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[1 1. YBO/JHA PASBMATPARA

1. YBOAHA PABMATPAIHA

Y uyu/by WITO KBaJUTETHHUjer carjeflaBakba CTakba HAjBAXXHHUjUX MHCTUTYLHja
6e36enHOCTH caobpahaja (BC) y Cpbuju u nepruHucama npenopyka 3a yHanpeheme,
AreHuuja 3a 6e36eaHocT caobpahaja (ABC) je Hapyyuna npojekaT "BeHumMapKuHz
cucmema 6e36edHocmu cao6pahaja Ha HAYUOHA/JHOM HUB0Y, GEHYMAPKUHZ
UHCmMumyyuja u op2aHu3sayuja yK/sy4eHux y cucmem 6ezb6edHocmu cao6pahaja
Ha HayuoHa/iHoM Hueoy' (y pfabeM TekCcTy: 'BeHuMapKuHz cucmema
6e36edHocmu cao6pahaja’). TlpojekaT je peann3oBao YHuBep3uTeT y beorpany,
Caob6pahajuu ¢akysaTeT y neproay HoBeMbap-aeunemoap 2016. roauHe.

WcTpakuBayku TUM je 3alUTUTHU CUCTEM OLewHBao, nosasehu ox net cry6osa bBC
Koju cy aebuHucanu Pesosnynuyjom YjeaumweHUx Haldja o JeleHuju akuuje 3a bC u
['nob6anHuM nyiaHoM AelieHuje akiyje 3a bC: (1) Opranusanuja u ynpassbamwe bC, (2)
Bes3bennuju nytesy, (3) be3beguuja Bo3una, (4) besbeguuju yuecuunu y caobpahajy
Y (5) AKTUBHOCTH OCJIEe HE3TO/IE.

UcTpaxxuBaun cy, y OKBUpPY HaBeJeHUX CTyOO0Ba, JedUHHCANM 3HA4YajHe,
npunazajyhe o6saactu. Tako Ha mpuMep, y OKBUPY NPBOT CTy6a, AedUHUCAHO je ocaM
(8) o6sacty, u To: [IpaBuu okBup (Al.1), CtpaTemiku okBup (Al.2), PuHaHCHUpamwe
BC (A1.3), bC 3acHoBaHa Ha nogaunuma (Al.4), BC 3acHoBaHa Ha Haynu (A1l.5), Safe
system approach - Ilpuctyn 6e36eaHor cuctema (Al.6), KanauuteT u UHTETrPUTET
HajBaXKHUjUX Hocuaaua/uHctuTynyja (Al.7) u YchnemHocT paja HajBaXXHUjUX
Hocusana/uHcTuTyuuja (Al.8)

Y okBuUpy cBake 00J1acTH JepUHUCAHU CY UHAUKATOPHU YYMHKA. Tako Ha mpumep, y
OKBHUPY NpBe o6s1acT npBor crtyda (Al.1 - [IpaBHU OKBHUp), AedUuHUCaHA cy TpH (3)
VHJMKaTopa y4yuHKa, U To: A1.1.1 - Opranusauuja u ynpassbatbe bC nponucaHu cy
3akoHoM, Al1.1.2 - OcHOBaHe Cy CBe MHCTUTYyLMje nponucaHe 3akoHoM u Al.1.3 -
[IlponvcaHu cy cBU ejieMeHTH ynpaB/bakba bBC: npahemwe mnoctojeher crama,
JlebUHHCambe [U/BHOT CTakba U peajn3alyja ynpaB/baukux Mepa.

OBM MHJUKATOPU Cy OLIEHbHMBAHU EKCIEPTCKOM MeTOJO0M, a 3aTUM je THUM 3a
BaJIUJALIMjy aHAJMU3UpA0 pe3yJiTaTe U a0 KoHayHe oleHe. OueHe cy rpaduyku
NpUKasaHe W MpoTyMauyeHe. 32 CBAaKU HHJUKATOP je UJeHTU(PHUKOBAHA jeHA HJIU
BUIIIE OJIFTOBOPHUX UHCTUTYLHja.

KoHnauHo, Ha ocHOBY cBeobGyxBaTHe aHa/M3e OlLeHa, UMajyhu y BHJy OATOBOPHOCT
WHCTUTYLIMja, JaTe Cy npenopyke Mepa y uuby yHanpehewa cuctema BC y Cpouju.
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BenumapkuHe cucmema 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/AHOM HUBOY, GEHYMAPKUH2 UHCMUmMyyuja u opeaHuzayuja
YK/bY4eHUX y cucmem 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAJIHOM HUBOY

2. BEHYMAPKHHTI' Y BE3SBEJHOCTH CAOBPARAJA

2.1. O BEHYMAPKHUHI'Y

BeHUMapKUHI je MeHaIMeHT ajJaT Koju ce Moxe JepUHHCATH Kao CUCTEMATCKU U
KOHTUHYMpPAHU Npolec Mepewa U ynopehuBamwa BjacTUTOr mocTurHyha y ozHocy Ha
JuJiepe, OAHOCHO HOCUOIle A0Ope Mpakce ca LUM/beM JoOHjaba MHPOpPMalMja 3a MoJba
yHanpebhemwa. [lopeksio 6GeHUYMapKHUHra ce Be3yje 3a MNPUCTYN KOjU je KOpHUCTUJIA
koprnopanuja Kcepokc (eHr. Xerox) y Amepuinu 3a Mepewe (nopebewe, oliemUBambe)
neppopMaHCHU CONCTBEHE MPOU3BOAKEe GOTO-KONMUP anapara, y 0JJHOCYy Ha KOHKypeHIHjy
(Fuji-Xerox y JamaHy) KpajeM cefaMeceTHUX U MOYETKOM OcCaM/leCeTUX IoJiJMHa MPOIILJIOT
Beka (Camp, 1989; Bessant and Rush, 19981). Taga je 6eHUMapKUHT IPOMOBUCAH Kao ajaT
3a KOHTUMHYaJIHO Mepewe U yHalpebhemwe paJjHUX Ipoleca, Kao Y 3a UAeHTUPHUKOBaHE
Hajbo/be MpakKce W MOCTAO je 4YecTo KopuliheH y mMpuBaTHOM cekTopy. Kao asart 3a
nopehemwe U yyerwe, 66HUMApKUHT je NpeBa3ulIao CBOjy NPBOOGUTHY NPHUMEHY y aHa/TIU3HU
MOCJIOBHUX cucTeMa. /laHAac ce GEHYMApPKUHT CIOPOBOJAM HA PA3/IMUYMTUM HHUBOMMA, 32
aHaJIM3y He CaMO eKOHOMCKHX CEKTOpa U MOCJ0BaKka, aJId U Y UHKEHhepPCTBY, 00pa30oBamy,
3/IpaBCTBY U Jp. Y TOM CMHUC/IY GEHUYMApKHUHI MOXe 00YXBAaTUTU pa3/IMUUTe eHTUTETE U
CXO/IHO TOME MOKe Jla yKake KaKo Ha MpaBlie no6oJbliatkha nepPpopMaHCH MojeUHAYHUX
opraHusalnuja/UHCTUTYLMja M HEHHUX JleJloBa TaK0 U Ha yHamnpebhemwa pajia YMTaBUX
CEeKTOpa y CnpoBohery HAllMOHAHUX CTPATEUIKUX IJIaHOBA.

CacTaBHHU [leo npolieca 6eHUMapKHHTa je Mpeno3HaBamke Haj6o/be NMpaKce, T3B. 6eHUYMapPK-
a, Koju mpejcTaB/ba pedepeHTHY TayKy y OJIHOCY Ha KOjy ce BpLIM yrnopehuBame WU
onieHa. beHUMapk ce MOXKe pa3yMeTH Kao CTaHAap/i U3BPCHOCTH HJIM YCIEUITHOCTH - HEIITO
yeMy ce TeXH U WITO 6U Tpebaso AocTHhM, OJHOCHO penep ca KOjUM KeJUMO Ja ce
nopeJiuMo.

[Ipouiec 6eHUMapKUHTra yK/by4dyje BUllle ¢pasa U To:

a) OpanydyuBate O TOMe IITA TMoOJJiexe TMpolecy OeHYMapKUHra W yTBphHUBambe
OeHUMapKUHI NapTHEpa, OJHOCHO jeAWHHIIA/eHTUTETA KOje ce KOMIapaTUBHO
aHaJIM3UPajy;

6) JlebuHucame cKyna MHAMKATOPA, OJAHOCHO N0Ka3aTe ba YCIeLIHOCTH;
B) OzpebuBame 6eHUMapKa WU [U/bHUX NocTUrHyha (penepa);

r) [Ipukyn/bame MojaTaka, U360p MeTo/ja 3a OLlEHY YCIEIIHOCTH IpeMa
JedbUHMCAaHUM NIOKa3aTe/bUMa;

1 Bessant, ], Rush, H. (1998). Approaches to benchmarking: the case of ‘framework conditions’ and ICT-0Os, Working paper
prepared for the Institute of Prospective Technological Studies,European Commission
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Z) AHanu3y cTamwa Tj. yTBphUBame pasyvka y nocTuriyhuma Meby 6GeHUMapKUHT
apTHepYMMa UJIM Y OJHOCY Ha beHYMapKa;

e) [Ipeno3HaBame U jacHO JeduHMCamwe NMPOCTOpa 3a yHanpehewe U OJJy4UBame O
KOpPEeKTUBHUMM MepaMa Koje Tpeba cHpoBecTH - Koje he oMoryhutu Joctusame
JleprHHCaHOT 6eHUYMapK-a;

¢) Jledpunucamwe Hajbo/be Mpakce, MePA U AaKTUBHOCTH YMjOM IPUMEHOM Ce JOCTHKE
KeJbeHH HHUBO mnepdopmaHcu/mocturuyha. IlpuMeHa JgeduHHCAHHUX Mepa U
aKTUBHOCTHU U Npahemwe pe3ysTaTa HUXOBOT yBOohewa, Mepewme YTHUIdja, aHAIM3a
pe3yJsiTaTa Mo60/bllIakkha, YCIOCTaB/bakbe CUCTEMA KOHTUHYATHOT NO60/bLIAKA.

EBoJlyTUBHO G€HUMapKHUHI ce TpaHCcPopMHCAO OJf KOHTUHYUPAHOT U CHUCTEMATUYHOT
nponeca nopebema U oOlLleHe MNPOM3BOJA U yCayra /[0 KOHTHHYHpPAHOT Ipoleca
uJeHTUUKaLMje TpocTopa 3a yHanpehewe, yuewa U UMILJIEMeHTal[je Haj6o/be MpaKce,
I[U/bY CTHIIAalhba KOHKYPEHTCKe MPeJHOCTH.

Y cknafy ca THUM, pa3BHjaiu Cy Ce U Pa3JIUUUTU MOJeJM GeHUMapKUHT Ipoleca U 6poj
Kopaka y oBoM mnpouecy (of 4detupu fo 4dak 33 kopaka, IlerpoBuh, 2011). HajBuiue
UTHUPAH U HajBUIlEe HWCTULAH KAao MO3UTHBAH NMpPUMeED, je CBaKako yyBeHHU Kcepokcos
MoJles1 6eHUMapKuHra (koju ce jour HasuBa W KammnoB moges, Cauka 1). I[lopen oBor
MoJiesla 4yeCTO KopullheH je M TUNHWYHU TeHEPUUYKU MOJiesl O ceJlaM Kopaka Koju je
npeayoxuo Temyryus (Temaguide, 1998 nutupano y Besant & Rush, 1998, 1.16).

[ 1. UnenTudukoBaTH npegMeT 6eHUMapKUHTa

v

2. UnenTudukoBaTH 6eHUMapKUHT MapTHepe

v

3. JlebuHHCATH METO0JIOTH]y IPUKYI/batba OJAaTaKa
AHanusa 4. YTBpIUTH NoCTOjehe KOHKYPEHTCKe pa3JinKe
v

5. HanmpaBuTu npojekiujy 6yayher yamHka

v

6. PasameHuTH HaJs1aze

7. Nebunucat pyHKIHOHATHE IU/bEBE

y

8. PasBuTH aAKI[MOHE IIJIaHOBE

Axiuja 9. CipoBeCTH MJIaHUPaHe aKLHje U IPaTUTH ebeKTe

Y

10. PegedbunrcaTu 6eHUIMapK i

[lnanvpame

HHuTerpanuja

Cauka 2. Kcepokcos 6enumapkuHe modea (Camp, 1989, npeyzemo us [lemposuh, 2011)
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BenumapkuHe cucmema 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/AHOM HUBOY, GEHYMAPKUH2 UHCMUmMyyuja u opeaHuzayuja
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CBe Beha 3aMHTepecOBaHOCT 3a 6eHUMAapPKUHT U NPOIIUPHBakbe JOMEHAa NpUMeHa JJ0BeJU
Cy Z10 ,XUIlep-NPOoAYyKLHje“ 6eHUMapKUHT MoJesa. ¥ cTyauju u3 1999. roaunHe (Anderson &
Moen, 1999),2 HaBoau ce Jja y peJsieBaHTHOj JIMTEPATYpU NOCTOjU npeko 60 pasauyuTUX
6eHuMapkuHT Mogea. [locie 2000. roguHe 6eHYMAapKUHT CTUYE jolll Behy MOMyJIapHOCT,
KaZia je of cTpaHe EBponcke yHHje IpOMOBHMCAH Kao 3BaHWYAH aJsaT NOJUTHUKE y [IUbY JiA
ce peryJlaTOpHHU NIPUTHUCLIU 3aMeHe MpoLieCuMa pa3MeHe 3Hama U UCKYCTaBa, a CBe y [IU/by
XapMOHM3alMje CTpaTellKor pa3Boja. Y NpUJIOr NpoMoLuju 6eHYMapkuHra y EY moxzaa
HajBULIe TOBOPHM M3jaBa Tajallmkbu npefcefHUK EBponcke Komucwuje; ,cBU cMO MHU
6eHuyMapkepu3“. BeHUMapKUHTI CTyJUje Cy NpenJsaBuJie ,TPXKUIITe 3Hawa" y TOj MepH [a,
10 HEKMM ayTOpHUMa, OYMbe NepUos ,6eHUMapKUHT ayauiaa' (eng. benchmarking craze)*.

[locepyyHO nocTaje cBe Texe NOjMOBHO OJAPEAUTH U MOJle/IMpaTy 6eHYMapKUHT NPo1iec.
TpagvuuoHa/HU NPUCTYNH TUNOJOTUjU G€eHUMapKUHIa KOjU ajy MO3HAaTU TeopeTUYapu
OeHUMapKuMHIra He MOry Ja OyAy /[0BO/bHO CBeOOYXBaTHM TaKO Jia CBaka I[ojeJsa
O6eHUMapKUHTra nocraje ynutHa. OHO LITO ce MOXe M3BECTHU Kao 3aK/bydyak je /ia OCToje
[lBa OCHOBHa IIpaBlid HWCTpaXkKWBawa W pa3Boja. [IpBu ce oJHOCKU Ha TeEOPHUjCKO
(koHLIENTYa/IHO) pa3MaTpame O€HUMapKUHIa, a APYTU Ha OeHYMapKUHT Yy OllepaTUBHOM
CMHUCJY, OLHOCHO y CMUC/IY HeroBe INpHUMeHe y IMpakKCu. Y TOM CMUC/IY je KOpPHUCHA
YONIITEHA MoJie/1a 6eHYIMAapKUHT MoJieJia Kojy ¢y Aaau AHanj v Koganu (Anand & Kodali,
2008)5. Y cBojoj kiacudUKaLUjHU Pa3JIUKYjy TPU I'pyne 6eHYIMAapKUHT MOJieJia, 3aBUCHO Of
KpeaTopa M OJTrOBOPHHUX JIMLA Y Npolecy 6eHUYMapKUHra U O TOra KOJHUKO ce pajy o
TEOPUjCKOM, a KOJIMKO O MOJieJly IPUMEHbHUBOM Yy NIPAKCHU:

® aKaJleMCKM MOJie/IM — KpeHMpaHH OJi CTpaHe HayYHUKA UM UCTPaKhBaya Ha OCHOBY
yonuiTaBakwa NpakKce U Kpenpamwa Teopuja. OBM MoJesn Cy MaXxOM TEOPEeTCKU U
4eCTO HUCY IPAKTUYHO NPHUMEHEHH.

® EeKCHepTCKM MoJieJidi - OOHWYHO HacTajy pa3MeHOM 3Haka W MCKyCTaBa
CrielMjaIM30BaHUX areHliMja, KOHCYJITAaHTCKUX Kyha U HWUXOBUX ekcrneparta. OBHU
MOJieJIU Cy NIPaKTUYHU U 'TPOBEPJ/bUBU y MPAKCH .

e OpraHW3alMOHU MOJIeJIM - TPEACTaB/bajy MOjeJHHAYHA OEHYMApPKHUHT HCKYCTBa
opra"usanuja. OBU Mojesiu ce BeoMa pasJiuKyjy mehyco6Ho, jep cy npusaroheHu
KapaKTepUCTUKaMa U crieliuGUIHOCTHMA [[U/ba aHAJIM3€e, KA0 caMe OpraHu3aluje y
K0jOj Cy IpUMEHhEeHHU.

Kajia roBopuMo 0 NpakKTU4YHOj MPUMEHU O€HUMApKHHTa, 3HAYajHa je TUII0JIOTHUja KOjy cy
fanu Bax ®@onr u capagHunu (Wah Fong et al, 1998, tabena 2.1)¢ koju cy ce ynpaBo
6aBWJIM HAUMHOM Ha KOju ce OEHUMapKUHT CIIPOBOJY 0/ CTpaHe MeHallepa.

2 Anderson,B., Moen, R.M. (1999), “Integrating benchmarking and poor quality cost measurement for assisting the quality
management work”, Benchmarking: An International Journal, Vol. 6 No. 4, pp. 291-301.

3 Sisson, K., Arrowsmith, ]., & Marginson, P. (2003). All benchmarkers now? Benchmarking and the ‘Europeanisation’of
industrial relations. Industrial Relations Journal, 34(1), 15-31.

4 Dominique, K. C,, Malik, A. A., & Remoquillo-Jenni, V. (2013). International benchmarking: Politics and policy. Science
and Public Policy, 40(4), 504-513.

Walters, J. (1994). The benchmarking craze. Governing, 7(7), 33-37.

5 Anand, G., Kodali, R. (2008). Benchmarking the benchmarking models. Benchmarking: An International Journal, 15(3),
257-291.

6 Wah Fong, SW,, Cheng, E., and Ho, D. (1998) Benchmarking: A general reading for management practitioners,
Management Decision, 36/6, 407-418.
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Ta6ena 2. Knacugpukayuja 6enumapkutza y npakmuutoj npumenu (Wah Fong et al.,, 1998)

Knacudukanuja Tun 3Haueme
i [lopehemwe mnepdopmaHcu wu3Mehy CIAUYHUX MOCTOBHUX
HTEPHHU . :
p jelMHHULA UK TIpolieca YHyTap opraHusanyje.
KoMmnetutusHHU
[Topebeme ca AUPEKTHUM KOHKYpPEHTHMaA.
(KOHKYpEeHTCKH)
[lopeheme KoOMmaHHUja Yy OKBUPY HCTE HUHAYCTpH]E,
Y opgHoCy Ha Kora ce WUnpyctpujcku yK/bY4yjyhu W OHe opraHusaluje Koje HUCYy MebhycobGHO
BpLuM nopehemwe KOHKyDEHTHe.
[lopeheme ca opraHusanujamMa Koje HHCY WCTH THUI
['eHepuuku peb . P e ) y
VHAYCTpHje.
[Topehemwe opranusanyja Koje HHC OKBHU jelHe HCTe
T l06aHu peb p ja koj yy py j
JipXkaBe.
Mporec [Topeheme pasHUX mpoueca U ONepaTUBHUX CUCTEMA jeJiHe
p opraHusalyje ca OBUM eJleMeHTHMa Apyre opraHusanyje.
[IpuMena mnpouecHor OeHYMapKHMHra KOjUM ce TIopeje
OvHKLHie oApehbeHe mnocsoBHe ¢QyHKIMje jefHe opraHusaldje ca
HKIM .
[IpenmeT yHinH MCTUM TOCJOBHUM OJYHKLMjaMa Apyre JBe WJIM BHIIe
6eHYMapKUHTa opraHusanyja.
Mepemwe u nopehemwe neppopmaHcu (M3J1a3HUX BEJTUUYHMHA,
Kao MTO C eHa, Op3WHa, MNOY3JaHOCT, HTA.) jeJHe
Mepdpopmance Y LeHa, op + TIOYSA , MTA) JeAr
opraHu3salyje ca neppopmMaHcaMa Jipyre opraHusalyje Koja
je nepuHMCcaHa Kao Haj60ba.
[lopeberwe  cTpaTellKUX @pe  Hero  ONepaTUBHHUX
CTpaTewiku peb p . P p
KapaKTepHUCTHKa OpraHu3alyje.
[Topeheme ca nu/beM fa ce nocTaHe CynepuOPHUjHU Yy OJHOC
CBpxa ozxHOCa KoMmnetutruBHuU peb B A YHEPHOPHII Y OOy
Ha JipyTe.
[lopebemwe ca pu/beM pasBoja aTMochepe 3a ydueme H
KoslabopaTuBHH peb P ) Pep y
pa3MeHy 3Hama.

Kaga roBopumMo 0 GeHYMapKUHIY U3 MepCneKTHBe IOjeiMHAaYHUX OpraHusaludja u
MHCTUTYILIMja, 3Ha4ajHO je UCKYCTBO MPUBATHOT CEKTOPa, rje GeHYMapKUHT NpeJCcTaB/ba
Jleo cucteMa MeHapMeHTa (y OKBHpPY MHTErpUCAaHUX MEHAIMEHT CHUCTEMa WJIH
MeHalIMeHTa KBaJIUTETOM).

Taza ce 6eHUMapKUHT COPOBOJU Kao Jle0 MHTEPHUX 3axTeBa 3a KBaJIUTETOM, Y OKBUPY
TOTaJIHOT ynpaB/batba KBaiuTeToM (eng. Total Quality Management - TQM) wiau wect
curma (eng. six sigma) (Maleyeff, 2003). OBaj npucTyn je y ck/JIaay ca ,XOJHCTHYKOM
dunozodujoMm MeHapMeHTA“ TOTaJHOr yhOpaBbaka KBaauTeTtoM (Total Quality
Management-TQM) koju ce y CBOjoj UMIIJIeMEHTAIUjH OC/Iatha HAa 6EHYMApKUHT.
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BeHUMapKUHI je TMOCTa0 M CAaCTaBHU 3aXTe€B MHOTHUX aAKPEeAUTALMOHUX U
cepTUPUKALMOHUX NMPOILEAYPa, KA0 IITO Cy Harpaze 3a KeanuTeT.” /laHac opraHu3aluje U3
jaBHOT cekTopa (yk/bydyjyhu u caobpahaj) cBe BUllle HaCTOje Aa YCBOje MO3UTUBHY MpPaKCy
NPUBAaTHUX OpraHU3alMja yCcMepeHy Ka HWMILJIEMEHTAllMju TpPUHIMIIA MeHaIMeHTa
KBaJIUTEeTA - KOHTHHYa/sIHO yHanpehewe nepdopmaHcu y 1nuby Beher 3amoBosbCcTBa
KOPHUCHHKA U JPYTUX 3aHHTEpPEeCOBAaHUX CTpaHa (YK/by4yjyhu U APYIITBO y LIEJTUHHU).

Kajzia je jaBHM cekTop y nmuTamy, 3Ha4ajHO je U pa3iukoBamwe ,Top-down” u ,Bottom-up“
6eHYMapKUHTa. Y IPBOM CJ1y4yajy 6EHUMapKHUHT je MPUMeHEeH 'croJba’, 0JHOCHO 0] CTpaHe
eKCTepHe OpraHusalyje Kao LITO je HAa npuMep BiuaguHo Teno uau AreHnuja, Koje
JebrHMIIe M TNOCTaB/ba LUM/bEBE, a y JAPYroM cCJy4ajy OopraHu3alyje caMe CIpOBOJe
OeHYMapKUMHI U capabhyjy ca JApyruM opraHu3alujaMa Koje cy VYK/bydeHe Vy Taj
GeHYMapKUHT Ipolec.

Be3 063upa Ha TUN GeHYMapKHHIa HajBaXkKHUje je Jia je AU3ajHUpaH U NPUMEHEH Tako Jia
Oyne ,asaT 3a yuyeme,“ a He ,anaT 3a nopehewe.” J[pyrum peurMa, 6eHUMapKHHT je He caMO
ajJjaT 3a KBAaHTUTATUBHY eBaJlyalldjy U TIOCTaB/batbe IM/beBa, Beh u asat 3a
uJeHTUPUKOBaka HauMHA Jia ce TU LiM/beBU ocTBape. [IpeBsajiaBajyha KkBaHTHTAaTUBHA
NpUpO/a je HajBUIlle KPUTUKOBAaHA KapaKTepUcTHKa 6eHuMapkuHra (I[lerposuh, 2011). ¥
OCHOBU je TeHJeHLHUja JAa ce OeHUMAapKHUHI U3jeJHAyd ca MNPOCTUM MHopehewmeM
nepdopMaHCU K3 jeJHOCTABHOI pasJjiora LITO je aHAJUTUYapUMa 4YecTO JIaKlle Ja ce
doKycHpajy Ha paHTrupamwe Uid pasjvKe y YYMHKY YMECTO Ha KOMILJIEKCHe paKTope Koje
Jlo THUX pasiuka JoBoje. [la 6u ce To wu36ersio camMma MeTpUKa OeHUMapKHHTa
(beHUMapKUMHI MHAWKATOpPH, aHAJMTHUYKU ajlaTH, HAa4MH IMpUKYyIlJbakha MOJAATaKa, U
CIW4YHO) Mopa OUTH Tako JedUHHCAHA He CaMO Jla YKaXKe Ha JOCTUTHYTH HUBO
nepdopmMaHcH Beh U a yKaxke Ha IIpaBlLie AaJ/ber yHalpehema.

3a pas3J/iMKy 0/ CTaHJapAHUX MeToza nopebemwa Koje siouupajy CONCTBEHY MO3ULHU}Y Y
OJIHOCY Ha CyllepUOPHOTI KOHKYPEeHTa, 0eHYMapKHUHI Ce pa3BHja Ha Ha4MH Jia Ipe/CcTaB/ba
KOHTHHYaJIHU Npolec yHanpehewa. To 3Ha4u Jla ce 6eHUIMapKUHT LIUKJ/IYC 3aBplliaBa KaJja
ce JepHHMIIEe HAYUH HUMILJIEMeHTalje HajO0o/be IpakKce, pa3BUjy aKLHWOHMU IJIAaHOBH,
cpoBejly npeaBUheHe akijije U YCIoCTaBU cucTeM npahewa edpekara.

2.2. TEOPHJCKHU OKBUP 3A BEHYMAPKHHTI Y BESBEJHOCTH
CAOBPARAJA

CymwTiHa npuMeHe OeHUYMapKWHra y 6e36eiHOCTHM caobpahaja je y npoMoBUCaAY
MPUHIMIA NPEeHOLIekha 3Haha U UCKYCTaBa y MPUMeHH Jlo0pe mpakce. U3 mepcrnekTruBe
rjao6ajHe TOJUTUKe 6e30eJHOCTH caobpahaja, OeHUMApKUHI je Ha4YuH Ja ce
onepanuoHau3yje T3B. TpaHCcep MOJTUTHKE HA 6a3U KPOC-HAIMOHAJHOT yYekha.

C TuM y Be3H, BehrHa GeHUMapKHUHT CTy/JMja y 06JacTu 6e36eqHOCTH caobpahaja je, mo
CBOM THUIy TIJIOGQJIHOT KapaKTepa, OJJHOCHO OGeHYMapKHHT jeIMHHUIlEe Ce He Hajasze y
OKBHUPY UCTe Jp:KaBe, Beh je ped 0 T3B. UHMepPHAYUOHA/IHOM GEHUMApPKHHTY.

7 EBporncka Harpaja 3a KBaJauTeT Kojy fozesbyje EFQM-European Foundation for Quality ManaremeHT u AMepuyKa
Harpage 3a kBaauteT -eng. Malcolm Baldrige Award
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Kaza je peu o EBponckoj Yuuju, craB EBponcke Komucuje je na je “ycnocraBibamse
CTPYKTYPHOI M KOXEpPEeHTHOTI OKBMpaA capajie KOjU je 3aCHOBaH Ha Haj60/bUM IpakKcama
CBUX JpaBa 4iaHula EY, HeonxozaH yc/loB 3a epeKTUBHY UMIIJIEMEHTALU]y MOJUTHUKE
6e36eaHOCTH ApyMcKor caobpahaja y nepuoay 2011-2020“8,

WHTepHauMOHa/JIHU GeHYMapKUHI 06e36eJHOCTH caobpahaja ce Moxe JebUHHCATH Kao
,LIIPOLeC Y KOMe J[pKaBe eBa/lyupajy pas3/IMuuTe acleKTe CBOT y4YMHKa/mocTursHyha y
OZIHOCY Ha Apyre mpumepe, Mehy kKojuma je U T3B. mpuMep 'Hajoosbe mpakce'. Pesyarar
omoryhaBa Jp»kaBaMma Ja ydyehu oj Jpyrux pasBUjy Mepe M IporpaMe 3a COICTBEHO
yHanpebhemwe” (Wegman and Oppe, 2010).

benumapKkuHr
nporpama u

BenumapKuHr npaxce

/ cTpareruja
benymapkuHr :>
npousBoja

N

benumapkuHr

benumapkuHr
NPOM3BO/A

cTpareruja

BeHuMapKHUHT
nporpama u

HWHTErpaTUBHU GEHYMapPKUHT
npakce

[IpBa, Apyra u Tpeha reHepanuija YeTBpTa reHepayuja Bpeme

Cauka 2.2. Egonyyuja 6enumapkuHza 6e36edHocmu caobpahaja ka unmezpamugHom npucmyny (Al-Haji, 2007).

Y ofHOCY Ha BpPCTy, CBEOOYXBAaTHOCT U KOMIJIEKCHOCT aHasu3se, Al-Haji & Asp (2006)°
Pa3JIMKYyjy YeTUPH HUBOA MHTEPHAI[MOHAJHOT 6eHUMapKHHTa:

HuBo 1. BeHUMapKUHT IPOU3BO/ia Ce KOPUCTH 3a opehere HUBoA 6e36eHOCTH peMa
MH/MKaTOpMMa KOjU Mepe H3JIa3HO CTame, OJHOCHO Kpajwe ucxoze (HOp. 6poj
caobpahajHux He3roja ca ¢paTaJHUM UCXOJ0M).

HuBo 2. BeHYMapKMUHI mporpaMa U Ipakce Nopeayd akKTUBHOCTH KoOje ce OJjHOCe Ha
CUCTEM 4Y0BeK-BO3WJIO-NyT. Ty claZiajy acnekTH KOju OIMUCYjy PU3UKE U HU3JI0XKEHOCT,
T3B. Mebyucxoau, WM MebhymnokasaTe/bu (HIP, BOXKHA IMOJ] yTUIAjeM aJIKOXO0Jia,
Kopuilhewe CUTYPHOCHUX I0jaceBa, UT/.), a Takohe U Mepe U aKIjMje KojuMa ce OBaKBa
CTama peryJuuy.

8 European Commission (EC), (2010). Towards a European Road Safety Area: Policy Orientations on Road Safety 2011-
2020.COM (2010) 389 final, Commission of the European Communities, Brussels.

9 Al-Haji, G., Asp, K, (2006b). The Evolution of International Road Safety Benchmarking Models: Towards a Road Safety
Development Index (RSDI). The International Journal Science & Technology for Highways, Vol.3, pp.3-9.
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Hugo 3. BeHYMapKuHI cTpaTeruja KojuM ce BpIIM ynopeJHa aHanu3a HanuoHasmHux
nporpaMa 6e36efHOCTH caobpahaja, OJJHOCHO HAYMH YNpaB/bakba, OpraHU3aluje U
cipoBohema nporpama.

HuBo 4. UHTerpaTMBHM OGeHUMapKUHI BpLIM KpOC-HAalMOHAJHY aHaJu3y Jp)KaBa
y3uMajyhu MCTOBpeMeHO y 003Mp CBa TpU IpeTXOJHA acleKTa, OJHOCHO THIa
6eHYMapKHUHra.

Byayhu fa je cBaky HapeJJHU HUBO KOMIJIEKCHUjU U JAaje Ay6J/by aHAIM3y, OBU HUBOU Ce
MOry CMaTpaTH €BOJIYTUBHHMM KoOpalldMa MHTEPHAalMOHA/HOT 6GeHUYMapKUHTra
6e36eaHOCTU caobpahaja (Ciuka 2.2).

[IpekpeTHULIa je YETBPTU HUBO, UM YeTBPTA reHepaliyja Koja y Hajsehoj Mepu yBaxkaBa
y3pO4yHO-Moc/JeUuHe Be3e u3Mehy kperpamwa u cupoBohemwa cTpaTeruja 6e36eJHOCTU U
CMamemha PU3UKa, 0JJHOCHO NoBehama 6e36eaHOCTU. THMe ce ynpaBo Kpo3 HHTErpaTUBHU
OeHYMapKUHT HajBHlIe Mpeno3Haje 6e36eAHOCT caobpahaja kao 3ajefHHUYKA 6pUra CBUX
Ha/IJIeXKHUX UHCTUTYLHja CUCTEMA.

CAvM4yHO pasrpaHuverme TUIOBAa OeHUMapkuHra npeguoxuo je Eksler (2009) koju
pasJivKyje 6eHUMapKHUHT npoleca U neppopMaHcu y 6e36ejHoCTU caobpahaja (Ciauka 2.3).

A

[ToTpeoe, > OpraHusanuja, S Crpareruja, X Axuyje, Mebyucxomu
[M/beBU PyHKIMOHUCAE pecypcu Mepe 1

HUcxomu { Bosbe
He3sroza ‘|| ApywTBO

Cauka 2.3 BeHumapkuHe npoyeca u neppopmarcu (adanmuparo uz Eksler 2009)

Y 0BakBOM OeHUMapKHUHI OKBUPY Ja/be Ce MOTY HW/IeHTHPUKOBATH YETHUPHU aCIEKTa, OJ
KOjux ce mpBa Tpu (Mpou3BOJ, MpoOrpaM M cTpaTervja) MokJamnajy ca npBa Tpd HHUBOA
MHTEpPHALMOHA/JHOT OeHYMapKWHra, [JOK YeTBPTU acnekT (dopMy/avcaH Kao
opraHu3saliyja), KOpeclnoH/JYpa HWHTerpaTUBHOM OeHUMapKuHry. M3meby oBe uyeTupu
KOMIIOHEHTe GeHUYMapKHUHra 6e36egHOCTU caobpahaja moctoje MehycobHe pesnauuje Kao
IITO je npyUKa3aHo Ha Ciunu 2.4.

Bosehu ce ommroM meMoM 6GeHuMapkuHra (morsassbe 2.1), moryhe je aeduHucaTH
oArosapajyhe kopake crnpoBohewa OeHUMapKUHTa y 6e36eJHOCTU caobpahaja. OBu
Kopauu ¢opMHUPajy LUKIYC KOjU je YHHBep3aJsiaH, OJHOCHO NIPUMEYje ce OUJIo Jja ce paju
0 OEHYMApPKUHTY MNpoleca Wi neppopMaHcu. beHUIMapKUHT IIUKJIYC ce CacTOju U3 MeT
rpyna akTUBHOCTHU U To (Civka 2.410).

HakoH ompejie/betba 3a O€HUMApKHUHI Npolleca WJM OeHUYMapKUHT neppopMaHCH U
oapehuBama OeHUYMApKUHT NapTHepa, cjieAd JebUHUCAHE CKylla MHAMKATOPA, IITO je
K/by4YHa KapHKa 3a onepalydoHaJn3alujy uKJayca. Y 3aBpiiHUM ¢paszaMa LUK/Iyca BPIIU Ce
yTBphHBame pas/iMKa y NOCTUTHyhUMa U aHaJIM3UPa]jy Y3POLH, 3aTUM e DUHUILY HAYUHU
yHanpehemwa 1 npahema nporpeca Ka 1ju/beBUMa.

10 Shen Y, Hermans E, Brijs T, Wets G, (2015) Inter-national benchmarking of road safety: state of the art,
Transportation Research Part C: Emerging Technologies, 50, p. 37-50.
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Cauka 2.4. BeHumapkuHe yukaycy 6esbedHocmu caobpahaja (npeyzemo us Shen et al, 2015)

—
Ap *HH
‘ 17
_ o
Konrexoryanau
DEBEHD

Cauka 2.5. lJumeHa xujepapxuja 6es6ednocmu caobpahaja (LTSA 2000, Koornstra et al., 2002)

Kao TeopeTcku OKBUp 32 6eHUMapKUHT KOjU Jiaje OCHOBY 3a ¢popMyJiMcambe WHAUKATOpa
pa3sBUjeHa je IW/bHA XHWjepapxuja y 0e36eJHOCTU ApyMcKor caob6pahaja (Ciumka 2.5).
KoH1ienT je pa3BujeH 3a noTpebe UHCTUTYLMja 6e30eaHOCTH caobpahaja HoBor 3enanja
(Land Transport Safety Authority, 200011) a 3aTHM je IpUMem€eH Y eBPONICKUM IIpOjeKTUMa
SUNflower [Koornstra et al., 200212] u SafetyNet (Thomas et al., 200913).

11 LTSA (2000). Road safety strategy 2010. A consultation document. National Road Safety Committee, Land Transport
Safety Authority LTSA, Wellington.

12 Koornstra, M., Lynam, D., Nilsson, G., Noordzij, P., Petterson, H.-E., Wegman, F., and Wouters, P. (2002). SUNflower: a
comparative study of the development of road safety in Sweden, the United Kingdom, and the Netherlands. SWOV
Institute for Road Safety Research / Transport Research Laboratory TRL / Swedish National Road and Transport
Research Institute VTI. Leidschendam / Crowthorne / Linkdping.
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BenumapkuHe cucmema 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/AHOM HUBOY, GEHYMAPKUH2 UHCMUmMyyuja u opeaHuzayuja
YK/bY4eHUX y cucmem 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAJIHOM HUBOY

OBaj KOHLIENT je MOCAY>XHUO U 3a KpeHpamwe mupe HHGOpMalLMOHe OCHOBe, T3B. European
Road Safety Observatory, koja je omoryhusa objeumaBame IMojaTaka o 6e36eJHOCTH
caobpahaja Ha npocTopy EBpore.

Ha BpXy nupamMuzie Cy yKyInHHU APYIITBEHO-eKOHOMCKH TPOLIKOBH cao6pahajHux He3roza.
OBaj HUBO HeMa CONCTBEHe WHJUKATOpe, Beh ce 06padyyH BpIIM HAa OCHOBY MUHJHUKATOpa
Jipyror HUBoa. Ha ipyrom HUBOY cy Ucxoau caobpahajHuxX He3roja, MCKa3aHU Kpo3 6poj
NOTUHYJMX W NoBpeheHUxX y caobpahajuuMm He3rozama. Ha Tpehem HuBOy cy T3B.
Mebhyucxoau, Koju ce KBaHTUPHUKYjy KPO3 HHAUKATOPE KBAJIUTETA K/bYYHUX KOMIIOHEHATa
cucteMa 6e36eHOCTH (MHAUKATOPU neppopMaHCcU cucTeMa 6e36eHOCTU caobpahaja). Ty
cnaza 6e36eJHOCT MNyTeBa, BO3WJa, 60e30eAHO MOHAllake y4eCHUKa y caobpahajy u
MEeJUIIMHCKO 30pumaBame. OBa TpM HHUBoa GOpMHUPAjy MHAMKATOPE HCXO0JA, OJHOCHO
cTama 6e36eAHOCTU. YeTBPTU HUBO YHHE NPOrpaMu U Mepe 6e36eJHOCTU KOjU MPOUCTUYIY
M3 OIILITEe MOJUTHUKE U CTpaTeruje 6e36eaHocTH caobpahaja. KoHayHo, meTu HUBO
dbopmyarcan kao Cmpykmypa u Kyamypa Jaje ONIITH KOHTEKCT 6e36eJHOCTH, Kpo3
KapaKTEpUCTHKEe Kao ILITO Cy reorpadCk, KJIUMATCKU W JeMorpadckud akropu
(ctpykTypa) 4 KapaKTepUCTHKe JApPYIITBA OJ TMOjeAWHLA A0 IeJOKYyIHEe 3ajeJHUIIE.
[locneawa ABa HUBOA jeCy acleKTHU MOJMTHUKE Y CMHUCAY U3BplIeHa (YeTBPTH HUBO) U
KOHTEKCTYa/IHOT OKBHUpa (IeTH HUBO).

2.3. OIEPAINOHAJ/IN3ALIUJA BEHYMAPKHHI'A Y BEBBEJHOCTH
CAOBPARAJA

Jla 6u ce mocTuria CBEOOGYXBAaTHOCT, OJJHOCHO BMIIM HUBO aHa/IM3€ KOjU MOJpa3yMeBa
UHTErpaTUBHU GEHUYMapKHWHI, TMOTPeGHO je HWCTOBPEMEHO pa3MaTparbe BHIIE
pPa3HOPOJHUX acmekaTa Koju ¢opMupajy y3podyHoO-NocjaeJUuuHe Be3e y 6e30eJHOCTU
caobpahaja. Y ToM cMHCIy ce TpPaAMIMOHAJIHHM OEHYMAPKUHI MPUCTYN KOjU Bplie
nopebemwe npema ucxoauMa caobpahajHUX He3roja pasBHUO y C/I0KeHe GeHYMapKUHT
MoJieJsie ca IIMPOKUM carJjie/laBalbeM CTamba 6e36e/JHOCTH Koje y3uMa y 063Up AyropoyHe
CTpaTeruje, MporpaMe ¥ OpraHM3alOHN OKBHUP.

An Xahu (Al-Haji, 2007) pasnukyje p[Ba npuctyna OeHUYMapKUHTy 6e36eJHOCTH
caobpahaja, jejlaH ycMepeH Ha eBajiyalidjy pe3y/iTaTa Ha 6a3uW KOMIO3WTHUX UHJEKCA U
JIpyrd Ha MPUHIMIKMA MeHAlIMEHTa TOTAJHUM KBaJMUTETOM, OJHOCHO E€KOHOMCKHX
npuHLuna QyHKUUOHUCAka UHCTUTYLHja U opraHusanuja 6e3besHocTu caobpahaja (o
OBOM NpHCTyIy he Bullle GUTH pedH y NorJaasaby 3).

BeHuMapKUHr cTyAuje 6e36eqHOCTH caobpahaja ce  omepalMoOHaIM3yjy HPUMEHOM
pa3HUX CKyloBa HMHJAMKATOpa KOjU ce y Ja/beM IOCTYNKYy YIrJaBHOM KOpPHUCTe 3a
cacTaB/balbe KOMIO3UTHUX UHJeKca. CylITHUHA OBOT MPUCTYyMA je Aa ce ojpeheHU ckyn
MHJMKaTOopa arperupa y je/lHy BpeJJHOCT, Ha OCHOBY KOje ce OH/la 6eHUMapKHUHT jeIUHULIE
(mapTHepu) MOry paHTUpaTH peMa yCHelHOCTH.

13 Thomas, P., Yannis, G., Duchamp, G., Vis, M,, Jahi, H., Vallet, G. & Dupont, E., (2009). SafetyNet Final Activity Report, the
EU FP6 project SafetyNet.
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[IpegHocT pa3Bujakba KOMIO3UTHUX HHJEKCA oOrJeja ce Yy KBaHTUQUKALUjU U
110jeJHOCTaB/bUBaby MYJTHUAMMEH3UOHAJHUX U KOMILJIEKCHUX NpobJseMa. KoMmo3suTHu
WHJIEeKCH J1ajy 00jeKTHUBaH 'CHUMAK' CTakba KpOo3 JIOLUPamke CONCTBEeHe NOo3UIUje y OJHOCY
Ha Apyre, a 300T je/JHOCTaBHe UHTepIlpeTalyje UMajy U notpeban nyoaunurteT. Ca fpyre
CTpaHe, cacTaB/balbe KOMIIO3UTHUX HMHJEKCA HOCH ca coboM U ofpeheHe npobseMe o
KOjUMa ce Mopa BOJUTH paudyHa. To cy mpe cBera pesieBaHTHOCT H3abpaHOr CKyIa
MHAMKATOpa Kao U oApehrBame 3HAYajHOCTH INOjeJUHUX KOMIIOHEHAaTa MHJAEKCa U CBUX
MHAUKaTopa nojeguHavyHo. [lopex Tora, npo6seMaTH4aH je ¥ T3B. KOMIIEH3aTOPHU edeKaT
- Jl00pe BpeJHOCTH jeJHOT MHJMUKATOpa MOTY 3aMacKUpaTH Jiolla NocTUrHyha apyrux
nokasaresba. IloctaB/ba ce M muTame MehycoOHe 3aBUCHOCTHM HHAMKATOPA, OJAHOCHO
npo6J/ieM Aynaor 6pojakba yUMHKa. Y KOHTEKCTY 6eHUYMapKUHIa, KOMIIO3UTHE UHJEKce 61
Tpe6aso KOMOMHOBATHU Ca JpPYyrdM ajlaTMMa M TeXHHKaMa KOju OH, 3a Mame yCIellHe
eHTUTETe, JJajIu jacHUje MH$OpMalMje 0 oAroBapajyhum ysopuma.

Y HapeZHOM Jesy AaT je mperJie[, U CTPYKTypa CKyloBa HMHJUKATOpPa M KOMIO3UTHHUX
WH/IeKCa KOju Cy KopuIIheHH WM uX je Moryhe KOpPUCTHUTH 3a omnepanuoHaJU3ALUjy
6eHYMapKuHra 6e3begHocTH caobpahaja.

Road Safety Development Index - RSDI (Al-Haji, 2007). UHpekc obyxBaTa HEKOJMKO
JUMeH3HMja MpU 4YeMy Ccy, MOpeJ CTaHAApAHUX W3 CHUCTeMa YOBEK-BO3WJIO-NYT
(beHYMapKUHI TMporpaMa W INpakce) yK/bydyeHe W COIMO0-eKOHOMCKA, peryJjaTopHa H
OopraHu3allMOHA KOMIIOHEHTa (OKpy»Keme), YHMMe ce OBaj HHJAEKC MOXe CMaTpaTH
WHTErpaTUBHUM O€HYMApKUHT asaToM. CBaKy KOMIIOHEHTY ONHCYje HEKOJHKO
MHAUKaTopa. [JuMeH3uje cy pacniopeheHe y Tpu cTybHa Koja ONMUCYjy cTambe 6e36eJHOCTH, a
olHOCe ce Ha 0e36eJHO NOHAlllake y4yeCHUKa y caobpahajy, pUusvKe U HU3JI0KEHOCT U
dyHKIMOHKCake cucTeMa. KoHLlenTyasiHU MpUKa3 0BOT MHAeKca AaT je Ha Caunu 2.6.

Be36enHuje noHamame
ydyecHHUKa y caoopahajy

Col10-eKOHOMCKHU
dakTopu

Opranusanuja

[IpuMeHa nponuca

I -
nge,He y Urpusy KosnekTnBHU Be36enuuju Be3bennuja
pojy AyarHu PHU3HK nyTeBH BO3WJIa
HaCTpaJaaux pPHU3UK

Cauka 2.6. Konyenmyaanu npukas RSDI undekca
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BenumapkuHe cucmema 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/AHOM HUBOY, GEHYMAPKUH2 UHCMUmMyyuja u opeaHuzayuja
YK/bY4eHUX y cucmem 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAJIHOM HUBOY

WHpekc
6e36eHOCTH

WHukaTOpu NoMTHKeE

> (A)

UHaUKaTOpH CTamba
6e30eAHOCTHU

\

cao6pahaja

< | CrtpykTypa u KyaTypa
>
A)

Kpajwu
ucxonu (B)

Mebyucxonu

(m

HOCTOja}be KBAHTHTATHBHUX IU/bEBA

[IpeTxo/iHEe aHA/IM3€e U EKOHOMCKE
eBaJlyaliyje HalMOHa/IHUX nporpaMa bC

[Ipaheme nporpama 1 0JrOBOPHOCTH

CTpa,aaon Ha MHUJIMOH CTAHOBHHKaA

CTpaziajvx Ha MUJIMOH ayTOMOOMIIA

Ctpaganux Ha 10 Munujapau NyTHUK KM

Bpoj He3roza ca noBpesama

% HacTpaZa/lvx NelaKa y yKynHoM 6pojy
HaCTpajaaux

% HacTpaZaIux GUIUKINCTA Y YKYITHOM
6pojy HacTpajaIux

% HacTpajaauxX MOTOLMKINCTA Y
YKYITHOM 6pojy HacTpaJaanx

CMpTHI/l HUcxXoau yciien aJIkoxoJia

% kopuihema nojaca Ha HpeAbeM
CcenuuTy

% kopuihea nojaca Ha 3a/ileM
CeZIUIITY

EuroNCAP y4yuHak

HpoceqHa CTAapoCT BO3WJIa

% MOTOLUKJIMCTA y Ca06.TOKY

% TeLIKUX TEPEeTHUX BO3WJIA y CA06.TOKY

Bpoj nyTHUYKHX ayToMo6uaa Ha 1000
CTAaHOBHMKA

I'ycTnHa Hace/beHOCTH

Cauka 2.7. SUNflowerNext cucmem undukamopa (adanmupato u3 Chen et al. 2016)
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Ha ocHOBy nupamuaaiHe CTpyKType Xujepapxuje 6e36eHOCTU caobpahaja (Cauka 2.5), y
cryauju  SUNflowerNext neduHucaHe Cy TpU BpCTe MHAMKATOpa W TO: 1) uHdukamopu
ucxoda oJHOCHO CcTama 6e30eHOCTH, 2) uHdUKamopu npoyeca, 0JJHOCHO UMILJIEMEHTAllYje
nporpaMa, Mepa M akljdja U HeHOr yTHUllaja Ha cTakbe 6e30eAHOCTU U 3) uHOUukamopu
no/sumuke, KOju ONMCY]y KBaJIUTeT HalMOHAJHUX IJIAHOBA M CTpaTervja 6e36eJHOCTU
cao6pahaja, UuMe oZipakaBajy yCHelHOCT pajia Ha/lJIeXKHUX UHCTUTYIHMja. Ha ocHOBY 0BUX
HHAUKaTopa KpeupaH je koMno3uTHU uHAeKC (SUNflower Index). KoMno3uTHU UHIEKC
ce cacToju U3 YeTUpHU rpyne uHaukaropa (Cauka 2.7).

Ankoxon u gpore bpauHa
¢ % BO3aya 1oj yTuajem e Cpesma 6p3uHa
aJIKoXoJ1a e Cpesme ancoJyTHO
¢ % BO3aya 1o yTuuajeM O/ICTyName
Jpora o ..
o ..
3alITUTHU CUCTEMH /IHeBHA CBeTJia

¢ % kopuihema mojaca Ha
npefmbeM CeJUIITY

* % kopuihema mojaca Ha
3a/ilbeM CEeJJUIITY

e % KopuluIhema 3alITUTHUX
KallUra,...

¢ % kopuihewa JHEBHUX
CBeTaJia [0 BpcTaMa
BO3UJIA

...

HUndpacrpykTypa
¢ BpcTe packpcHuna
e ['ycTUHa Mpexe
o ..

Bosuio
e [IpoceyHa cTapocT Bo3uIa
e EuroNCAP pesysaTat
e CacTaB BO3HOT Mapka
e ..

36pumaBame nospehennx
e MeZMIIMHCKO 0C00/be,/CTAHOBHUKY
e [IpoceyHo BpeMe 0/j31Ba
e bpoj XUTHUX N03UBA Y CIy4ajy
caobpahajHe He3ro/ie/CTaHOBHUKY
...

Cauka 2.8. KmyuHe o6a1acmu 6e3bedHocmu caobpahaja (adanmuparo u3 Hermans et al. 200814)

[pyna A cy UHAMKATOpH MOJUTHUKE, KOjU ce, U3Mehy ocTasior, oJjHOCE Ha IOCTOjame
KBaHTUTAaTUBHUX LW/beBa 0e30eJHOCTH, HAAJIEKHOCT UHCTUTYLHja, €KOHOMCKY
eBaJlyallljy U CUCTeMaTCKO Mpahewe cipoBohewa HalMOHAJHUX NporpaMa. UHaAuKaTopu
b rpyme onucyjy Kpajmwe ucxojie 6e36eqHOCTH, 10K cy y | rpynu uHAuMKaTOopu Mehyucxoja
KOjU ONMCYjy KBAJIUTET KOMIIOHEHATa cucTeMa 6e36eJHOCTU (BO3uUJIa, MyTeBa U 6e36eJHO
NOHalllae). Y OKBUPY YeTBpPTe, /| rpylie UHAUKATOPA YK/bYYEHH CY I'YCTUHA HAaCe/beHOCTH
U CTelleH MOTOpHU3allMje Kao KOHTEeKCTya/lHe Bapujabsie (meTh HHUBO MNHUpaMU/E,
Cnuka 2.5).

14 Hermans, E., Van der Bossche, F., Wets, G., 2008. Combining road safety information in a performance index.
Accid. Anal. Prev. 40, 1337-1344
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BenumapkuHe cucmema 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/AHOM HUBOY, GEHYMAPKUH2 UHCMUmMyyuja u opeaHuzayuja
YK/bY4eHUX y cucmem 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAJIHOM HUBOY

SUNflowerNext npucTyn NpUMeEHEH je U 3a OEHUMapKUHI €eBPOICKUX 3eMasba MyTeM
KOMIIO3UTHOT UHeKca 6e36eHocTU (Road Safety Index, Chen et al. 20161%). OBaj uHAEKC
je HewTo ynpowheHUju jep He CaApKKM KOHTEKCTyaJiHe BapujabJjie, aqu je 3aApiKao
OCHOBHY cTpYKTYypy SUNflowerNext npuctyna.

SafetyNet cucteM nHarMKaTopa. EBpornicku npojekat SafetyNet je u3/iBojuo celaM K/byYHUX
obsiacTu 6e36enHOCTH caobpahaja (Ciuka 2.8). OBe 06J1acTHM 3ampaBO MNpeACTaBJbajy
rJlaBHa MoJba pU3MKa 0e306eJHOCTH, OJJHOCHO YTHIIaje KOju Cy OJi mpecy/HOT 3Hayaja 3a
KOHauyHe MoKasaTeJbe 6e36eHOCTH caobpahaja.

Kopucrehu cesam wuHAuKaTOopa, Koje TmpunaZajy OBUM o0JacTUMa pas3BUjeH je
KOMIIO3UTHHU MH/JEKC U IpUMembeH 3a 6eHUMapKUHI eBpOINCcKUX 3eMa/ba (Hermans et al.
2008). Hctu oxBUp HHAMKATOpa KopullheH je 3a HUXOBO Ja/be XHUjepapXujCcKo
ctpyktypupamwe npema SUNflowerNext sioruny v Kpeupamwe uHAekca RSI-Road Safety
Index (Shen, 20121¢),

Road Safety Performance Index (PIN). OBaj yTu1ijajaH 6eHUIMapKHUHT HHCTPYMEHT Pa3BUO je
EBporncku caBeT 3a 6e36enHoCcT caobpahaja (European Transport Safety Council-ETSC).
MHpekc obOyxBaTa HEKOJIMKO JoMeHa 0e36eJHOCTU U TO: IMOHAllake y4YeCHUKa Y
caobpahajy, uHppacTpyKkTypy, BO3WJa, U OMIUTYy NOJUTUKY O6e36eaHocTH, a on 2012.
rofivHe YK/by4Y€eHa je U eBaslyaljdja CUCTEMa ylipaB/bakba 6e36eaHoUINy.

Benchmarked Traffic Safety Level (BTSL). OBaj mpucTyn je npeAacTaB/beH Y pany
(Hemuh et al., 2013) ca yu/beM Ja JonprHece cTabuJHOM yHanpehewy 6e36eJHOCTU
caobpahaja no y3opy Ha Haj6oJba NMpaKTUYHA UCKycTBa. BTSL fiaje KOHKpPETHY HYMEPHUUYKY
Bpe/IHOCT 3a MpOIleHy HUBoa 6e36eJHOCTU caobpahaja. OBa BpeJHOCT je U3BeJleHA W3
arperaiyje npeTxoAHO TpaHcpopMucaHa U "oTexaHa" TPU HWHJUKATOpPA MCX0Jla U TPHU
MHJMKaTopa nepdopmMaHcu 6e36eJHOCTH.

2.4. PE3YJITATH MEBYHAPO/JHUX U HAIIUOHA/THUX BEHUMAPKHUHT
CTYAHMJA

BehuHa nHAMKaTOpa M UHJEKCA KOjU Cy pa3BHjeHU 3a GeHUMapKUHI NPUMEHEHU Cy 3a
paHrupawme 3eMaba y 00J1aCTM CTamka M INepclnekTuBa 6e3begHocTH caobpahaja. Y
HapeJHOM /Jiesly J1aT je KpaTaK OCBPT Ha pe3yJiTaTe NIpMMeHe OeHUMapKHUHra ca GoKycoM
Ha UJleHTUPUKOBame 3eMasba ca Haj60/bOM PAKCOM U pe3yJiTaTUMa Y 0BOj 06J1aCTH.

3a emnupujcky npuMmeHy Road Safety Development Index-RSDI, u3abpaHo je ocam
eBponckux (IllIBexacka, EHrnecka, Hemauka, Xonanauja, ®pannycka, bearuja, lllnanuja u
Wrtanuja) v net asujckux 3emasba (Kambona, Jlaoc, BujeTHam, Manesuja u Tajnaun).
M3pauyHaBaweM BpeJHOCTU HHJIEKCA U3/BOjUJie Cy ce BoJiehe 4eTUpPU 3eMJ/be U TO:
[lIBencka, Benuka bpurtanuja, Hemauka u XosiaHguja. 3a OBUM 3eMJ/baMa 3a0CTajy CBe
n3abpaHe a3ujcke 3eMJbe YK/bYy4dyjyhu u Masesujy kao Haj6osbe panrupany (Al Haji, 2007).

15 Chen, F., Wy, ]., Chen, X., Wang, ]., & Wang, D. (2016). Benchmarking road safety performance: Identifying a meaningful
reference (best-in-class). Accident Analysis & Prevention, 86, 76-89.

16 Shen, Y., (Ph.D. thesis) 2012. International Benchmarking of Road Safety Performance and Development Using
Indicators and Indexes: Data Envelopment Analysis Based Approaches. Hasselt University.
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Komno3suTHU uHekc 6e36efHOCTH Ha 6a3u SUNflowerNext npucTyna, a npeMa HajHOBHUjUM

nojanuMa M3 MehyHapoaHux 6a3a mogaTtaka (Chen et al. 2016), gao je kiaacudukanujy
eBPOIICKUX 3eMasba y neT HUBoa (Ciuka 2.9).

JIETEHJA (HUBO BE3BEJHOCTH) $
Beoma encok (I K1aca) % w
Bucox (II k1aca)

Cpeamu (III K1aca)

Husaxk (IV w1aca)

Beoma nusak (V K1aca)

>ICELAND

FAROE ISLANDS

FR

TUNI

wMT

WMOROCCOY, = ALGERIA

LIBYA pqvs

£

Cauka 2.9. Kaacugukayuja esponckux 3emasea npema Husouma 6ezbednocmu caobpahaja (Chen et al. 2016)

Haj6osbe panrupane 3emsbe cy T3B. SUN (Sweden, United Kingdom, Netherlands) semsme -
[lIBexncka, Besvka bputanuja u XosnaHayja.

[lpuMeHoM wuWHAMKaTOpa npeMa SafetyNet mnpucTynmy u3BplLIeH je OeHUMapKUHT 21

eBpoIlCKe 3eMJbe. JInAepcKy nosunujy 3aysesna je /JlaHcKa, a cieje TpaAUIMOHAIHO
ycnelnHe XosaHauvja, Beqmka bprutanuja u lllBescka.
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YK/bY4eHUX y cucmem 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAJIHOM HUBOY

3a cBaky 3eMJ/by HJeHTUPUKOBAH je oAropapajyhu G6eHUMapk U JAeduHHCAHA M0Jba
yHamnpehewa (HyMepucaHa o/ jelaH [0 TpY IIpeMa NpuopuTeTy). PesyataTu cy npukasaHu
y Tabenu 2.2.a U 2.26.

Ta6esaa 2.2a. /lucma 3emasa u wuxosux “6enumapkosa’ (Hermans et al, 200917)

JaHcka ®uHckKa XosiaHgyja [lIBeacka

Ayctpuja X X
Benruja X X
Kunap X X X

Yemka X X X

EcTonuja X

duHcka X

®pannycka X

Hemauka X X
I'puka X

Mabapcka X

Hpcka X

Wranuja X X
[Tosbcka X

[lopTtyran X X X
CioBeHuja X X
[lInaHuja X X X

[lIBeacka X

[lBajuapcka X X
Besvka BpuTtanuja X X

Ta6ena 2.26. [IpuopumemHa nosea des108ara 3a hogehare 6esbedHocmu caobpahaja no semmwama (Hermans et al, 2009)

Ankoxonu  Bp3uHa 3awmumHu Bosuao HHppacmpykmypa  Ynpassvarbe
dpoze cucmemu nospedama
AycTtpuja 1 2
Benruja 1
Kunap 3 1 2
Yemka 2 1 3
EctoHuja 2 1 3
duHCKa 1
@paHIycka 3 2 1
Hemauka
I'puka 2 3 1
Mabhapcka 3 2 1
Hpcka 1
Hranuja 1
[Tos/bcka 1
[TopTyran 1
CiioBeHuja 1
[Mnanuja
[lIBeacka 1
[lIBajuapcka 1
Besuka 1
BpuTtaHuja

17 Hermans, E., Brijs, T., Wets, G., Vanhoof, K., 2009. Benchmarking road safety: lessons to learn from a data
envelopment analysis. Accid. Anal. Prev. 41 (1), 174-182.
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Transportation Research Board je 2011. roguHe, y capaimy ca APYrMM aMepUUYKUM
MHCTUTYLIMjaMa U YHUBEP3UTETHUMA, HanpaBuo ctyaujy Achieving Traffic Safety Goals in the
United States - Lessons from Other Nations. Y 0BOj OIIC€KHOj CTY/iUjU Cy opeheHa uCcKycTBa
TPU BHUCOKO pa3BHjeHe 3eMJsbe: Bennke Bpurtanuje, ®paHuycke u AycTpanuje, ca
AMepukoM. McKycTBO OBUX 3eMasba IOKasyje Ja Ce YCIellHW HAUWOHAJHU IporpaMu
peanusyjy Kpo3 TpU HHMBOA: MEHALMEHT W IJIaHUpamwe, TeXHUYKa HMIlJIeMeHTaluja
cnenMPpUUHMUX Mepa M KOHA4YHO, MMOJMTHYKA NMoApuiKa U yckaahuBawe nponuca. [lopen
OpOjHUX, CTaHAApPJHUX HWHJWKATOpPa, y OBOj CTYAUjU Cy aHa/JM3WpPaHU [eTa/bHO U
HallMOHAJ/IHU NIPOrpaMy U UHULIMjaTUBe y 0bJsiacTu 6e36eHOCTH caobpahaja.

BeHuMapKHUHI Koju je crnpoBefeH 3a 16 3emas/ba EBpomne u cBeta (CA/l, Kanaza, Janas,
Ayctpanuja, Ayctpuja, benruja, /Jlancka, ®panuycka, Hemauka, HWpcka, MHWranuyja,
Xonauauvja, Hopeemka, IlBexacka, IlBajuapcka, u Benuka bBpuTtaHuja) pao je
KOHLIENITya/JHU OKBUp 3a aHaiu3dy caobpahajHux Hesroza ca ¢aTaJlHUM HCXOAMMa.
Pesysnratn cy ykasanau Ha Haj3HavyajHUje yTHULAjHe ¢akTope: HWHQPPACTPYKTYPa3,
caobpahajHa MoJMTHKA, NpUMeHa 6e30eHOCHUX Mepa M HaBUKe Bo3aya. AHaju3a je,
Takohe, mokKazaja Jja MO MUTamy VYCIEIMHOCTH Yy Cy30ujamy GaTajJHUX UCX0ja
caobpahajHux He3rojia, HUcy caMmo Tako3BaHe SUN 3eMJ/be HajycneniHuje. UcTpaxkrBarbe je
oKas3aJo Ja ce y rpyny 'cynepuopHux" Mory cBpctaTM U Hemauyka u JamaH
(Ahangari, 2015).

OncexxaH TpOroAULIKM NpojekaT beHUYMapKUHIa 3eMasba JlaTuHCKe AMepuKe 3almoyer je
2014. ropuHe, 3ajegHuukoM nHULMjaTuBOM ITF (International Transport Forum) u FIA
(Fédération Internationale de I’Automobile) nox HasuBom ,Methodology for benchmarking
road safety in Latin America“ Cxkyn uHpaukatopa je ¢dopmupan Ha 6a3u SUNflower
NPUCTYTA ca NOCEOHUM aKIleHTOM Ha KOHTEKCTyaJiHe BapujabJie. Y TOM CMUCHY, je/laH Of,
3HAaYajHUX pe3yJTaTa OBe CTyJUje jecTe TIpynUcame 3eMa/ba Koje HUMaAjy CIAUYHe
KapaKTepUCTHKe y MOorJiely TYCTUHe Hace/beHOCTH, ypOaHHu3alluje, CTelleHa MOTopU3alyje
Y oiHOCa u3Mehy MoTopHusanuje U paTaJHUX Ucxoja caobpahajHux He3roza. ['pynucame
¥Ma 3a Iji/b Jja yKake Ha oJiroBapajyhe “6eHuMapkoBe”, 0JHOCHO 3eMJ/be UMje CIUYHE
KapaKTepUCTHKe /]ajy OCHOB 3a pa3MeHy MCcKycTaBa u fo6pe npakce (OECD/ITF, 201618).

AreHuuja 3a 6e36enHOCT caobpahaja Peny6sinke Cpb6buje je 2014. roavHe Hapyyusaa
npojekat!? ,Memod 6eHumapkuHza uHcmumyyuja 6e3bedHocmu caobpahaja y /N0KAAHUM
camoynpasama y Penybauyu Cpbuju, cmpamewKu 3Hauaj U homeHyujaa”, Koju je
peanr3oBasa KpUMHHa/JIMCTUYKO-NOJIMIMjCKA akajeMuja. OBUM IpPOjeKTOM je 3ayeTa
OCHOBHA HJieja 6eHUMapKHWHra UHCTUTYLIMOHAJHUX KananuTeTa 6e36egHoCcTU caobpahaja
o JIOKAJIHUM caMmoynpaBama y Peny6aunu Cp6uju. IlpojekToM je peduHucaHa
VMHHIIMja/IHA MeTOo/j0JIorMja 6eHUMapKUHra ca IrJIaBHUM acllieKTOM Ha paj JiokajHor Tesa
3a KOOpAMHaLM]jy nocaoBa 6e36esHocTH caobpahaja (TKIIBC), a koje HUje jeauHU CybjeKT
y JIOKAJIHOj caMOyINpaBH 4YHjU paji je MOTPEOHO eBaJyupaTU. Y HUHUIUjAJHOM IMPOjEKTY
Npeno3HaTo je 29 pa3/IMYUMTHX WHJUKATOpPA, CBPCTAHUX y YETHUPU Tpylle HHAUKATOpA:
KBAaHTUTATUBHM, KBAJIMTATUBHH, KOMIIETEHIIMje U MOTHBAlLlMje U UHJUKATOPU YMakhermha
epextuBHocTH TKIIBC.

18 Methodology for benchmarking road safety in Latin America, OECD/ITF, 2016, Working Document.

19 KpuMuHanucTudko-nonunujcka akagemuja (2014). Meto 6enumapkunra (Benchmarking) uncturyuja
6e36eHOCTH caobpahaja y JiokaJHUM caMmoynpaBaMa y Peny6sinnu Cp6uju, cTpaTelKy 3Ha4aj U
MOTeHLYjaJl.
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BenumapkuHe cucmema 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/AHOM HUBOY, GEHYMAPKUH2 UHCMUmMyyuja u opeaHuzayuja
YK/bY4eHUX y cucmem 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAJIHOM HUBOY

CBM HHAWMKATOpPU MpenJIO)KEHU MeTOLO0JIOTHUjOM Ce H3paKkaBajy Kao IMpOLeHTyaJHe
BPEeJHOCTH, NPU Y€MY BPEJAHOCTU opeheHUuX UHAUKATOpa MOy CaMO y3eTH MaKCUMaJIHy
WJIA MUHHUMaJHY BpeJHOCT (T3B. Jla/He MHAMKATOPU KOju y3uMmajy BpefgHocT 0% uuiu
100%). OxppeheHu mpeasioKeHU UHAUKATOPU y3UMaAjy y 0063up nesiokynaH paj TKIIBC
(OCBpPT Ha NMpETXOJHU MepHoj) 3a JAobUjarbe KOHKPETHUX BPEHOCTH, a MPOjeKTOM je
OMMCaH HauuH Ha KOjU Ce BPEeJHOCT CBAKOI IOjeIMHAYHOT HWHJAMKATOpa IMpely3HO

yTBpDyje.

Kpajem 2015. roauHe, AreHnuja 3a 6e36emgHocT caobpahaja Penybsauke Cpb6uje je
peanusoBajia npojekat?? ,beHumapkuHe 6e36edHocmu caobpahaja Ha /0KA/IHOM HUBOY U
ycnocmassaree cucmema besbedHocmu caobpahaja y AokaaHum camoynpasama”. Y oKBUPY
OBOT MUJIOT NMpPOjeKTa aHa/Ju3upaHe cy cieaehe onutuHe: boratuh, BaskeBo, 3pewmaHuH,
KoBuH, KpasbeBo, Kpyuesary, Jlosuuua, Cpemcka MutpoBula, ¥6, Yavak, lllaban. Konuent
OeHYMapKUHIa Y OBOM IPOjeKTY je 3aCHOBAH Ha aHAJIM3UpPay NeT cTy60oBa 6e36eJHOCTU
caobpahaja, a aKTUBHOCTH JIOKAJIHUX CaMOyIpaBa Yy OKBUPY CTy6oBa cy Ha 60/beM HWJIU
ropeM HUBOY ycnewHocTH. [lopehewe y okBupy cTy60Ba je ypaheHo 3a cBe MHAMKATOpe U
NOAMHAMKATOPE YK/byYeHe y CUCTeM GeHUMapKUHra Ha JIOKAJIHOM HUBOY. Y OCHOBHOM
TEKCTy NPOjeKTa CBaKa JIOKaJlHa caMOyIpaBa je ynopehrBaHa ca NpOCEKOM KOjU BaXky 3a
CBe JIOKaJiHe caMoylpaBe yK/bydeHe y mpojekaT. [lopes Tora, 3a cCBaky JIOKaJHYy
CaMOYIIPaBy je JaTa YCIeIHOCT M0 MUTalkby UHAUKATOPA KOjU OMHUCYjy CTy6 YnpaB/bambe
6e36eaHowhy caobpahaja. [IpojekToM je ocTBapeH AeTa/baH YBUJ, Y (PYHKIHOHUCAHE
cucteMa 6e36eJHOCTH caobpahaja y CBUM JIOKaJHUM caMoylpaBaMa yK/bydeHUM Y
npojekart. YOueHHU HeJ0CTallu, UAeHTUPHUKOBAHU P06IeMH, CJ1ab0CTH, MOTEHLIUjal, Kao U
YCIELIHOCT MO0jeJUHUX JIOKAJIHUX CaMOyIpaBa Cy 3HayajHU pe3yJITaTU NIPOjeKTa, BaXKHU 3a
JlaJby pa/J] CBaKe ONUITUHE WJIU rpaza y Penybsaunu Cpouju.

20 AreHuuja 3a 6e36eHOCT caobpahaja (2015). BeHumapkuHr 6e36eiHOCTH caobpahaja Ha JIOKAJIHOM HUBOY U
yCIocTaBJ/bakbe cucTeMa 6e364HOCTH caobpahaja y JIokaIHUM caMoynpaBaMa
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3. METOA0OJIOI'JA BEHYMAPKHWHI'A CUCTEMA
BE3BE/IHOCTHU CAOBPARAJA'Y PEIIYBJIMIIU CPBUJU

3.1. II0JIASHE IIPETIIOCTABKE

OcHoBy 3a JleduHUCakbe METOJO0JIOUIKOT OKBUpPA 32 OEHUYMapKUHT cMcTeMa 6e36eHOCTU
caobpahaja CpOuje 4yMHe 3aK/bydlld KOjU NpPOU3UJIa3e U3 NPETXOJHEe aHa/iv3e (AaTe y
IOTJIaB/by 2) O TeOopHju OeHYMapKHHIa U HeroBe NpPHUMEHe y JOMeHy 0e30eJHOCTU
cao6pahaja. Ha ocHOBy 0BUX 3aK/by4aKa, IaT je TEOPUjCKH U OTIEPATUBHU OKBHUP 3a Pa3Boj
Mo/ieJia 3a 6eHUMapKHUHT cucTeMa 6e36eaHOCTU caobpahaja y Peny6ainnu Cpouju.

Teopujcku okBUp OGeHUMapKHHra 6e36eAHOCTH caobpahaja je mpumnpeM/beH Ha OCHOBY
JlocaJlallilbUX UCTpaXkUBamwa y cBeTy U Cpouju. [lojMoBHO opeheme 6eHUMapKUHTra Tpeba
Ja byJlie WITO jefHOCTaBHUje U jacHHUje. l|lu/b je 1a OHU KOjU CIpoBOje GEHUMApPKUHT, Ha
OCHOBY pe3yJiTaTa 6eHUYMapKHHTa, 3HAjy LITA /la YHAIpe/ie U Ha KOju HauKMH. CXOZJHO ToOMe
BaXKHO je mohu oJ MTepaType Koja ce 6aBU NPAKTUYHOM MPUMEHOM GeHYMapKUHIa, Kao
IITO je BOJUY MeHallepMMa 3a NPAaKTUYHY NpUMeHYy GeHUMapKHHra.2l OcHoBHA MOpYyKa je
Jla TpaZijMLIMOHA/JIHH, M3BOPHH, MoJeJu OeHuMapkuHra (kao wrto cy KamnoB wuiu
CneH10/1MHM]jEeB MO/ies1)22 4eCTO He MOT'y OUTHU [JOCJIOBHO IPUMEHEHU U Jja OEHUMapKUHT
Tpeba CXBaTUTH Kao aHaIU3y (MCTpaKMBakbe WM CTY[HUjy) Koja ce CIPOBOJU Ca LIU/bEM
yTBphuBama MmoJba 3a yHalnpehemwe, a Ha OCHOBY yTBpheHe Jj00pe Mmpakce WU CTaHAapAa
M3BPCHOCTH y obJsiacTu. TUMe ce mUTame GEHUYMapKa - eTaJioHa 3a YyTBphUBawe IU/bHUX
neppopMaHCH NOCTaBJba y LieHTap aHanu3e. CnequPUIHOCT OBe GeHUYMAapKUHT aHaJIM3e je
M Y TOMe LITO He MoJpasyMeBa KJACUUYHY KOMIAPAaTUBHY aHAJIM3y YYMHKA 6€HUMapKUHT
napTHepa, Beh ce aHaju3upa y4YMHAK cUcTeMa 06e36eJHOCTU Yy OJHOCY Ha pernepe
(“6enumapkoBe”) - OHO ILITO ce KeJM MOCTUhU. Y KOHTEKCTy Teopuje GeHUYMapKHUHra
rOBOPUMO O T3B. K0.1a60pamu8HOM GeHUYMapKUHTy. Pa3jvka y OJHOCY Ha THUIHUYHO
NpUMemhHMBaH KOHKYPEHTCKU OeHYMapKUHI je y TOMe KO M 3060r uera CHpPOBOJH
6eHuyMapkuHr. Bax ®onr u capagnuuu (Wah Fong et al. 1998) HaBoje Ja kaza je
O6eHUMapKUHT UHULUPaH 0/ CTPaHe je/lHe KOHKpeTHe OeHUYMapKHUHT jeJuHUlle (MapTHepa)
rOBOPHMO O KOHKYPEHTCKOM GE€HUYMapKHHIY, 0K YKOJHUKO je UHUIIMPaH OJi CTpaHe HeKe
Tpehe cTpaHe, peu je 0o KosabopaTUBHOM OeHYMapkuHry. OBa JiBa MPUCTyNa Ce MOTY
jeJHOCTaBHO Pa3JIMKOBATH.

21 Wah Fong, S, Cheng, E. W,, & Ho, D. C. (1998). Benchmarking: a general reading for management
practitioners. Management Decision, 36(6), 407-418.

22 Camp, R.C. (1989).Benchmarking: The Search for Industry Best Practices That Lead to Superior Performance.
Milwaukee, WI: ASQC Quality Press; Spendolini, M.(1992). The benchmarking book.Amacom, c1992, New York. Buue o
MoJesnnMa 6eHuMapkuHra y [letposuh u capaguunu (2013), [lerpoBuh, M., [lejunh-Tapae, C., F'ocnuh, H., (2013)
,DEHUMapKUHT U MOJUTHKA TeJeKOMyHUKaLuja," Caobpahajuu pakyrteT, beorpag,.
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YK/bY4eHUX y cucmem 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAJIHOM HUBOY

Ako je uwp gAa opraHusanuja OyJe cylnepuopHHja OJ APYrUX OpraHusaluja HeHO
onpene/bebe Tpeba Ja Oyle KOHKYPEHTCKU OeHUYMapKHUHI. Y CynpOTHOM, akKo je LUJb
pa3MeHa 3Hawa U UcKycTaBa ('yuyeme"), K0J1abopaTUBHU GeHUMApKUHT je oArosapajyhu
KOHLIENTYaJIHU OKBUP.

Jla/by 3aK/bY4YLlM BaXKHU 32 JepuHUCabe METO/I0JIOIIKOT OKBUpPA Cy Be3aHU 3a METPUKY
O6eHYMapKWMHra y ob6JsiacTu 6e36eJHOCTH caobpahaja, OJHOCHO 3a WHAWKATOpPE H
aHAIMTHUYKE ajlaTe Koju he ce KOPUCTUTH y Npolecy yTBphuBawa HUBOA yYMHKA U M0JbA
3a yHanpebhemwe. Kao 111To ce Moxke 3aK/by4YUTH U3 NPETXOAHOT MOIJ/aB/ba, 6EHUIMAPKUHT Y
obJsiactu 6e36esHOCTH caobpahaja je 3HavajHo yHampebheH. [I[pBo6HMTHe GeHUMapKHUHT
CTyJAHje Koje cy Y poKycy MMaJie UCK/bYUYUBO NepdopMaHCce, OJHOCHO U3Jia3e KOjUu ce MOry
JIaKllle KBaHTHUQUKOBATH (KAo LITO Cy Pa3/MUYUTU HHAMKATOPU y Be3U ca HCXOJUMa
caobpahajHux He3roja) MNpOIIMPEHE Cy MWHCTUTYLUMOHAJHUM U OpPraHU3alMOHUM
acreKkTHMa cucteMa 6e36eJHOCTU caobpahaja. Y KOHTEKCTY aHAJIMTHYKHUX ajaTa, OJHOCHO
MeTo/Zie Koje he oMmoryhuTH Ja ce carsiefjla yYMHaK y CUCTEMY BEJIMKOT 6poja pasHOPOAHUX
WH/UKATOPa, ;OMUHAHTAH je NPUCTYI Ha 6231 KOMIIO3UTHUX UH/EKCA.

Y3umajyhu y 063up cneifdpUUHOCT npegMeTa GeHUYMApKHUHIA y OBOj CTyAUjU — CUCTEM
6e3benHocTh caobpahaja PC ca ¢okycomM Ha y4yMHAK MHCTUTYIMja 3a Kpeupame
oAroBapajyher MeTOJOJIOIIKOI OKBHpa, OeHUYMapKUHI MoJesa - OWI0 je NOTpebGHO
"n3ahu" U3 okBHpa 6eHYMapKUHIa Kao ajlaTa CTPaTEeLIKOr MeHalMeHTa U GOKyCcUpaTH ca
Ha Jipyre JJoMeHe HberoBe MpakTUUHe ynoTpebe. BaxkHa obJsiacT npuMeHe 6GeHYMapKUHTa
KOja je cBe BUIle 3aCTyllJbeHa y caobpahajy (moce6Ho y AoMeHY ypbaHe MOOUIHOCTH) je
MEHalIMEeHT KBaJIUTEeTAa, Npe cBera MeHaliMeHTa TOTaJIHUM KBaiuTeToM (eHr. TQM -Total
Quality Managament). TQM ce gedunHulle Kao "MeHAMEHT NPUCTYN KOHTUHYaJHOM
yHanpebhemy npolieca y opraHvsalyjy, Koju ce U3BoJie Ha 6a3u JeduUHHCaHe CTpaTeruje,
BU3Hje U MUCHje OKpPeHYyTe MOTIYHOM 33/]0BOJbelbY 3axTeBa KyIalla, ca LIU/beM IOCTHU3aHba
CBeTCKe KJiace KBasiuTeTa npousBo/a (Tantaway - Monsou, 2004)"23,

[Io y30py Ha IpUBATHU CEKTOP, OpraHu3aliyje jaBHOI CEKTOPA HACTOje Ha yHallpeJe CBoje
nepbopMaHce ¥ TMOAUTHY 33aJ0BObCTBO KOPHUCHHMKA KpO3 YyHampehemwe KBajJlWTeTa
IIOCJIOBHUX MPOLeca, pe3yJiTaTa npoueca (Ipou3BoJa v ycayra) U CUCTeMa y LieJIMHU.

An Xabhu (Al-Haji, 2007) koju je pa3Buo Road Safety Development Index (RSDI) naBoau TQM
IPHUCTYINl Kao aJTepHATHUBY 3a OlieHy 6e36eHOCTU caobpahaja ¥ mo3uBa ce Ha MoJeJie
MIOCJIOBHE HM3BPCHOCTM Ha 6a3y MO3HATUX Harpaja 3a KBaJUTeT Kao wTo cy Malcolm
Baldrige National Quality Award (MBNQA) y CAZl u European Quality Award - EQA xojy naje
EBpornicka ¢oHganuja 3a MeHaypMeHT kBaiauTeTa (European Foundation for Quality
Management - EFQM) y EBponu.

Mogen mnocioBHe U3BPCHOCTM IpejcTaB/ba Metogosiorvjy TQM-a Koja cagpxu
KpUTEpUjyMe [0 KOjUMa ce Ipolemyje 40 KOI HUBOA je CTUIJIa HeKa OpraHusaluja
kopuctehu kputepujyme KAKO (moryhnoctu) u IITA (pe3synartatu). Kputepujymu
moryhHoctu ce ofHoce Ha To KAKO opraHusauuja mpuctyna yHamnpehewmy CBOjUX
neppopmaHcu. Kpurepujymum pesysTtata Cy Be3aHM 3a akKTyeJHe nepdopmaHce
opraHusalyja, CONCTBEHe LIUJbeBE OpraHusaluvje U ako je Moryhe mnepdopmance
KOHKypeHIUje, nepbopMaHce NpoceKa AeJaTHOCTH, HepPpopMaHCce HajOObUX.

23 Tantaway - Monsou, B., (2004), Quality’s Challenge - The Multinational’s Perspective, Journal “ Made in Europe “, 11,
pp. 24 - 30.
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Kako An-Xabu (Al-Haji, 2007, cTp. 35) HaBoAM pa3yMeBamwe HayWHa Ha KOjU OpraHu3alyje
M UHCTUTYyUMje yHamnpeDhyjy cBoje mnepdopMaHce Ka CTaHAApJHUMa HU3BPCHOCTHU
(“0eHuMapkoBUMA’”) W [AONPUHOCE UCHOYHEHY CTpaTElIKUX IW/beBa 06e30eJHOCTH
caobpahaja Moxxe OUTH anTepHaTuUBA UHJAeKCY RSDI, y oueHu cuctemMa 6e36eJHOCTU
JpyMckor cao6pahaja.

Onpene/berwe 3a 6€eHUYMApPKUHI cUCTeMa 0e36eJHOCTH caobpahaja Ha 6a3y MOCJOBHE
u3BpcHocTU U TQM-a npescTaB/ba caMo 110J1a3HU OKBUP U OTPEOHO je jacHO AedUuHUCATH
KaKo ra ornepanuoHaIM30BaTH - CIPOBECTH Y MPAKCH.

3.1.1. OITIEPATHUBHHU OKBHUP

/IBa ocHoBHa anata TQM-a cy camoolewmHBambe M OeHUMapKUHT. CamMoolemUBakbe
npeicTaB/ba MyJTHAMMEH3MOHANAH METO/] CTA/IHOT ¥ CUCTEMATUYHOT NPEUCIIUTHBAKA Y
npoliecy KOHTMHYaJHUX NoboJblllakba U HHOBaIUja (XeseTa, 2010)24. [To cBOjoj CylITUHU Y
Be3HU je ca NpoBepoM - ayauToM. [Ipema ctanaapay ISO19011 (cmepHule 3a ayauT, 2002)
ayIUT je cUCTeMaTHW4yaH, He3aBHCaH W JOKYMEHTOBAaH IpoLeC 3a €BUJAEeHTHpPame
pe3yJiTaTa NpoBepe U 06jeKTUBHO BpeJHOBawke TUX pe3yJiTaTa, Ja 6u ce oApeuo cTeneH
Jl0 KOjer Cy UCIIyHeHU KPUTEPUjyMU NIPOBeEDE.

[IpoBepa je aKTUBHOCT KoOja ce Hajuyelthe CcHOpoBOAM Yy TMpoliecy yBobhema
CTaHJAap/M30BaHUX MEHAIMEHT CUCTeMa U TO Ipe CBera npemMa Mogesauma Koje aajy 1SO
cTaHgap M (kao wro je cranaapg SO 39001 koju npefcraB/ba MoJe1 3a yBohemwe cucteMa
ynpaB/batba 06e36eHOCTH JApyMcKor caob6pahaja?®). I[lpoBepa Moxe OUTH HHTEPHAQ,
eKCTepHa ¥ poBepa o/ CTpaHe Tpeher Jinia.2é

WHTepHy npoBepy o6aB/ba caMa OpraHuMsalyja IpeMa IJIaHY O HWHTEPHOj IpOBeEpH,
OJJHOCHO ayAuTop (mpoBepaBay) M KJHUjeHT Cy UCTO Jivle. EkcTepHa npoBepa je mpoBepa
0/ CTpaHe OHHUX KOjU HMajy HHTepec 3a (QYHKIMUOHHCAbe HEeKe OpraHu3aliyje,
MHCTUTYLMje UM CHUCTeMa Kao IITO Cy KOPUCHULY, TOTPOIIaYH, BoJehe BiaiuHe areHuuje
WJIM CJIUYHO.

[IpoBepa of, cTpaHe akpeAUTOBaHOT Tpeher Jivia je MpoBepa Aa JiU je MEHAIMEHT CUCTEM
ycarJialleH ca 3axTeBUMa moJena - [SO crtanziap/ia u noZjpasyMmeBa U UHTEPHY U €KCTEPHY
npoBepy. EkcTepHa npoBepa uiu npoBepa o/, cTpaHe Tpeher svna ce Hajyemthe cnpoBoju
KaKo OU ce ocurypaJia HeIpUCTPACHOCT y OLleHU U U36erao KOHQJUKT UHTepeca.

3aBHMCHO O0Jf TmpeJMeTa IMpoOBepe pas3JjiMKyjeMOo TpU THIA MpOBepe: MpoBepa
npou3Bo/a/ycayra, mIpoBepa Mpolieca U MpoBepa CUCTeMa y IeJMHH IITO je 3HAa4YajHo 3a

OBY CTyAHjy.27

OcHoBHe pasJyiuke usMehy npoBepe (ayauTa) U camo-olelbrBamwa cy agate y Tabenu 3.1.

24 Xeneta, M. (2010). TQM Mogeniu U3BBPCHOCTU U UHTETPUCAHU MEHAIIMEHT CUCTEMH, 3aBOJ 3a yli6eHUuKe Beorpaf.
25 Road safety management.

26 ADVANCE (2011), D2.1 - State of the art of SUMPS and audit schemes, ctp. 40. yps: http://eu-
advance.eu/docs/file/advance_d_2_1_state_of art_report.pdf.

27 Bosch, S., Mattisson, P. H., Fredriksson, L., AB, T. T., & Rye, T. (2011). Compilation of QM-schemes and audits.
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Ta6ena 3.1 Pasauke usamehy nposepe u camooyerbugarsa

IIpoBepa CamoonemnuBame

[TosuuuoHupame npeMa yrBpheHoM paiHOM
[IpoBepa yckiaheHoCTH ca cTaHAapAUMA p p yTEp P
OKBUpY
TeHaeHLMja Ka HETaTUBHOCTUMA - WUpenTudukanuja nocturuyha u nojpydja 3a
HCTHLalbe HENPaBUIHOCTH no6oJbllIathba M HHOBAIHje
OGUYHO ce BPIIH 0[] "eKCTEPHUX O6GHYHO Ce BPIIIK CAaMOCTA/IHO, y¥3 ToMoh
ekcnepara" Wid ClelujaanucTa crenyjaaucra
Tparame 3a rpeikama, IITO MOXKe OUTH [Iusb je nocTu3amme nobosbliamkba U
JAeMOTUBALLMOHO MHOBaIHja, IITO MOXe GUTU MOTUBAIUOHO

Kaza je y nutamy cektop caobpahaja, nmosHate meme nposepe cy BYPAD (Bicycle Policy
Audit), MaxQ (Quality Management schemes for Mobility Management), Mediate, QUEST,
ADVANCE, utna. [loMmeHyTe 11eMe npoBepe Cy CJIMYHE, jep cy HHcnupucaHe TQM Moaenvrma
v anatuMa. BYPAD u Mediate kopucTe KpeaTopu TPaHCIOPTHE MOJUTHUKE rpajia 3a OlLeHy
Y4YMHKA y JOMeHy OUIIMKJIUCTUYKOr caobpahaja W jaBHOr rpajckor TpaHcnopra. llleme
npoBepe MaxQ, QUEST u ADVANCE ce Takohe ogHoce Ha ypb6aHy MOOUJIHOCT, ajld YMeCTO
¢dokyca Ha opeheHHU acneKT, OJJHOCe Ce Ha CUCTEM y LIeJINHU, OJHOCHO CBe JJoMeHe ypbaHe
MOOUJIHOCTH.

lllema npoBepe ADVANCE je HoBuju mpuctyn y obsaactu caobpahaja, pasBujen 2011.
rofivHe, Kako 61 MoMorao rpaickum Bjaactuma y EBpony, y epeKTUBHO] UMIIJIEMEHTALAjU
MJIaHOBA OApKHBe ypb6aHe MobusHocTu - [IOYM (enr. SUMP-Sustainable Urban Mobility
Plans)28. [IOYM je neHTpa/JHA KOHLENT aKTyeJHOI MakKeTa Mepa eBpOICKe MOJIUTHUKE
yp6ane Mo6usaHocTtu (ycBojeHor 2013. roguHe), a ADVANCE mema npoBepe ce Moxe
KOPUCTUTH 3a I'paJioBe CBUX BeJIMUMHA (32 pa3J/MKy 0J, NIPEeTX0JHOT pa3BUjeHOr NIPUCTyNa
QUEST).

Kaza roBopumo o ayaut memama y 6e36eJHOCTU JpyMcKor caobpahaja, fo6ap npumep je
Traffic safety audit (TSA) koju ce y llIBeackoj kopuctu y mnpouecy (pe)aeduHucama U
peBU3Hje MJaHOBa 6e3b6egHOCTU caobpahaja (eng. traffic safety plan)2? y snokannum
camoynpaBaMma. lllema ce 6aBU olleHOM Ipolieca U aKTyeJsiHe cuTyaluje. [Ipukas meme je
pat y Tabenu 3.2. IlocTtoje p[Be OCHOBHe [MMeH3Wje @poBepe: ,KyJATypa“ H
»CTaHaapau/cratyc” 6e36eaHOCTH caobpahaja. ¥ okBHpY CBake AHMMeH3Hje je 1aTo cejlaM
ejleMeHaTa KOju NpeJ/CTaB/bajy pesjeBaHTHe HHJMKaTope ouleHe. CBaKM MHJAUKATOpP ce
olemwyje Jo0Je/bUBakbeM OlleHa MO NpUHLUIY 60/be mnepdopMaHce (KBaJMTET), BHUILA
oneHa. PazsinurTe 06J1acTU OLleHEe UMAjy U pa3MuUTe TexxuHcke pakTope. Kao u y MaxQ u
BYPAD memama npoBepe u Traffic Safety Audit naje siecTBUIy ycrnexa y GopMHu 3Be3ulA
(MakcMMyM NeT 3Be3/Mla 3a CBaKy 06.J1acT).

28 ADVANCE (2011). Development of the ADVANCE Audit Scheme to increase the quality of Sustainable Urban Mobility
Plans in cities, Final Project Report ypa: http://eu-advance.eu/docs/file/advance_fpr_brochure_en_0922.pdf

29 Buwe y Bosch, S., Mattisson, P. H., Fredriksson, L., AB, T. T., & Rye, T. (2011). Compilation of QM-schemes and audits.
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Ta6ena 3.2 [Jumensuje u enemenmu lllgedckoz Traffic Safety Audit. [lpumep oyena (makcumym y 3azpadama)3?

»~Kyarypa“ BC ,Crtatyc” BC ‘

1. OcTBapeHu HUBO BC - 1(3)
2. OpraHusanyja v ynpaB/bambe 4(7) -

3. [lnanupame 2(3) -

4. Mepe BC 1(4) 6(13)
5. 0ap>kaBamkbe MHPPpACTPYKType 2(3) 3(5)
6. Bosuna 2(4) 2(4)
7. Capajmwa ca napTHepuMa 2(4) -
CyMma noeHa 13(25) 12(25)
Bpoj 3Be3auna ok ok

Jown jemaH nmpuMep 1ieMe npoBepe y obJsacTu 6e36eqHOCTH caobpahaja je lllmancku Road
Safety Audit “on the way to school™! koju je pa3BUjeH 3a OlleHY YCJOBA Yy JIOKaJHUM
caMoylpaBaMa ca LM/bEM MNOOOJbllIAkba OKpPYXKea LIK0JA Yy KOHTEKCTy 0e36e/JHOCTU
caobpahaja. YcMepeH je Ha NMpOHaJaXKeke ONTUMAJHUX Mepa U MOJCTULAkE capaiibe
n3Mehy pas3/IMuYUTHUX CybjeKaTa JIOKaJHe caMOyIlpaBe, OJHOCHO 3aUHTEPEeCOBAHUX CTPaHa.
YOUTHUK KOjU Cce KOPHUCTU OOyxBaTa BHIIe acleKkaTa Kao IITO Cy MellayKd MpeJiasw,
PacKpCHHUIE, TPOTOAPH, CHTHAIIM3AL[1ja, OCBET/bEHE U CTUIHO.

CTpyKTypa NOMEHYTHX IllleMa MpPOBepe je CIUYHA, jep je ycMepeHa Ha MOJUTHUKY jaBHOT
cekTopa. OKBUp aHa/M3e je JUHAMUYKH Ca LIUJbeM /Jja Ce KOHTHHYaJIHO NIpaTHU Hamnpejak y
JlocTHU3aky JeUHUCAHUX CTaH/ap/a U3BPCHOCTH - “6eHuMapkoBa”. Kako 6u ce Hanpejak
npaTuo, epUHUILY ce Pa3JIMYUTH MEXaHU3MU OllelhHUBakba U CyMUpakba pe3yJiTaTa, AyXK
BUILle JiMMeH3Mja olieHe yuuHKa. OCHOBY 3a OlleHy IpecTaB/bajy HAaMEHCKH KpehpaHu
youTHULM (Y HEKUM CJy4yajeBUMa jeIHOCTaBHE 4YeK-JHUCTe) KOju y3UMajy y 0063up
MYJTUAMMEH3UOHAJHOCT NpejMeTa oueHe. bpoj AuMeH3uja (obJsiacT) U npunajajyhux
WMH/IMKaTOpa Bapupa, 3aBUCHO OJ MpeJMeTa U HHUBOA aHaJM3e - Jla JIU Ce aHaJIU3UPajy
yCJIyTe, MPOLIeCH UJIM CUCTEM y LieJIMHU. CBU eJIeMEeHTH ce MPOLewyjy 0/|BOjeHO, Ha 6a3u
cTeneHacTor pa3Boja. OBe cTeneHule AepUHUIIY aKTyeJHU HUBO YYMHKA Pa3JIAYUTHUX
esieMeHaTa. CBakM HUBO NpeJcTaB/ba caefiehu Kopak Ha cTeneHUIlaMa pa3Boja — YUMe ce
IOCTHXKY Jlasba MOOOJbllIakha yC/yra, npoleca WM CUCTEMA M HamnpeJak Ka GeHuMapkK
yuuHKy. [lo6osbliatbe ce MOCTHXKE ,llemamkbeM” y3 cTeneHulle pas3Boja. CTBapHa MMeHa
pPas/IMYMTHUX HUBOA Cy Make BaXKHA, CBE JIOK Ce CJIeJid JIOTUYaH HU3 Y UMEHOBaY U JIOK Cy
HUBOM Jl06po Aedunucanu. Ha npumep llBeacku Traffic safety audit kopuctu 3Be3auLe
ok ADVANCE kopucTtu yeTnpu npefieprHrcaHa HUBOA YYMHKa, MMIieMeHTanuje [I0YM.

30 Bosch, S., Mattisson, P. H,, Fredriksson, L., AB, T. T., & Rye, T. (2011). Compilation of QM-schemes and audits.

31 Bezerra (2005), Road safety audit for school areas, ICTC Extra Workshop, Campo Grande 2005. url:
http://www.ictct.org/migrated_2014/ictct_document_nr_104_P1_Bezerra.pdf
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Y pa3Bojy uieme npoBepe 3a notpebe oBor mpojekta, ADVANCE npuctyn, nako Huje
JIUPDEKTHO Be3aH 3a 6e36eAHOCT APyMcCKOr caobpahaja, ce moka3ao Kao HajKOpUCHU]je
NpPeTX0JHO UCKYCTBO U3 HEKOJIMKO pa3Jjiora:

pa3BHjeH je 3a Ol eHy CUCTeMa y LleJIMHU Kao 1ITO je cucTeM 6e36eJHOCTH pPyMCKOT
caobpahaja Koju je npeaMeT UCTPaAKHMBaa OBE CTY/H]j€E;

noJipasyMeBa OLleHY pajJia BHIIe HHCTUTYIMja CHCTEMa Koje JeJie 3ajeJHUYKe
CTpaTellKe LIU/bEBE - LIITO je U OBUM MPOjeKTOM IpeiBUbeHo;

HUBOU YYMHKA Ce MOTY ONMUCATH KBaJUTATUBHO, LITO OJAroBapa NOTpe6u JAa ce y
OKBUPY OBe CTyJAHWje aHaJU3Upajy acleKTU KOju 3axXTeBajy KBaJUTATHUBHO
OLlebUBaMbe, KAao IITO je MpaBHU OKBHUP, CTPATELIKH OKBHUD, paj, MHCTUTYLHUja U
CJINYHO;

OlleHa YYMHKa y3uMa y 003Up HocHuolle Jobpe npakce (“6eHuMapkoBe”), ITO Jaje
eJleMeHTe GeHYMapKHHTa y YCJI0BUMA KaJla He MOCTOjU KJIacCHMYyHa KoMIapaTUBHA
aHa/JiM3a y4YMHKa BUIlle OeHYMapKUHI MapTHepa. Y OBOM IPOjeKTy oliewyje ce
cucteM 6e36eAHOCTH JpyMcKor caobpahaja Cpb6uje, y OJHOCY Ha TpH THIA
“6eHumapkoBa”’, neprUHHUCAHUX TOCEGHO 3a 00JIACTHU OLIEHE.

npeaBuba MoryhHoOCT oleHe Ay pa3/IMUUTUX JUMeH3Hja U 00JIaCTH ca jaCHUM
MMILIMKallMjaMa Ha 1oJba 32 yHanpehemwe, Kako Ha HUBOY IMMeH3Hja, 06J1acTH, ajiv
Y NojeJUHAYHUX WMHAUKaTopa oueHe. OBO je 3Ha4ajHO y3uMajyhu y 063up Aa je
NPOjeKTHUM 33/]JaTKOM INpeJBUheHo Ja ce olleHa cucTeMa 6e36eJHOCTH JPyMCKOT
caobpahaja Bpumu y net cty6oBa 6e36eJHOCTH caobpahaja Ha myTeBMMa U Aa ce
aHa/IM30M 00yXBaTH BULIe 06JIACTH.

Jlaje OCHOBY 3a YKYIIHy KBaJIMTaTMBHY OIleHy YYMHKa Ha 6a3u ,rena“ usmeby
aKTyeJiHe cUuTyaldje u pemnepa (“6eHuMapkoBa”).

3.1.2. HAJBA’KHHUJU EJIEMEHTU BEHYMAPKHWHI'A BESBE/JHOCTU CAOGPARAJA'Y PC

[lonazehu o mnpeTxoaHe aHaau3e, a MMajyhu y BHJAY NpaBHU OKBHUp, CTpaTeLIKe
JlokyMeHTe, nocTtojehy mnpakcy u edekTe paja MNOjeAUHHUX HHCTUTYLHja, HaAjBaXXHUjHU
esieMeHTU 6eHuMapkuHra cucrema bCy PC cy:

JebuHucame 1ieMe NpoBepe U lbbeHUX Npunaiajyhux eieMmeHara:

YTBphuBame cucTeMa HHJAMKATOpa OLEHE, CTPYKTypUpaHOr INpeMa CTyOOBHMMa
6e36enHOCTU caobpahaja (mpeMa 3axTeBHMMa U3 MPOjEKTHOT 3a/iaTKa) U 06J1acTUMa
OlleHe Koje je NoTpe6HO 06yXBaTUTH (IIpeMa MPOojeKTHOM 33/1aTKy);

YTBphuBame pemnepa - “6eHuMapkoBa’ y OJHOCY Ha Koje ce BpLIU Mopehewme y
CKJIaJly ca MPUPOJIOM AUMeH3HUja U pUNaiajyhux HHAUKATOpa OIleHE;

Manupawe UHCTUTYILMja ¥ YMjeM MoJby JleJloBama je oapeheHu cTy6, 061acT UK
WH/IMKATOD;

yTprI/IBaI-be KBaJINTATUBHUX HUBOA YYUHKA,

JlebrnHrcamwe HayMHaA BU3yeJsM3alldje pe3yJiTaTa OLleHe YYMHKA, y OJHOCYy Ha
pelepe, Kako 6M ce jacHO carJjiefjaJa 1oJba U NpaBLyY yHanpehemwa, Kao 1 HaJlJIexxHe
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e Pa3Boj ogpxxuBe lLieMe MpoBepe cucTteMa 6e36egHOCTH caobpahaja Peny6Jinke
Cpbuje (mpuMeHOM excel ymUTHUKA) KOjU ce MO>Ke KOHTHUHYaIHO IPUMEHUBATH;

e CnpoBobheme o1jeHe yYMHKA Ha 633U eKCIIePTCKOT MUI/bEeHha,
e AmnaJyM3a eKCIIepTCKUX OLleHa U ycarJallaBame jeIMHCTBEeHUX OLleHa eKcIepara.
e Yno3HaBame Ipe/iCTABHUKA MHCTUTYLIMjAa O HUBOMMA OL|€Ha, palu KOMEHTapa,

e Tumcka ynopejHa aHajJM3a jeAUHCTBEHUX OlleHA eKCcIepaTa M KOMeHTapa
npeJicTaBHUKA UHCTUTYLH]a,

e Ananusa pe3yJsiTaTa oleHe nocrojeher crawa U CTpydyHO JepHHUCAbEe NpeaJsora
Mepa 3a yHamnpeheme.

e lMnieMeHTalMja KOPEeKTUBHUX Mepa M €BUJEHTUpame HalpeTKa y pajy
MHCTUTYLIMja U APYTUX UHJUKATOPA YCIEIIHOCTH,

e [lo noTpebu, peseduHrcame UbEBA.

3.2. MOJEJI 3A BEHYMAPKHHTI BE3BE/JHOCTU CAOBPARAJA'Y PC
(YIIYTCTBO 3A PEAJIN3ALIN]Y BEHYMAPKUHI'A UHCTUTYLHUJA
BE3BEJHOCTU CAOBPARAJA)

Y noyeTHoj pa3u npuMeHe 6eHUMAPKUHT MO/ieJa, Ha 6a3W KOHCYJITATUBHUX CacTaHaKa ca
Hapy4uoleM 6eHUMapKUHT aHa/M3e, yTBpheHo je fa npeaMeT 6eHYMapKUHTra Tpeba Oye
1|eJIOKyTaH cucTeM 6e36ejHOCTH caobpahaja. [lojeAMHaYUHM 6€HUMAapKUHT UHCTUTYIM]ja He
6u 6uo oxaromapajyhu, jep He O6u carsiefjao cucteM y neauHd. Ca Jpyre cTpaHe,
OeHUMapKUHT NojelUHaYHUX UHCcTUTyNHMja BC je oTexaH, jep je mpupoja MHCTUTYLHja
OUTHO pa3inyuTa (Hrp. caobpahajua nosunuja, ABC, JIT "llyteBu Cpb6uje'’, ocurypaBajyhe
KOMIIaHUje U CJ.). YKOIUMKO 6U $oKyc OeHUYMapKMHra Ousia KOMIapaTMBHA aHaJd3a
YYMHKA UHCTUTYIHja, NOCTAB/ba Ce MUTAHe Ja JU OU OBe UHCTUTYLHje MOrje OUTH
nocMaTpaHe Kao OEHUMAapKHHI NapTHepH, y KOHTEKCTy mnopehewa neppopMaHCcH U
TpaHcdepa 3Hawa U UCKyCcTaBa. iMasio 6u cMuca peajn3oBaTh 6eHUIMAapKUHT UCTUX WU
CIMYHUX HHCTUTYLMja y Pa3JUUYUTUM /JipXKaBaMa, LITO OW 3axTeBajo AYyXKH Iepuoj,
HCTPAXKHBakha, CTY/IMjCKA IyTOBamba U CJI.

BenumapkuHr cuctema bC Tpeba Aa 06yxBaTH Haj3HA4YAjHUje HUHCTUTYILUje v cucTeMy BC,
yK/by4yjyhu U npolriece Koje peanusyjy 3ajefHo, 0JHOCe u3Mehy UHCTUTYILM]ja U cJ1. Tako ce
MOry J06po MJeHTU(UKOBATH MNpaBLY yHanpehewa paja HMHCTUTYLHjA YK/bYYEHUX VY
cucteM BC. /b oBakBOT 6eHUYMapKUHIa HUje KOMIIapaTUBHU O€HYMapKUHT HHCTUTYIIH]a,
Beh yTBphHBame noJba 3a yHanpehewe bUXOBOT pajia, Y O4HOCY Ha JepHHUCAHE pernepe
(6beHuMapKOBe JiaTe 3a CBAKy 0/, 06J1aCTH olleHe, y OKBUPY neT cty6oBa BC). OBo je Takobhe
BaXXKHO YKOJIMKO Ce MMa y BUAY Jia Cy MojeJjiHe UHCTUTYLMje OATrOBOpHe (HajAJsexHe) 3a
HCIyHembe caMo Jesa Lu/beBa JeprUHUCAaHUX Y OKBUPY cTy6oBa BC, a aa cy cry6oBu BC,
IPOjeKTHOM 33JJaTKOM, 0/1abpaHu Kao OKBUP 3a ZilePpuHUCahe 6eHUIMapKUHT MHAUKATOPA.
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Y ckiasy ca HaBeJeHUM MNpeEJJIOKEHH Mojes GeHUYMapKUHIa MpeJcTaB/ba YNyTCTBO 3a
olleHy cucTteMa 6e36enaHocTH caobpahaja y Peny6saunu Cp6uju, o4HOCHO YHYTCTBO 3a
peasnusanyjy 6eHuMapkuHra uHctutyuuja BC. Ha ocHoBy oBor Mojesia, HHCTUTYIHje
YKJbyueHe Y cucTeM 6e36eJHOCTH MOTy UIeHTUPHUKOBATH 10Jba 3a YHanpehemwe 3a Koja cy
HajasnexHe (oaroBopHe). U3 pesyartata 6eHumMapkuHra cuctemMa bC y PC npousamnie cy
npenopyke 3a Mepe yHampebewa paZla HHCTUTYIMja YK/BYYEHUX Y CHUCTEM.
MMnieMeHTalMjoM OBHX Mepa, aHaJU3UpPaHe HHCTUTYIHUje JONPUHOCE HCIYHEHY
CTpaTellKUx Iu/beBa AePUHUCAHUX y OKBHUpPY MeT CTyboBa cTpaTeruje 6e30eJHOCTH
caob6pahaja.

[TocToju BesiMKU 6pOj pa3/IMuUUTUX 6eHUIMapKUHT Mo/iea. Hajuemrhe kopuutheH je cBakako
KcepokcoB Mo/ies1 6eHUMapKUHTa Koju ce jour Ha3uBa U KemnoB mozen (Camp, 1989), nok
CBYM OCTaJId MOJeJly NpefcTaB/bajy CaMO Bapujanujy oBor MmMozesna. M1 mopen kKoju ce
npejJsaxke 3a MPaKTUYHY NpUMeHy GeHUMapKHUHra MpejcTaB/ba Bapujauujy KemmnoBor
Mogena (Wah Fong et al, 1998) u y ocHoBu uma [lemunros P-D-C-A pukayc (miaHupaj,
ypaau, NpoBepH, Jesyj - eHr. plan-do-check-act). Kopuctehu oBaj Mojies1 Kao OCHOBY U
yBakaBajyhu HajBaKHHUje ejieMeHTe GeHUYMapKHHra cucrteMa 6e36eJHOCTH caobpahaja y
PC, npenJjioxkeH je 6eHUMapKHUHT npoliec o/ mecT ¢pasa (Cauka 3.1).

BeHYMapKUHT Mpolec NoYMbe Ha MHULMjaTUBY Hapy4duJala, y3 jacHo AedUHHUCAH IU/b U
CBpXy OeHUYMapKHWHra, Kao U OuyeKHBaHe pe3ysTaTe (rnodeTHa ¢asa). Y oBoj ¢a3sy,
Hapyuual aedpuHUlIe NPOjeKTHHU 3aZjaTak. Ha oCHOBY nmpojeKTHOT 3aiaTKa, 6€HYMapKUHT
THUM peajii3yje 6€eHUMapKUHT aKTUBHOCTHU U TO Kpo3 ciefiehe kopake - ¢pase: maHUpamwe,
aHasu3a U JlepUHUCawe npenopyka. HakoH oBux ¢asa, Hapy4usialy 6eHUIMapKUHT CTyAUje,
Ha OCHOBY pe3yJTaTa Jejyje y mpaBly yHamnpehewa pajja UHCTUTYLMja YK/bYyYEHUX Y
cucteM 06e3benHocTH caobpahaja. ¥ ToM 1nu/by, Hapyudualy Moxe JepHHUCATU U
CIPOBOJMTH aKLHOHE IJIaHOBE, OJJHOCHO CHPOBOJUTHU KOpPeKTUBHe Mepe (dasa akuuja).
BeHYMapKHUHI aKTUBHOCTM Ce 3aBpllaBajy y ¢a3u NyHe HMILIEeMeHTaluje, Kaja cy
KOpPEeKTUBHE Mepe UMILJIEMEHTUpPaHe W [JIOCTUTHyTe mepdopMaHce OGeHYMapkKa.
[IpeucniutTuBambe “OeHUMapKOBA” ce MOXKe BPIIMTH y $asu akuuja u/uiu y dasu nyHe
MMILJIEMeHTal{je 3aBUCHO Y KOM IpaBLy UX je MOTpebHO peAedUHUCATH. YKOJIHUKO MpaKca
NOoKaxke Jja Cy “6eHUMapKOBU’ MOCTaB/beHU NPEBUCOKO MOTy ce edUHUCATH Mehy-1iu/beBU
WU ,CMalbUTH" IIM/bHE BPeJHOCTH Yy da3u akuuja.3?2 Y caydajy ga cy “6eHUYMapKoBH”
JlOCeTHYTH y $a3u NyHe UMILJIEMEHTAlMje (MU Ipe), OHJA ce OHU peeUHUILY Ka BUILUM
Bpe/JHOCTHMa Koje he ce KOpUCTUTH Y HApeJHOM LIUKJIyCy 6€HUMapKUHTa.

32 Buie o ycnocTaB/baky Mehy-LusbeBa y nponecy 6eHdMapkuHra y Petrovi¢, M., Bojkovi¢, N, Ani¢, I, Stamenkovi¢, M., &
Tarle, S. P. (2014). An ELECTRE-based decision aid tool for stepwise benchmarking: An application over EU Digital
Agenda targets. Decision Support Systems, 59, 230-241.
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BeHUYMapKUHT TUM
Hapyuuniay 6eHYMapKUHT aHa/IM3e

[ToyeTHa ¢asza daza nyiaHupama

lln/b 6eHYMapKUHTa e JlebuHucame npegMeTa 6eHUMapKUHTa
e YTBphUBame pemnepa - 6eHUMapKoBa
OyekuBaHM pe3yJTaTU e JlebuHucamwe MeTpuKe GeHYMapKHUHTA:

O CTPYKTYpUpaH CeT MHAUKaATOopa

O HHBOMU yYMHKA

O YIWUTHUK 3a LueMy IpoBepe

O Manvpame OArOBOPHOCTU
WHCTUTYLM]ja

®da3a aHasmse

e CHpoBecTH ollelUBaIbE

e 3acBaku cty6 Ctpareruje BC yTBpauTH
1oJba 3a yHanpehemwe nmpeMa 06J1acTuMa

e  3aCBaKy 00J1aCT yTBPAUTH UHJUKATOpE
rZie OCTOjU NPOCTOp 3a YHanpehemwe u
O/ITOBOpPHE MHCTUTYLIHje

-
®da3a aknuja

KopucHunu pesyararta

. YTBpauTu:
®  pa3B0Oj aKLIMOHMX IIJIAHOBA 3a
. [ ]
HMILIEMEHTALH]y KOPEKTHBHUX peJieBaHTHY ou6eHy CTama Ha OCHOBY
Mepa i 06oJbIIambe paja peasi30BaHOT EH‘{MapK.I/IHl"a‘, '
MHCTHTYIM] . npergle,q Y KJacupuKalyja HajBaXKHUjUX
. i M
e UMIUIEMeHTalH{ja Mepa pobJema
®  [PEeIIOT KODEKTUBHHUX Mepa

®a3a myHe UMIIJIEMeHTAalHje

e  CBe Mepe Cy UHTerpucaHe y
CUCTEM

e JIOCTUTHyTAa Cy neppopmaHce
GeHYMapKa

e pekasubpanuja 6eHYIMapKoBa

Cauka 3.1 ®aze 6eHuMapKuHz mModeaa
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BenumapkuHe cucmema 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/AHOM HUBOY, GEHYMAPKUH2 UHCMUmMyyuja u opeaHuzayuja
YK/bY4eHUX y cucmem 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAJIHOM HUBOY

3.2.1. [IOYETHA ®A3A

BeHUMapKUHI MHMLMpa WHCTUTYLHja/opraHusanyja Koja Ipeno3Haje NoTpeby 3a
yTBphuBamwe mnosba 3a yHanpebewe cuctema BC. Ha 6a3u npeTxofHOr MO3UTUBHOT
MCKyCTBa y NpUMeHM GeHUMapKUHTra 3a npahemwe U o1jeHy cTawba 6e36eHOCTH caobpahaja
y Penybaunu Cp6uju33 AreHuuwja 3a 6e36egHocT caobpahaja (ABC) je nokpenysa
WHUIUjaTUBY (IIpojeKaT) 3a 6eHUMapKUHT cucTeMa 6e36eJHOCTH caobpahaja Peny6iuke
Cpb6uje ca dpoKycoM Ha paj UHCTUTYIMja YK/bYYEHUX V¥ CUCTEM Oe36eHOCTU caobpahaja Ha
JIpP)KaBHOM HMBOY. YHuBep3uTeT y beorpasy - Cao6pahajuu ¢axynarteT je ¢popmupao
OeHYMapKUHT THM KOjH je, Y CKJaJy ca 3axTeBUMa NpOjeKTa, CIpoBeo GEHUMApKUHT U
aHaJIU3upao pe3yJiTaTe.

Y nouyeTHOoj pasu GeHUMapKUHra KPO3 HU3 KOHCYJTAaTUBHUX CacTaHaKa OeHYMapKHUHT
THMa U Hapy4duolLa CTyAuje:

e yTBpheH je npeMeT 6€eHUMApPKHHIa,
e BaJIUJAMUPaH je cucTeM 6eHUMapKUHT UHAMKATOpa U

e edbUHUCAHU CY OYEKMBAHU PE3YJITATH aHAJIU3E.

3.2.2. PA3A IIPUIIPEME

Ha ocHoBy 3axTeBa Hapyuyuola 6eHUMapKUHI aHa/u3e, 6eHUMapKUHI TUM MpUIpeMa U
IJlaHMpa 6eHUYMapKUHT nponec. OCHOBHM NPUHLMIM Y peanu3anuju oBe ¢ase cy jacaH
boKyc, miIaHUpamwe, H3BOhewe U peBUAUpalbe, OJHOCHO CTaj/lHA KOMYHHUKalHMja ca
HapyduoleM OeHYMapKHHIa aHajiu3e. Y OKBUpPYy OBe ¢ase JAepuHMIIe ce NpejMeT
6eHYMapKuHra, penepu (“6eHuMapkoBU’’) Koju pedieKTyjy nepdopMaHce KojuMa ce TEXHU
M MeTpuKa GeHUMapKUHIa. Y OKBUDPY MeTpuUKe GeHUMapKHUHIA YCIIOCTaB/ba Ce CUCTEM
6eHYMapKUHI WHJWKATOpa, KBaJUTAaTUBHU HUBOU YYMHKA U JU3ajHUpaA llieMa MpoBepe
Y4YMHKA.

3.2.2.1. [Ilpedmem 6eHumapkuHza

[IpeqMeT GeHUMapKHHIa MpeJCcTaB/ba CUCTEM 6e36eAHOCTH caobpahaja y Pemy6uuiu
Cp6uju u paj, UHCTUTYILMja YK/bydeHUX Y oBaj cucteM (Tabesna 3.3). OueHa neppopMaHcu
cucteMa 6e36eaHOCTH caobpahaja ce Bpmn ,aAy" meT cTy6oBa 6e36eHOCTH caobpahaja
Koju cy npeno3HaTu U y CTpaTeruju 6e36eAHOCTH caobpahaja Ha nmyTeBuMa Peny6ivke
Cp6uje 2015-2020 u ,,ayx"“ HeKoJIMKO o6J1acTu olieHe (Tabesna 3.4).

33 BeHYMapKUHT CTyJHje Koje je peslausoBaja ABC:

,MeToJ 6eHUMapKHUHIa HHCTUTYLHja 6e36eaHOCTH caobpahaja y jokaJHUM camoynpaBama y Peny6aunu Cp6ujy,
CTpaTelKU 3Hayaj u noteHuujan”, ABC, 2014.

,beHUYMapKUHT 6e36eHOCTH caobpahaja Ha JIOKaJIHOM HUBOY U YCIIOCTaBJ/bakbe CUCTeMa 6e36eJHOCTU caobpahajay
JIOKaJIHUM camoynpaBama“, ABC, 2016.
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Ta6esa 3.3 [lpscasHu opzanu, uHcmumyyuje u npedyseha Ha HAYUOHAIHOM HUBOY yKmby4eHe y cucmem b5Cy PC

JpKaBHM OpraHy, MHCTUTYIUje U npeay3eha Ha HAlMOHA/THOM HUBOY YK/bYy4Y€He Y CUCTEM

6e36eaHOCTU cao6pahajay Peny6aunu Cp6uju

1. Busiaga Peny6.inke Cp6uje

HapnexxHa MuHucTapcTBa - MUHHACTApCTBA YMjU MUHUCTPU YHHE CAacTaB TeJsa 3a KOOpAWHALUjy
nocsioBa 6e36eHOCTH caobpahaja (MUHUCTapPCTBA HA/IJIEXKHA 32 [TOCJI0Be caobpahaja,
YHyTpalllk€ TI0CJ0BE, 3/IpaBJbe, Paji, IpaBAy, IPOCBETY U TPrOBUHY U YCJIYTE)

AreHnnuja 3a 6e36eHOCT cao6pahaja

JaBHO npexysehe ,IlyTeBu Cpouje”

Kopugnopu Cpbuje

Yapyxeme ocurypasada Cp6uje

YHUBEpP3UTETH, OTHOCHO GAKYJITETH U JIPYTe HAYYHO-00pa30BHE HHCTUTYIIH]E HA KOjUMa ce
n3y4daBa 6e36eaHOCT caobpahaja

Ta6esa 3.4 Ilet cry6oBa CtpaTeruje 6e36eaHocTH cao6pahaja Ha nyTeBuMa Peny6inke Cpouje 2015-2020 u o6J1acTu
oyeHe

Cty6oBu CtpaTteruje BC 06/1acTH OoLeHe 3a NojeANHAYHE CTy60Be3*

° HCTPpaXKMBambe U Oll€elbMBalkb € IPABHOT OKBHPa

OpraHusanmja ¥ ynpae/bake 6e36eaHomhy 3a pasBoj n yHanpeherme 6e36ejHOCTH
cao6pahaja, caobpahaja,

®  HCTpPaXXHBakeE U OLlekhHBakbe pa3Boja
6e36eHOCTH caobpahaja 3acHOBaHOT Ha HayLU
Y Ha oJanrma,

be30eannju nyreBu M Kperama
AHU)H Ty p ®  UCTPaXKHBahe U OlletbUBatbe IPUMEHE

npuctymna 6e36egHor cucteMa (Safe system
approach),

®  HCTpaXKHBakbe MOCTOjakha, KBaJUTETa U
Be30ennuja Bo3ujia NPUMEHUBOCTH CTPATEIKUX JOKyMeHaTa
3HavajHUX 3a 6e36eJHOCTH caobpahaja,

®  HCTpPaXHUBalbe U OllehUBakhe HAuuHa
duHaHCcupama 6e36eJHOCTU caobpahaja,
HCTpPaKMBakbe CaCTaBa U OLehHBabe
ebukacHocTu paga Tesa 3a KOOpAUHALH}Y Y
6e36eqHOCTH caobpahaja (Ha HALMOHATHOM
HUBOY),

Be30ennnju yuecHunn y caodpahajy

® HCTpPaXKMBalbe U OllelbHBakbe KanaluTeTa U
JenoBame HakoH caobpahajue Hesroae WHTerpuTeTa HajBaXKHUjUX CybjeKaTa
6e36emHOCTH caobpahaja y Cpoujy,

34 Hucy cBe 06/1aCTH HAa UCTH HAYWH NMPUCYTHE KOJ CBUX cTy6oBa. HanMe, Ko HeKUX cTy60Ba Cy 1ojeAHE
06J1aCTH crojeHe (HIp. YpaB/bake Ha OCHOBY NOJAaTaKa U ynpaB/balbe 3aCHOBAHO Ha HAyL1), @ KOJ| HEKUX
CTy60Ba Noje/JMHe 06/1aCTH HUCY UMaJle CMUCJIA, T1a Cy U30CTaBJ/beHe.
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BenumapkuHe cucmema 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/AHOM HUBOY, GEHYMAPKUH2 UHCMUmMyyuja u opeaHuzayuja
YK/bY4eHUX y cucmem 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAJIHOM HUBOY

3.2.2.2. BenumapkuHz uHoukamopu

Ckyn 6eHYMapKUHT MHAMKATOPA je KpeHpaH TaKo Jla ce MOKPUjy CBU aCIEKTH OLeHe AYXK
net cTy6oBa 6e36eaHOCTU caobpahaja. CeT UHAUKATOpA je CTPYKTYpPUpaH TaKo Jia UMa TpU
HuBoa (Ciuka 3.1). [IpBM HUBO YMHe CTy0OBU 6e36eHOCTH caobpahaja ogHocHO 5 (meT)
cTy60Ba 6e36eHOCTH caobpahaja Ha myTeBUMa. Jpyru HUBO Cy 00JIaCTH OlleHe, a Tpehu
HUBO UH/IMKATOPHU OLIEHE.

WHpaukaTopu cy fepuHHUCAaHM HA OCHOBY CTPYYHOT TyMauyema YYUHKa Y 00J1aCTH OLEHE,
O/JIHOCHO Ha OCHOBY CTpPY4YHe aHa/ii3e MPONHUCAHUX, NPENnopyvyeHUX WM OYEeKHUBAHUX
HauyMHa pajia y nojeJUHUM obJ1acTUMa JlepUHHUCAaHUX CTyOOBa.

[lyHe siMcTe UHAMKATOpPA 3a CBaKHU CTy6 cy gaTe y Tabesnama [11-I15 y npusory. 3a cBaku
MHJUKATOp Cy AedpUHMCAHe MHCTUTYLUje YKbydeHe y cucteM BC koje MOry JonpuHeTH
YCHOEIHOCTH Y TOrJeay MojeAUHUX HHAUKATOopa (HaAJIeXHH, OJJHOCHO OJIrOBOPEHH 3a
Y4YHMHAK 10 TOM UHJUKATOPY).

3.2.2.3. “beHumapkosu”-penepu 3a nopeherse

Y okBupy daze npunpeme aepUHHUIIY ce U “6eHUYMAPKOBU’ - CTAaHAAPAM U3BPCHOCTH, Y
O/IHOCY Ha Koje ce BpIIM nopehemwe U KOju NpesCcTaB/bajy y3ope Tj. pedpseKTyjy HUBO
yUYMHKa KoMe ce Texxu. Kazia je y nuTamwy cucteM 6e36€JHOCTH U CBe UHCTUTYILHje Koje ra
YyHe TOBOPHMO 0 “6eHYMapKoBMMa” KOjH 3aBUCHO 0J, 06J1aCTU U UHJUKATOpa OLleHe MOTY
OUTH pasjudyuTo yTBpheHU. CXOAHO TOMe MOXKEMO pas3JMKOBaTU TpU THUIA
“6eHumapkoBa’ - pemnepa. [IpBu cy Tako3BaHM mneppopMaHC ‘‘GeHUMapKOBU KOjU
oC/IMKaBajy nepdopmaHce Jujepa y 06J1acTU. Y KOHTEKCTY ciucTeMa 6e36e/JHOCTH, TO MOTY
OUTH 3eMJbe U/UJIU UHCTUTYIHje Koje Cy peno3HaTe Kao OHe YHja je MpaKca CylepruopHa,
OZITHOCHO OHe Ha Koje ce Tpeba yrjieZjlaTh. Y OBOM KOHTEKCTY 3Ha4yajHe Cy JiBe CTy/je Koje
cy ce b6aBuWJIe OLlEHOM cucTeMa 6e36eHOCTU caobpahaja U MHCTUTYLHja YK/bYYEHUX Y
cucteM 6e3b6eaHocTu caobpahaja. IIpBy je cmpoBeno peHomupaHo Teno CAJl -
Transportation Research Board, 2011. ronuHe3® ca [u/beM OlleHe Hal[MOHAJHHUX MMporpaMa
6e3benHOCTH caobpahaja. Y uu/by npoHajlaxewa MpuUMepa Ao6pe MHpakce U OleHe
HallMOHAJHOT nporpama 6e36e/JHOCTH Cjenumwenux  Amepuukux  /Jlp>kaBa
uJleHTUGUKOBaHe Cy TpuU OeHuMapk 3emsbe - @PpaHuycka, Besnnka BpuranHuja u
Ayctpanuja. [lpyra je cTyauja Koja ce OJHOCM Ha MeHAIMeHT Ipakcy Bojehux
MHCTUTYLHja 6e36eaHOCTH caobpahaja, a peasr3oBaHa je moJ, MOKPoBUTe/bCTBOM Global
Road Safety Partnership 2002, roguHe. AHasini3a je cnpoBejeHa Ha MehyHanmoHasiHOM
HUBOY ca I[MW/beM Jla Ce YTBpJle HOCUOIM 06pe NMpakKce — 6eHUIMApK 3eMJbe Y HEKOJIMKO
K/byYHUX O00JIaCTH: oOpraHusanudja 6e30eJHOCTH ApPyMcKOor caobpahaja, mjiaHOBU U
cTpaTervje 6e36eJHOCTU JpyMcKor caobpahaja, u3Bopu ¢puHaHcupamwa U yJsora/ydeunhe
OM3HUC CeKTOpa y NpPOMOBHUCawy 6e36eHOCTH JpyMcKor caobpahaja. [Ipumep oBakBoOr
6eHYMapKa, MOXKe OUTH CBeOOyxBaTHA CTpaTeruja 6e3deqHocTu caobpahaja y XosaHaujy,
Jlobpa KoopJAuHalMja nocjaoBa 6e36eaHocTH caobpahaja y IlIBejckoj, cTabuaHO
¢duHaHcupamwe 6e36eAHOCTH caobpahaja y JamaHy koje ce yTBphyje OyiieToM Ha OCHOBY
YKYNHUX APYLITBEHO-eKOHOMCKUX TPOIIKOBA caobpahajHUX He3ro/a.

35 TRB.org. Achieving Traffic. Safety Goals in the. United States. Lessons from Other Nations. SPECIAL REPORT 300.
Committee for the Study of Traffic Safety. http://onlinepubs.trb.org/onlinepubs/sr/sr300.pdf (IIpeyseTo y HoBeMOpy
2016. roguue).
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CUCTEM BE3BEJHOCTHU CAOBPARAJA Y PC

I HuBO
(cTy60BH
crpareruje BC)

Il HUBO
06J1acTH oLjeHe

III HuBO
Wnpukatopu

Il cTy6
Be36eHUjU Iy TEBU U
KpeTama

[IpaBHU OKBHUP

[IpaBHUM OKBUp

[IpaBHU OKBHUP

[IpaBHU OKBHUP

[IpaBHU OKBHUP

CTpaTellKU OKBUP

CTpaTelKy OKBUD

CTpaTellKu OKBUP

CTpaTellKu OKBUP

CTpaTellKu OKBUP

®uHaHcupamwe BC

®uHaHcupame BC

®uHaHcupame bC

@®uHaHcupame bC

®uHaHcupame bC

BC 3acHoBaHa Ha
nojanyMa

BC 3acHoBaHa Ha
nojanyma

BbC 3acHOBaHa Ha
nojanuma

bC 3acHOBaHa Ha
noAauyMa ¥ Ha HayIy

BC 3acHoBaHa Ha
noAauKMa ¥ Ha HayIy

BC 3acHoBaHa Ha bC 3acHOBaHa Ha BC 3acHoBaHa Ha Kamname y
HayIu HayIu HayIu 6e36eJHOCTH
caobpahaja

Safe system approach

Safe system approach

Safe system approach

Caobpahajno-
HOJIMIIMjCKa IPUHY A

KamanureT u
WHTErpuTeT

HajBaXKHUjUX
WHCTUTYLMja

KamanureT u
WHTETPUTET

HajBaXKHUJUX
UHCTUTYLH]ja

KananureT u
UHTErPUTET

HajBaXXHUjUX
WHCTUTYLM]ja

KamanurteT u
VHTETpUTET

HajBaXKHUJUX
WHCTUTYLIM]ja

KamanureT u
VHTETPpUTET

HajBaXKHUJUX
WHCTUTYLIH]ja

YcnemHoct paga
HajBaXKHUJUX
WHCTUTYLM]ja

YcnemHoct paja
HajBaXKHUJUX
WHCTUTYLY]jA

YcnewHoct paga
HajBaXXHUjUX
WHCTUTYLM]jA

YcnemHoct paja
HajBaXXHUJUX
WHCTUTYLIHjA

YcnemHoct paja
HajBaXKHUJUX
MHCTUTYLIMjA

Ta6esa I11

Tabesa I12

Cauka 3.1 Cmpykmypa cema 6eHYMapKuHe uHoukamopa

Ta6esa I13

Tab6esa I14

Ta6eua I15

YHUBEP3UTET Y BEOI'PA/Z]Y - CAOGPARAJHU PAKYJATET
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

Jlpyru TUI Cy T3B. WjeaJHu “‘GeHUMapkoBU” yTBpheHU Teopujcku. OHU NpeACcTaBJ/bajy
KpajlbU-YJITUMAaTUBHU IIM/b KOjU He Mopa OMTH NMPAKTUYHO OCTBApJ/bUB, aju je Aobpa
OCHOBA 3a peJIaTHBHY OlleHy YYuHKa. Ha npumep, 6eHUMapk y norJiesly ynorpebe cucrema
3allTUTE Y BO3WJY MOXe OUTU HAeanHOo cTawe, Tj. 100% ynoTpebe cucteMa 3amitTuTe3®,
HyJla IOTUHYJIe Aelie y caobpahajy, ujeanHa BpeJHOCT KOMIO3UTHOT UH/leKca U CJI.

Tab6enaa 3.5: Penepu 3a nopeherse 3a npsu cmy6 bC (Opeanusayuja u ynpassmsarse 5C)

I cty6 BC

06J1acT oLleHe

Penep - mta Tpe6a nocruhu

[IpaBHU OKBUp

3akoHOM cy ypeheHu cBU esieMeHTH ynpaB/bamba bC, ocHUBakbe,
Ha/IJIEXXHOCTU U OATOBOPHOCTHU cybjekaTa cucteMa bC 1 HeonmxoJHH
npeaycJoBy 3a epuKacHO ynpaBsbame bC

CTpaTeluiky OKBUDP

Ctparerujom BC je npegBuheHo cucTeMaTCKO U OAPKUBO
yHanpebeme cBUX eJleMeHaTa ynpaBsbatba bC

®uHaHcupawe BC

[locToje OBO/bHY, CTAOUIHH, OLPKUBU, HAMEHCKU U3BOPU
¢duHaHCcUpawa opranusainyje v ynpasJbamwa bC, Tj. puHaHcupama
HHCTUTYLIMja Mepa U aKTUBHOCTHU yHanpehemwa BC

BbC 3acHoBaHa Ha
nojanMa

[locToju KBaJMTETHA, QXKYpPHA U JOCTYIIHA, UHTerpycaHa 6asa
nogaTtaka o CH u pyrum o6Gesiexkjuma BaxkHUM 3a BC, cTpaTeliku u
JApYyTH OKYMEHTH Ce JJOHOCE Ha OCHOBY IT0JjaTaka Mepe U
aKTHUBHOCTH Ce MJIaHWUPA]y, CIPOBOJIE U ITpaTe Ha OCHOBY NoJaTakKa.

BC 3acHOBaHa Ha HayLU

CTpaTellKH U IJIAHCKHU JIOKYMEHTH Cy 3aCHOBaHU Ha HayL{, a HAQYYHO
ce npaTe Y U3y4aBajy eGeKTH aKTUBHOCTH U JleduHuULY Haj6o/be
npakce

Safe system approach

Cucrtemcku npuctyn (SSA) je y ocHOBU OpraHu3aliyje U ynpaB/bamba
BC

KanauureT n
VHTErpUTeT
HajBaXXHUjUX HOCUJIaLA
/ MHCTUTYLH]ja

Ha ap>kaBHOM U JIOKaJIHOM HUBOY NOCTOje KanalUTeTH NocBeheHn
edpukacHoM npahewy U cTraHOM yHanpehuBawy BC - penep
[Ipenopyke CBETCKOT U3BEIITAja O MPEBEHIIHjU TOBPea y caobpahajy
(WHO, 200437)

YcnemwHoct paga
HajBaKHUjHUX HOCHUJIALLA
/ MHCTUTYLH]ja

Bbpoj norunynux y CH u apyra o6enexja bC npaTe nuspeBe
HauuoHaJiHe cTpaTeruje bC

Tpehu Tun cy T3B. “6eHuMapkoBu” mnoauThke (eng. policy benchmarks) koju cy
nepuHucann y Crparerdjama pasBoja WM CJIUYHUM TNPOrpaMCKMM W HpPaBHUM

JIOKyMeHTHMa.38

36 OBaj mpUCTYyN je HA MpUMep KopucTriaa MehyHaposHa yHHja 3a TeJleKOMYyHHUKaLYje y JebUHHUCABY IJ106aJTHOT
KOMITO3UTHOT MH/IeKCa KOjU ce KOPHUCTH 3a 6eHIMapKHUHT HHPOPMALMOHOT ApYyIITBa. Ped je o Bep3uju nHaekca us 2006.
rogune - DOI (Digital Opportunity Index) rae cy nu/pbHe BpeJHOCTH NOCTaBsbaHe HIIP. Y dopmu — 100% moKpuBeHOCTH

cepBucHMa 110 1ieHH o 0 eypa.

37 World report on road traffic injury prevention, WHO, Geneva, 2004 (zocTynHo Ha:
http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/42871/1/9241562609.pdf, npersien 05.12.2016).

38 Buwe y [leTpoBuh u capaguunu (2013).
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C o63upoM jga je Cpbuja ompejes/beHa Aa TeXHU EBPOICKOj YHUjH, OAHOCHO Ja JAed
€BPOIICKe BPEJHOCTH, Kao “OeHUMapKOBU~ ce MOTY KOPUCTUTH MojejuHe AUpPeKTHBe EY
Koje ce ojHoce Ha 0e3b6egHOoCT caobpahaja, kao mTo je /JupektuBa 2008/96 o

6e36eHOCTH HHOPACTPYKTYpE.

Ta6ena 3.6 Penepu 3a nopeherse 3a dpyau cmy6 BC (be36ednuju nymegu)

II cty6 BC

06J1acT oLleHe

Penep - wta Tpe6a nocruhu

[IpaBHU OKBUD

Ycarsnawenu nponucu ca JupektusoM EY o ynpassbamwy
uHdpactpykrypom ([Jupektusa 2008/96)

CTpaTeluikyu OKBUDP

CtpaTternja u AKIMOHH IJIaH NOAPKaBajy UMILJIeMeHTaLHjy
JupekTtusa EY o ynpaB/bawby UHPpacTpyKTypoM

®uHaHcupawe BC

[TocToju cTabu/IaH U3BOP GUHAHCHUPaba HAMEHEH CIPOBODEY
CaBpeMeHHUX MpoLeAypa U Apyrux Mepa yHanpehema 6e36eJHOCTH
nyTeBa

BC 3acHoBaHa Ha
nojanuMa

[TocToju axkypHa, cCBeo6yXBaTHa, reopedepeHIMpaHa U AOCTYIIHA
6a3a nojiaTaka o myTeBMMa, caobpahajy, cao6pahajuum He3rogama
U ApyruM obesiexxjuma 3Ha4ajHuM 3a bC u ynanpebeme
6e36eHOCTU UHPPACTPYKTYpe Cce BPLIM Ha OCHOBY MOaTaKa O
pU3HIMMa Ha MyTeBUMa

BC 3acHOBaHa Ha HayL U

MeTogosioruje yHanpehemwa 6e36eJHOCTH IyTa Ce U3y4aBajy U
yHanpehyjy Ha yHUBeP3UTETY, a epeKTH NpUMeHe nparTe, U3y4aBajy
U yGJIUKY]y

Safe system approach

YnpaB/batbe HHQPACTPYKTYpPOM paTH KoHIenT Safe system
approach

KanmanurteT ¥ UHTErpUTET
HajBaXKHUjUX HocujIala /
WHCTUTYyLHja

Ha ap>kaBHOM U JIOKQJIHOM HHUBOY IIOCTOje KanauuTeTyu nocBeheHu
edpukacHoM npahemwy U CTaJIHOM yHanpehuBawy 6e36eHOCTH
uHOpacTpykType - penep llIBeacka AAMUHUCTpALK]jaA 32 Ty TEBe

YcnewHoct paga
HajBaXkKHUjUX Hocu1aua /
WHCTUTYLHja

Hysa norunyaux y CH Ha pkaBHUM NyTeBMMa U yJullama y
Hace/bMMa KOJi KOjUX Cy yTULIajHU GpaKTOPH Y Be3U ca MyTHOM

UHPPACTPYKTYPOM.

Cpbuja je MOTHHUCHUK OpOjHMX MehHyHApoAHUX KOHBEHILMja WM CIOpa3yMma, Ma ce Kao
VHJUKATOp yYMHKA MOXe MPUXBAaTUTH CTEeNeH UMILJIeMeHTalluje, OJJHOCHO J0CTHU3ama
3axTeBa M3 JoKyMeHaTa. CpOuja je mpuxBaTuja cepujy pesoayiyja YH o rio06aiHoj
6e36enHocTH caobpahaja u [lnan /leneHuje akuuje 3a 6e36eaHOCT caobpahaja, ma ce
MH/MKAaTOPH YCIEIHOCTH MOTy eGUHUCATH U IIpeMa OBUM JI0OKyMeHTHUMa.

Hekazia HUje jeJHOCTAaBHO CBPCTAaTH HEKU 0Jf 6eHUMapKoBa. Hop. akTye/sHU MporpamMcKu
JIOKYMEHTHU TMOJIMTUKe TpaHcnopTa EBporncke yHuje (EY) mnoka3yjy TeHAeHIHU]Y
yCIOCTaB/batba KBAaHTUTATUBHUX IU/beBa Koje je moTpebHO agoctuhu y jgeduHHCAaHOM
BpPEMEHCKOM OKBUpY.
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

Ha npumep y akrtyesHoj besoj kwbu3u o TpaHcnopTy3?, HaBoAW ce IW/b OJi OJIU3Y HyJia
MOTUHYJIUX JiKIAa y caobpahajuuM He3rogama go 2050. roguHe. Kako ocivkaBa ueasHO
’KeJbEeHO CTakbe, OBaj OEHYMapK Ce MOXKe TPETHPATH U Kao GeHYMapK MOJUTHKE U Kao
uJieasiaH TEOPHjCKU GeHIMapK.

Y oBOM HcTpakuBamy, “‘6eHUYMapKoBe” je yTBphHBasa rpyna cTpydwaka, aHaau3upajyhu
CBaKM HHJAMKATOp mNojefjuHa4yHo. [I[py ToMe cy UMasuM y BHUAY: CMHCA0 HHJUKATOPA,
nocrojatbe JedrHHCaHe Hajb0/be TMpakKce, MOCTOjakbe MehyHapoJAHUX JOKyMeHarTa,
pesosynyja U miaaHoBa YH, aupekThBa U miaHoBa EY, mpenopyka v gedUHHCAHUX
onpezesbema UTA,. [Ipema ogabpaHoM 6eHUMapKUHT Mo/Jiesy, “6eHYMapKoBU’ €y yrpaheHH
y 1IeMy OLeHe/MpoBepe YYUHKA, KaKO OM Ce MOrao jacHUje OLeHHUTH HUBO YYUHKa JYXK
IIOCMaTpaHOT acrnekTa oleHe. Penepu cy AaTu Ha HUBOY 06J1aCTH OlleHe YYMHKA 3a CBaKU
cty6 Crpareruje 6e36egHOCTU caobpahaja U pedJieKTyjy HUBO YUYMHKA KOjU Ce KeJU
poctuhu (Tabese 3.5 - 3.9).

Ta6ena 3.7 Penepu 3a nopeheroe 3a mpehu cmy6 BC (YHanpeherse 6e3bedHocmu 803u1a)

Il cTy6 BC _

O61acT oneHe Penep - mta Tpe6a noctuhu

MMnieMeHTHpaHU MehyHapoiHe KOHBeHIUje,
[IpaBHU OKBUD cnopasyMmu u aupektuse EY koju ce ogHOoce Ha
6e36eHOCHA CBOjCTBa BO3UJIa

HanronasiHa cTpaTeruja noApxaBa Hajoo/by IpaKCy y

CTpaTellKky OKBU
p p Be3u 6e36eJHOCTH BO3UJIa

CTabuJIHU M3BOPH MOJPKaBajy CTaJHO YHanpehemwe

®uHaHcupawe BC
6e36eJHOCTH BO3UJIa

[TocToju cBeobyxBaTHA, KBAJIMTETHA, XKypPHa U
BC 3acHOBaHa Ha nojanuMa JOCTyIHa 6a3a nojaTaka 0 peruCTpoOBaHUM BO3WUJINMa
1 0 BO3WJIMMa y caobpahajy

MeTogos10rHje yHanpehewa akTUBHE U TaCUBHE
BC 3acHOBaHa Ha HayLU 6e36eJHOCTH BO3UJIa Ce M3y4yaBajy U yHanpehyjy Ha
YHHBep3UTeTY, a epeKTH IpUMeHe NpaTe U Ny6JIHKYjy

Be3benHOCT BO3MJIa 3aCHOBAHA je Ha KoHLenTy Safe

f h
Safe system approac system approach

[locToju KananuyMTeT UHCTUTYLHja U NI0jeJUHALLA KOjU
cy nocBeheHU KOHTHHYaJHOM yHanpehuBamy
6e36eJHOCTH BO3UJIa

KanauureT ¥ MHTerpuTeT
HajBaXKHUjUX HOCWJIAlA / MHCTUTYLHja

TexHUYKHU HCTIpaBHA BO3uWJIa y caobpahajy koja
MCNYHbaBajy HajBUIle CTaHap/ie 6e36eJHOCTH
cao6pahaja

YcnemHoOCT pajia HajBaXKHUjUX
HOCHWJIaLA / MHCTUTYLH]ja

39 WHITE PAPER Roadmap to a Single European Transport Area - Towards a competitive and resource efficient
transport system, /* COM/2011/0144 final */. http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0144&from=EN.
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Ta6ena 3.8 Penepu 3a nopeherwe 3a uemspmu cmy6 bC (be36edHnuju yuecHuyu y cao6pahajy)

IV cty6 BC

06J1acT oLleHe

Penep - mta Tpe6a noctuhu

[IpaBHU OKBUD

[IpaBusia cao6pahaja ycarsiameHa ca MehyHapogHUM
JIOKYMEHTHUMa, TPOMUCAHU TPOLIECH CTPYYHOT 0CIOCOG/baBakbha U
ycaBplllaBakba y4eCHHKa y caobpahajy ¥ MHCTpYMeHTH 3a
edUKacHy MpUMeHY Npomnuca

CTpaTelK: OKBUP

CtpaTerujoM fedHrHNCAaHE MePe U AKTUBHOCTH CTAJTHOT
yHamnpehemwa MoHallama y9ecHUKa y caobpahajy

®uHaHcupame BC

[TocToje cTabuIHU U3BOPU PHUHAHCHUPAHKA CTPYUYHOT
ocnocob6/baBakba v ycaBplllaBama, 0JHOCHO CIIpoBohema
npomnuca

BbC 3acHoBaHa Ha nmojanuma
Y Ha HayL1

PefioBHO ce, y ck/1azly ca Haj60/b0M MTPAKCOM, UCTPAXKY]Y
CTaBOBHY, IPeKPLIajU U Apyra oHallawka Y4ecHUKa y caobpahajy
Y Ha OCHOBY pe3yJITaTa UCTPaXKMBama IJIaHUpajy KOHTpaMmepe

KaMmname y 6e36e/JHOCTH
caobpahaja

Ha HauuoHa/JIHOM U JIOKaJIHOM HUBOY YCIIELIHO Ce CIIPOBO/ie, HAa
HayI¥ 3aCHOBaHe U 06p0 KOOPAUHUPAHE KaMIlakhe YHjU
pe3yJITaTy ce Mepe U MyOJIUKYjy

Cao6pahajHo-nouIujcKa
NpUHYZAA

EdukacaH u koopauHUPaH paj caobpahajHe mosuLKje, HOAPHKaH
O/l APYIITBEHE 3aje/HUIIE, JIAHUPAH Ha OCHOBY aHA/IU3e
nojiaTaka v uleHTUGUKOBAHUX K/bYIHUX Npo6ieMa
6e36eaHOCTH caobpahaja

KanauuTeT v UHTerpuTeT
HajBaXKHUjUX HocujIala /
WHCTUTYLHja

[locToje 0BOJ/BHY KanaLlUTETH MHCTUTYLMja U [TOjeAMHALA KOjU
cy nocBeheHU yHanpehewy 3Hawba, CTABOBA U IOHAIIakha CBUX
y4ecHHUKa y caobpahajy

YcnewHocT paga
HajBaXKHUjUX HocujIala /
WHCTUTYLHja

Wupukatopu nepdopmaHcu 6e36eHOCTU caobpahaja koju ce
O0/JIHOCE Ha MOHalllakhe YYeCHUKa y caobpahajy cy y HuBoy
HajycneuHuju 3emasba EY (LlIBeacka, Hemauka u Xosanzuja)

Ta6enaa 3.9 Penepu 3a nopeherse 3a nemu cmy6 bC (AkmusHocmu nocse He3200a)

V cty6 BC

06J1acT oLieHe

Penep - mrta Tpe6a nocruhu

[IpaBHU OKBUD

[IponucaH u epuKacaH paj, CBUX MHTEPBEHTHUX CJIY>KOU Ha
Mecty CH, 36pumaBatbe, Jieyerme U pexabuinTanuja
noBpebenux y CH

CTpaTelKu OKBUP

Crpareruja bC noapkaBa yHanpehuBame aKTUBHOCTH IOCJIe
CH

®uHaHcupame bC

CtabusiHu U3BOpU GHHAHCUPaka UHTEPBEHTHUX CIYKOHU U
nporpamMa nojipuike nospeheHuM 1 nopojauLamMma NoruHyJInx

BbC 3acHoBaHa Ha nmojlalMMa 1
Ha Haylu

3/ paBCTBEHE YCTAHOBE BO/Jie AXKypHe 6a3e 1nojaTaka o
noBpe/JilaMa y4ecHUKa y He3ro/i1, a yHHUBEP3UTET U3yyaBa
MexaHU3Me noBpehuBama U npejsaxke Mojese 3a
crpeyaBaibe/cMamUBambe nocaesuna CH

KanmanureT ¥ uHTErpureT
HajBaXKHUjUX Hocu1aua /
WHCTUTYyLHja

[TocToju KanayUTeT UHCTUTYLHja U NI0jeAHALIA KOjU CY
nocseheHy usyyaBamwy NOBpesia, 30pHUbaBamy, Jeyewy U
pexabunvTanuju noppehenux y CH

YcnemHoct paga
HajBaXXHUjUX HOocujIaLa /
WHCTUTYLHja

BpeMe 0/131Ba MHTEPBEHTHUX CJAY>KOU U eUKACHOCT Jieyera U
36pHbaBaba Ha HUBoY EY
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beHumapkuHe cucmema 6ez6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/NHOM HUBOY, 6EHYMAPKUH2 UHCMUMYYUja u op2aHusayuja
VK/bYUEHUX y cucmeM 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUBOY

3.2.2.4. KeanumamueHu HUBOU y4UHKA

CBakM MHAMKATOpP Ce oliewyje Ha npefedUHHCAHO] CKaJM OJi 5 KBAaJUTAaTUBHUX HHBOA
y4yrMHKa. Hajuumku HuBO yuunHKa (0) o3HayaBa Ja ce He CIPOBOJU WM He NpUMEHYje
oApebeHa aKTUBHOCT, JJOK Cy OCTajd HUBOU of, 1 no 4 Tako jJedUHHCAHU Aa HUBO 4
yKa3yje Ha HajBUILUM HUBO YYMHKA — HUJeEaJHO CTawbe YYMHKA, Tj. JOCTUTHYT penep Koju
Tpeba ofpkaBaTu (Tabesa 3.10).

Tab6esaa 3.10 Husou yyuHka uau umniemenmayuje

HuBo yyrHKa

0 | He pagumo.

1 | PaguMo oBo ciopaiu4Ho, ad-hoc, 1o NpyUHIMIY ''Tallewka noxapa'.

2 | llpumemyje ce peTko, UMaMo Masia UCKycTBa, [locToju Maiu y4rMHaK.

3 | [lpumembyje ce 4yecTo, anu He pefoBHO, UMamo uckycTBa, [locToju yyruHaK.

4 | [Ipumemwyje ce penoBHOo, UMamMo BesMKO MCKycTBO, I[locTOju Mep/bUB yYUHAK HU
Jlobpa npakca.

HuBou yyruHKa cy nedpuHucanu Ha 6a3u ADVANCE meme npoBepe, y3 oapeheHe Kopekiiuje,
KaKo O o/iroBapaJiu NpeiMeTy OBe O€EHUMapKUHT CTyAHje.

3.2.2.5. lllema oyeHe yyuHkKa

3a noTtpebe cnpoBohema olemUBaka KpeupaH je excel yNIUTHUK. YIUTHUK Ce CAaCTOjU Of
net nojeauHavyHux excel ¢ajnosa, no jesaH 3a cBaku ctyd BC. CBaku excel dajn cagpxu
HEKOJIMKO IieJINHa:

e omnuc 6eHYMApPKUHT IPUCTYa

® /le0 32 YHOC [T0J]JaTaKa 0 eKCIlepTUMa KOjU Cy Y4eCTBOBAJIU Y Ol[eHU
® /le0 3a YHOC OlleHa

e /leo 3a reHepHUcame pe3y/TaTa y OKBUPY Kora MocToju

O Jleo 3a NPOLeHY YKYTHOT HUBOA yYMHKA 3a IOCMATpPaHU CTy0 U 3a NojeJiuHe
06J1acTH Y OKBUPY CTyba

O Jeo 3a Bu3yeJsM3al{jy pe3yJiTaTa 3a CBaKM CTy6 M TO Ha HUBOY 00J1aCTH y
OKBHUPY cTy6a (spider aujarpam) U Ha HUBOY MHAUKaTopa (bar jujarpaMu)

Kako 6u ce mobusa yKkynHa oljeHa YyYMHKa Ha HUBOY cBakor ctyba bC, gepunucanu cy
TEXUHCKU KOoeQUIHjeHTH 3a CBaKy 0Jf 006JlacTH aHa/v3e. 3a YKYNHY OLleHy Ha HHUBOY
cucteMa BC (koMOMHOBameM pe3yJsTaTa M3 NojeJUHAYHUX excel dajnoBa) Jofe/beHU CY
TEXUHCKU KoeduuujeHTHU cTy60oBUMa cTpaTeruje bBC (Ta6ena 3.11). TexuHCKHU
KoeQHUIMjeHTH Cy [10/le/beHU Ha OCHOBY eKCIIepTCKe MPOoLieHe y iBa Kopaka - pase. Y npBoj
da3u cy ojabpaHu eKCcriepTH A0Je/bUBaIU TEXHUHCKU GaKTOp ca WM 6e3 KoMeHTapa.

38



/[ 3. MET0O/]0/I0T'MJA BEHYMAPKHHI'A CHCTEMA BE3GE/JHOCTH CAOGPARAJA Y PENIYBJ/INIIU CPEHU]U

Y npyroj ¢asu je rpyna o 5 oJjabpaHuX CTpy4YlaKa — HUCTpPakKMBaya y OBOj CTYAUjH,
aHa/M3UpaJsia M JUCKyTOBaJla O J0Jle/beHUM TeXXUHCKUM ¢akTopuma. majyhu y Bugy
CTaBOBe eKCIlepaTa, OBa Ipylla eKcllepaTa je ycarjacu/ia BpeJJHOCTU TeXUHCKUX GpaKTopa,
TAaKO Jla YBaXXHU CTaBOBe eKClepaTa, a/li U Jila oJakKlla epUKaCHY peasv3alujy mnpoleca
6eHyMapkuHra. Tako je fepuHUCaH ONTUMaJIaH MeTO/, oZipehuBama TeXXUHCKUX GaKTopa.

Tabenaa 3.11 TexcuHcku pakmopu

2 Z 2 Z 2
= = = = =
= 3 % |3 =
- 2 o~ [ 2 o
10 [IpaBHU OKBUD
5 CTpaTellKHd OKBUD
20 OunHaHcupamwe bC
10 bC 3acHoBaHa Ha noJanuMa
30 1.CTYB 10 BC 3acHOBaHa Ha HayLu
5 Safe System Approach
20 KanauuTeT U UHTErPUTET HAjBAXKHHUjUX HOCUJIAIA/UHCTUTYIIH]ja
20 YcnemHocT pajja HajBaXKHUjUX HOCUJIANA /MHCTUTYIH]ja
10 [IpaBHU OKBUD
5 CTpaTeliKky OKBUP
20 ®uHaHcupame BC
20 2.CTYB 15 BC 3acHoBaHa Ha nmojanyMa
15 bC 3acHOBaHa Ha HayIu
5 Safe System Approach
15 KananureT ¥ MHTErpUTET HajBaXKHUjUX HOCUJIALA/UHCTUTYIMja
15 YcnemHocT paZia HajBaXKHUjUX HOCUJIalla/UHCTUTYIMja
B 15 [IpaBHU OKBUP
5 CTpaTellKHd OKBUD
E 15 ®uHaHcupamwe BC
= 10 3.CTYB 10 bC 3acHoBaHa Ha nojanMMa
g 10 BC 3acHOBaHa Ha HayLu
&) 5 Safe System Approach
20 KanauuTreT ¥ MHTErpyUTET HajBaXKHUjUX HOCUJIALA/HUHCTUTYLMja
20 YcnelmHocT pajja HajBaXKHUjUX HOCUJIANa/ MHCTUTYIH]a
15 [IpaBHU OKBUD
10 CTpaTellKH OKBUD
10 duHaHcupame bC
25 4.CTYB 10 BC 3acHoBaHa Ha noJilaliMMa ¥ HayLu
15 Kammname y 6e36eHOCTH caobpahaja
15 Cao6pahajHo-noJsiMuujcka NpuHyAa
10 KamanuTeT ¥ MHTerpuTeT HajBaXKHUjUX HOCUJIALla/UHCTUTY1IHja
15 YcnemHocT paZja HajBaXKHUjUX HOCUJIAalla/MHCTUTYIH]ja
20 [IpaBHU OKBUP
10 CTpaTellKU OKBUP
15 5.CTYB 20 ®uHaHcupamwe BC
15 bBC 3acHOBaHa Ha NoJauyMa U Hayuu
15 KamanuTeT ¥ MHTerpyuTeT HajBaXKHUjUX HOCUJIALa/UHCTUTY1IHja
20 YcnemHocT pajja HajBaXKHUjUX HOCUJIANa/ MHCTUTYIH]a

[IpunnkoM HapeJHUX UCTpPaKWBama Moryhe je MewaTH €KCIlepTe, 3aBUCHO O/, 3a/laTaka
OeHUMapKUHIa, OJHOCHO MeHATHU BPEAHOCTU KOje [Aajy UCTU eKcnepTu. MebhyTtuwm, c
003UpOM Ha TrpyIlHYy aHa/M3y, CMameHe Cy oCLuJalyje y norjaey KOHaYHUX TEeXUHCKUX
dakTopa.
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beHumapkuHe cucmema 6ez6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/NHOM HUBOY, 6EHYMAPKUH2 UHCMUMYYUja u op2aHusayuja
VK/bYUEHUX y cucmeM 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUBOY

[Tonazehu of Tora Jja je OCHOBHU I|UJb CTY/IMje OlLlEHA U a/bU PAa3BOj 3alITUTHOT CUCTEMA,
OpBU CTyO je BpeJHOBaH ca HajpehuM TexxuHckUM ¢aktopoM (30). Haume, koHayaH
y4rMHakK y BC AOMUMHAHTHO 3aBUCHU 0Ji opraHu3aiuje U ynpassbawa bC. Umajyhu y Bugy
3Hayaj, aJli M BeJIMKU NOTeHLMjas 3a yHanpehewe, 4eTBPTU CTyO je BpeJHOBaH ca
TEXUHCKUM PaKTOPOM 25 UTA.

Y okBuUpy cBakor ctyb6a (Apyrd HHBO), JOJe/bUBAHU Cy TEXHWHCKU GAaKTOPU MOjeJUHUM
MHAUKaTopuMa (Tpehu HMBO), a y CK/IaJly ca NpOLelheHMM 3HavajeM 0/ CTpaHe eKcrepara.
Hajuemwhe cy Behu TexuHcku ¢akTopu /[JoAe/bUBaHU KaNaLlUTETy W HUHTETrpUTETY
HOCMJIALA, YCIELTHOCTH U PUHAHCUDPaKY.

3.2.3. PA3A AHAJIU3E

[IpBu Kopak y a3y aHa/iu3e je ollehbrBabe YYMHKA 0/l CTPaHe eKcrepaTa MNonywhaBakbeM
yIUTHHKA. EKcriepTy nojeAMHa4yHO NMonywasajy YNUTHUK. CBU OATOBOPHU Ce aHAIMU3UPAjy
OJi CTpaHe G6eHYMApKHUHI TUMA M €BaJIyupajy Y OKBUPY KOHCEH3YC CaCTaHKa, Tako Ja ce
yTBP/JU KOHAuyHa OLleHa YyYMHKA 3a CBAaKUM MHAUKATOP. YKOJIMKO NMOCTOje pa3/ivKe usMebhy
OlleHa JaTHUX 0/, CTpaHe IojeJUHAala, YJIAHOBU OeHYMAapKUHI THMa OJJIy4yjy O KOHA4YHOj
OLIEHU Y4YMHKA, Ha 0a3u Ba/IMJAlLMOHOr cacTaHKa (paZjMoOHMIEe), U3padyyHaBabeM Cpe/ibe
oLleHe WM M360poM Hajuelhe JaBaHe OljeHe YYMHKA, OJHOCHO ycarJallaBalkeM CTaBa O
CBAKOj OLleHH MNojefuHa4yHo. [IpuankoM JeTa/bHUje aHalU3e, y3UMa ce y 003Up cpefmba
BpPeJJHOCT OlleHa, aHaJIM3Mpa Ce KOjU eKCIepT je a0 KOjy OLeHY, OJAHOCHO aHaJIM3Upajy
KOMEHTapU M 06pasJiokewa ekclepaTa. beHUMapKUMHI THM HHUje MMao NOTpebe Ja
HAaKHaJlHO KOHCYJITyje TOjeJilMHE eKCIepTe, jep je ycmeo Ja ce ycarjJacu OKO CBHUX
BPeJJHOCTU OlleHa. Y cjydajeBMMa Ka/la 4IaHOBM THMMa HUCY MOLJIM jeIHOTJIaCHO Ja ce
onpe/esie O 1eJ10j BpeJHOCTH OLieHe, JaBaJIUu Cy U OLieHe 3a0KpY»KeHe Ha I10J1a 1ieJior 6poja,
ajJii Cy HaBOJAWJIU U 1eJIOOPOjHY OlleHy Kojoj cy 6uau "6amwxku'. Tako je oTBopeHa
MoryhHOCT Jia ce, y moje JUHUM CJIy4yajeBUMa, BPLIU ' UHU]je ollehUBambe' .

Cnenehu kopak y okBUpy ¢dase aHasM3e moApasyMeBa Ja ce, KopulithewmeM ajaTa 3a
ayTOMAaTCKO TeHepucarme pe3y/TaTa, y OKBUpY excel ynmuTHHKA, GOpMHUpaAjy H3Ja3u
OeHYMapKHHT aHaJ/IM3€, M TO 3a cBakH cTy6 BC noce6Ho. [TocToje Tpu THUNa KU3J1a3a.

[IpBU je Score ouput y OKBUPY KOTra je NpPOLEHTYaJIHO HU3paXKeH CTelNeH HUCIYHEHOCTHU
[JU/bHUX BPEJHOCTH, OJHOCHO JI0CTHU3ama penepa. OBaj mojarTak je AaT yKyIHO 3a CTy0 U
3a CBaKy 006J1acT y oKBUPY cTy6a. [To y3opy Ha ADVANCE miemMy npoBepe, Ha OCHOBY OljeHe
UCIYHEeHOCTH, CBAaKOM CTyOy ce Jo/ie/byje KaTeropuja yirMHKa Ha HA4MH KaKo je TO
npukasaHo Ha Ciunu 3.2. Y OCHOBH je NPUHIUI JIECTBUILLE KOjU Ce KOPUCTH KajJia Cy LueMe
poBepe 0OCHOBAa OeHYMapKUHTa.

JlebuHucaHe cy Tpu KaTeropuje Kako OH Cce OLlEHHMO Pa3BOjHU CTATycC 3a cBaku cTy6 BC.
[IpBu cTemneH pa3Boja je "moyeTHa ¢gasa” M OAHOCHU Ce HA CUTyalHjy y KOjoj He MOCToje
npoueAype U CUCTEMCKU MPHUCTYN pellaBawy MpobseMa, Beh ce akTUBHOCTH CIPOBO/iE
ad-hoc, no npuHIMNy "ramema mnoxkapa'. "®asza pa3Boja" je BULIM CTeleH Pa3BOjHOT
cTaTyca W Mojpa3yMeBa Jia Cy ycBojeHe onapeheHe mpoueaype, aju HHUCYy CHCTEMCKH
NI0OBe3aHe W He MOCTOjU CUHEPTUjCKU JONPHUHOC CTpPaTelIKMM IU/beBMMa 6e36eJHOCTU
caobpahaja. Ykosinko je pa3BojHM cTaTyc Ha HUBOY "HampesnHe ¢ase” Moxe ce cMaTpaTu
Jla TOCTOjU CUCTEMCKU NPUCTYI Y peasn3aldju akTUBHOCTHU Y OKBUPY OCMAaTPaHOT CTybHa
BC Koju JONPUHOCY UCTTyHbeHY CTPATEIIKUX [JU/beBa.
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y . 0 e
/ HamnpegHna ¢gasa

da3a pa3Boja
./_ &
Z
/4
./_/ .

Cauka 3.2 J/lecmeuuacmu npucmyn oyeHu paseojHoz cmamyca

IloueTHa ¢aza

YKo/aMKO y OKBUpPY cTyba mnoctoju a0 50% wucnyweHocTu nepdopMaHcU OeHUMapka
(penepa) pa3BojHu ctatyc je "[loueTHa dpasa”, nok je 3a ucnymweHoct usMmehy 50% u 75%
pa3BojHu cTaTyc "®a3za pa3Boja”, a ako je ucnyweHocT Beha of, 75% Taja je pa3BojHU
cratyc y "Hanpepnoj ¢asu”. Ha npumep, Ha Ciaunu 3.3. mpuKasaHdU Cy pe3yJTaTH
olemUBama npBor ctyda bC, no obs1actuma. Moxe ce J1ako BUZETH Ja je 06J1acT ''MpaBHU
OKBUD' y HampegHoj a3y, Tj. HajehuMm gesoMm ucnyweHa. Ca Apyre cTpaHe, obJsacT
"YcnelmwHOCT pajia HajBaXXHUjUX HUHCTUTyLHUja' je y Mo4veTHOj ¢as3u, jep je cTeneH
JlocTU3ama yuyuHka ucnof 50%. [lpyru Tun u3saza 6eHYMapKUHT aHalu3e ce OJHOCH Ha
yTBphuBame MmoJba 3a yHalnpeheme, U TO Ha JiBa HauuHa. [IpBU cy spider dujazpamu Koju
N0Ka3yjy HUBO YYMHKA 3a CBAKy 00J1aCT OlleHe, y OKBUPY OCMATPaHOT CTy6a 6e36eJHOCTH

cao6pahaja. UnycTtpaTuBHUM npuMepu cy fAaTu Ha Ciukama 3.3 u 3.4.

MpBu cTy6 BC

MNpocTop 3a Hanpeposakse O MNepdopmatice

A1.1 - MNpasHn oksnp
4

A1.8 YenewHocT paga
HajBaXXHNjnX g A1.2 CTpaTellku oksup
Hocunaua/MHeTUTYLuja '

A1.7 KanauuTeT U WHTerpuTeT \
HajBaKHNX 1y o 7 A1.3 duHaHcupawe BC
Hocunaya/MHCTUTYLuWja 7 /

~/A1.4 BC 3acHoBaHa Ha

A1.6 Safe system approach nonauuma

A1.5 BC 3acHoBaHa Ha Hayumn

Cauka 3.3 [Ipumep pe3ysaimama - YuuHak no obsiacmumay okeupy npgoe cmyéa 5C

Ha ocHOBY oBUX pe3yJsiTaTa yTBphyjy ce mosba 3a yHanpehemwe y OKBUPY 06JIaCTH CBAKOT
cty6a. Ha Csiniu 3.3 Mo2Ke je, je JHOCTAaBHO, YOUUTH Zia je HajBehu npocTop 3a yHanpehemwe
y o6sacTd "'YCHemHOCT paZla HajBAXHUjUX HHCTUTYyUMja', a 3aTuMm y o6Jsactu "'BC
3acHoBaHa Ha nojanuma'. OBaj npuctyn he 6UTH AeTa/bHUje 00jallilbeH Y Jlely aHaIr3e

pesyJiTaTa UCTPaKUBabA.

3a cBakKy 006J1acT y OKBUPY CTy0a, Ha OCHOBY bar dujazpama moryhe je aHanu3upaTu

YYMHAK 0 NojeiUHAYHUM UHAUKaTopuMa (Cianka 3.4).
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

A3 - DuHaHcHpare

Ynamy ce v A0[aTHA CPeACTBa 3a
AKTUBHOCTK Yy BC

CBa HaMeHCKa cpecTsa ce Kopucte 3a bC

Al3.4 | Al13.5

CTabunHo puHaHCcKMpakbe aKTBHOCTMY BC
Ha ApPHAaBHOM HUBOY

Al33

CTabunHo puHaHCcKMpakbe aKTBHOCTMY BC
Ha JTIOKASIHOM HUBOY

Al3.2

MocToje cTabunHm U3Bopu PUHAHCUPakbA
MHCTUTYUMja BC

Al3.1

e

Cauka 3.4 [Ipumep pezysaimama - Hugo yuurka no uHdukamopuma 3a obsacm uHaHcuparee, y okeupy npsoz cmyéa 5C
(opeanusayuja u ynpassmarse b5C)

Ha cinyaH Ha4uH ce, Ha ocHOBY Ciuke 3.4, MOXe aHa/IU3UpaTH o6J1acT 'PruHaHCHUpawe' y
OKBUpY INpBOr cTy6a. Y npumepy Ha Cauuu 3.4, Haj60/bU yYMHAK je MOCTUTHYT KOJ
nHaukartopa ''llocToje cTabuyiHM M3BOpU GUHaHcHMpawa HHcTUTyuuja BC". HajMamu
YYMHAK je OCTBapeH Ko/ MHJMKATOopa yCIeIHOCTH "'Yaaxy ce W JoJaTHa CpescTBa 3a
aktuBHOCTU y BC". ¥ HacraBky he O6UTH olLewmeHU CBU CTyOOBH, CBe 00JIaCTU U CBHU
MHAMKAaTOpU. Ha 0CHOBY OBUX OlleHa NPUIPEMJ/bEHU Cy CTPYYHU KOMEHTapH U TyMadera
nojeJUHUX BpeIHOCTH UHAMKATOPA, OHOCHO CTama Mo 06J1acTUMa U 110 CTy60BUMa.

Kako cy Ha HUBOY HHAMKaTOpa JedUHUCAHE U UHCTUTYLHje OArOBOpHE 32 yUMHAK Moryhe
je uaeHTUPUKOBATH OHe UHCTUTYLHje Koje he 6UTH oAroBopHe 3a 6yayha yHampebhema,
O/IHOCHO KOje MOTY HajBHIIIe JONPUHETH OBUM yHamnpehemuma.

3.2.4. PA3A JEOUHUCAA ITPEITIOPYKA

Ha ocHoBy pe3ysnrara GeHYMapKUHI aHa/Ju3e, OEHUYMAPKHUHT THM Jiaje Mpenopyke 3a
KOPEeKTHUBHE Mepe Koje je MOTpeOGHO HMIIJIEMEHTHUPATH KakKo 6GU ce yHalpeauo paj
MHCTUTYLIMja YK/bYYEHUX Yy CUCTeM 06e36eJHOCTH caobpahaja, ogHOCHO no6OJbILIAIE
nepdopmaHce cucteMa 6e36eaHOCTH caobpahaja. Maja je, y oBoj pa3u, BaXKHO Jja TOCTOjU
capajitba u3Mmehy 6eHUMapKUHT THMa U Hapy4yuol,a 6eHUMapKUHT aHa/lM3e, Tpeba UMaTH y
BU/JY Ja MpeAJso3d Mepa Koje je moTpe6HO U Moryhe MMIJIEMEHTHUPATH, MPEACTABIbAjY
CTaBOBe HUCTPAXXMBAYKOI TUMa U He MOpajy OACJUKaBaTHU cTaBoBe AreHuuje 3a bBC. Y
CBAKOM CJy4ajy, pe3yJiITaTh OoBe OEHUMapKUHI aHa/u3e Tpeba Ja noBehajy nmocBeheHocT
MMILJIEMEHTALUjU KOPEKTUBHUX Mepa, KaKo 6€HYMapKUHT aHa/iu3a He 6u OWJia caMo "joll
jenHa oneHa noctojeher crama.40"

40 [TerpoBuh M. (2011) "Mogenvpame NOJUTHKE TeJeKOMyHUKalLlKja Kpo3 npolec 6eHuMapkuHra”, JlokTopcka
Auceptauuja, Caobpahajuu pakynret, beorpaj
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3.2.5. ©A3A AKIIUJA U ©®A3A I[TYHE UMIIJIEMEHTALIUJE

dazy akuuja u ¢pasy nyHe UMIJIEMEHTaLUje CIPOBOAU Hapy4yuial, 6eHIMapKUHT aHa/u3e
Y Ha/lJIe)XHE MHCTHUTYIMje Ha OCHOBY pe3yJiTaTa U Mpenopyka Koje je Jao 6eHYIMapKUHT

THM.

HYH LOHUKJIYyC 6eH‘{MapKI/IHI‘a Ce 3aBpllaBa KaJa Cy Mepe UMIIJIEMEHTHUpPAHE U OOCTHUTHYT

HUBO GeHYMapKa.

daza akuuja Hajuewhe nojpasymeBa AedUHUCae CleNUPUYHUX aKLIMOHUX IJIAHOBA,
MMIJIEMEHTALMjy OBHUX IJIAHOBA M MOHUTOPHUHI HampeTKa Ka QYHKIMOHAJIHUM
Iu/beBUMa. AKLHMOHM IIJIAHOBM INOJApa3yMeBajy JeduHHcCale Mepa Koje je MOTpPe6HO
MMILJIEMEHTHUPATH, TOTPEOHUX pecypca U BPEMEHCKOT OKBHpA 3a MMILJIEMEHTALU]y OBHUX
Mepa. Beoma je Ba>kHO Jja caMe UHCTUTYLHMje yCIOCTaBe TUMOBe KOju he 6UTH 3aAy»KeHH 3a
npouec yHanpehewa neppopMaHcH U TauHe aKTUBHOCTH Koje je MOTpeOGHO CIpoBecTH. Y
OKBHUPY OBe (da3e 4ecTo je MIOTPeOHO MJIaHUPATH U eJlyKalijy CaMHUX 3aloC/JeHUX (4aHOBa
TUMOBA 3a yHanpebhemwe). Kao 1wTo je paHuje HarsalieHo, y OKBUpY oBe ¢dase ce Mory
NpeuCnyMTaTu 6eHYMapK HUBOU M MO NOTpPebu peredUHHUCATU KaKO OU MpeJCTaB/bau
peajHO ocTBap/bUBe Iu/beBe. YecT je ciydyaj Aa ce Kpo3 MNPaKTUYHY MpPUMEHY

O6eHYMapKUHT pe3yJiTaTa YCTAaHOBH /ia je TOTPe6HO pefileUHUCATH IUJ/bHU YIYMHAK.

Y a3y nyHe MMIJIeMeHTalLMje OCHOBHHU LIWJb je Jja ce YTBP/AU /A JIM je UMIJIEMeHTalujoM
KOPEKTUBHHUX Mepa J01lJIO [0 No60/bllIakha YYMHKA U aKO HUje Jia JIU Cy y3POLM Ha CTPaHU
HayMHa Ha KOjU Cy KOpeKTUBHe Mepe JeduHHCAHe WJM Cy Mocjaefulia HeaJleKBaTHe
UMMIlJIEMEHTAlMje y paJiHe Npoliece opraHusalyje. Y mpakcd ce Moxe, 1opej, TUMa 3a
yHanpebhewe, bopMuUpaTH M THUM 3a pellaBame MpobJjieMa KOjU Ce jaB/bajy TOKOM

I/IMHJIEMeHTaLU/Ije N MOHHUTOPHHTIA.

KibyuHM mokasaTesb yCIEUTHOCTH GEHYMapKUHTA je Jla JIM ce OpraHu3anuja npyue/ImKuIa
WU Aocturja nepdopmaHce penepa (b6eHuMapka). Kako 64 ce TO yTBpJAWJIO BaXKHO je
IOKPEHYTH HOBU LHUKJIYC GeHUMapKHHTra, OAHOCHO jacHO JedHUHHUCATH NEPHUOAUYHOCT

OeHUMapKUHT aHaJIK3eE.
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beHumapkuHe cucmema 6ez6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/NHOM HUBOY, 6EHYMAPKUH2 UHCMUMYYUja u op2aHusayuja
VK/bYUEHUX y cucmeM 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUBOY

4. PE3YJITATU BEHYMAPKHUHTI'A CUCTEMA
BE3BEJJHOCTHU CAOBPARAJA'Y PEIIYBJIMLHU CPBUJU

Y 0BOM mnorJiaB/by NpeACTaB/beHU CYy J00MjeHU pe3yTaTh IPUMeHe Npe/JIoKeHOT Mo/iesia
3a 6eHuMapkuHr cuctemMa BC y Peny6bsunu Cpbuju, a Koju je JeTa/bHO ONMCaH ¥y
NOrJIaBJbY 3.

Ha ocHOBy ycarsaimeHor Mojesa - IlleMe [poBepe, aHKeTHpaHa je rpymna on 23
CTpyumaka*! ¥ 3aMoJbeHH Cy Jja NoNyHe TabeJsly ca olleHaMa, 10 UHAUKaTopuMa. AHKeTY je
nonyHuso 11 ctpyymwaka.

Ha ocHOBy 0BUX OLleHa, 6eHUIMAapKHUHT THUM*2 je JUCKYTOBAO M ycarjacuo MpoceyHe OLeHe
no cryboBuMa 6e36eHOCTU caobpahaja.

KopuutheweM ajiaTa 3a reHepucawme pesyJsTaTa y OKBUPY llIeMe IpOBepe Hajmpe je
cy6JIMMHUpaHa olleHa 3a pa3BojHU cTaTyc ([louemua ¢paza, Paza passoja, HanpedHa ¢a3za)
cBakor ctyba CtpaTteruje BC ogHOCHO 3a:

v' TIpBu cTy6 BC - Opranusanuja u ynpaB/barbe
v' Jipyru cty6 BC - Be36eaHuju nyTeBu

v Tpehu cty6 BC - Bes6eHuja Bo3uia

v YetBpTH cTy6 BC - Be36eiHuju yueCHUIH

v Iletu cty6 BC - AKTUBHOCTH T10CJ/IE HE3TO/IE

Jasbe je cBaku cTyb6 aHa/M3MpaH Ipema obJsacTuMa oleHe. McrakHyTe cy 06J1acTd ca
BULIMM HUBOOM (HHBO 3 U 4), 0AHOCHO 006J1aCcTH Koje Tpeba yHanpeauTu (HuBo 0, 1 uau 2).
Kao o je paHuje 06jalimbeH0 HUBOU YUMHKA CY:

Hugso 0: HeMa UMILJIeMeHTaLyje
Hugo 1: oBo ce pagu cnopagyuHo, ad-hoc, o NpUHLUIY ,rallemha noxapa“
HuBo 2: npumemyje ce peTKo, I0CTOje MaJjia UCKYCTBA, IOCTOjU MaJIU YYUHAK

HuBo 3: npumemyje ce 4ecTo, aJiu He pelOBHO, IOCTOjU UCKYCTBO, IOCTOjU YYUHAK

AN N N RN

Hugo 4: npuMemyje ce peJOBHO, IOCTOjU BEJIUKO UCKYCTBO, IOCTOjU MEPJbUB
yYMHaK U ,06pa npakca.

41 OabpaHu Cy CTPyYHally KOju 106p0 003HAjy CUCTEM WJIU TOojeJUHe UHCTUTYIMje, U TO: 4 eH3MOHHCaHa
npodecopa yHUBep3UTETA KOjU cy pasuau nocaose bC, 6 akTUBHMX HAaCTaBHMKA YHUBEP3UTETA KOjU IpeAajy
BC, 2 acucrenTa dakysntera koju npeaajy bC, 11 oabpaHux npeAcTaBHUKA Haj3HAYAjHUjUX UHCTUTYLH]a.

42 BeHUMapKUHT THUM je YMHWIO 5 CTpy4YHaKa, UCTpakuBada ca Pakysarera (4 HacTaBHUKA U jelaH
ACHUCTEHT).
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/[ 4. PE3Y/ITATH FEHIYIMAPKHHI'A CHCTEMA BE3GE/[HOCTH CAOBPARAJA Y PENIYBJ/IUIH CPEUJU

KonauyHo, mpuKa3aHH Cy pe3yJTaTH OGeHUMapKHHra MpeMa HHJMWKAaTOpUMa 3a CBaKy
06J1aCT OlleHe Yy OKBUpPY MocMaTpaHor ctyba. HaBeZieHe cy oAroBOpHe WHCTUTYLHje 3a
MHJWKATOpPE KOjU CYy OLlEHeHU Ca HU?KMM HUBOOM YYMHKA.

4.1. [IPBU CTYb BE3BEJAHOCTH CAOBPARAJA - OPTAHU3ALIUJA U
YIIPAB/bAIGE BC

Ha ocHOBYy cBeoGyxBaTHe aHa/iM3e CBUX MHAMKATOpa U 06J1aCTU KOjU NMPUNAJAjy NMPBOM
cTyOy, MU3padyyHaT je y4uHaK of 56%, y OJHOCy Ha MaKCMMaJHU y4YUMHAK - pelnep
(Cnuke 4.1.). To 3HauM Ja ce NpBU CTyO6 6e36egHOCTHM caobpahaja (OpraHusanuja u
ynpassbame bC) Hanasu ce y pasu pa3Boja.

Pesynrtar npBor ctyba bC-
dasa passoja

100%

80%
60%
40%

20%

pd
e

0%

Cauka 4.1. PazsojHu cmamyc npsoe cmy6a 5C

Kao wro je Harnameno y [lorsaBspy 3, ®@a3a pa3Boja nmoapasyMeBa /ia Cy Y OKBUPY MPBOT
ctyba BC ycBojeHe ofpeheHe mpoueaype, ajl HUCY CUCTEMCKH NOBe3aHe, U He MOCTOjU
CMHEepruja CBUX HWHCTUTYLHja, Tj. HeMa 3ajeJHUYKOr, KOOpPAUHHUPAHOI JOIpPUHOCA
CTpaTellKUM IUJbeBUMa 6e36eJHOCTH caobpahaja.

4.1.1. PE3YJITATU BEHYMAPKHWHI'A I[TPBOT" CTYBA 10 OBJIACTUMA

Cnenehu pujarpam (Cimka 4.2.) pamviawmyje OlLieHy MpPBOr CcTy6a UM IMOKasyje
nepdopMaHce U POCTOP 3a HANpPeAOBawke y OKBUPY MOjeJUHUX 06J1acTu npBor cty6a BC.
Y cksapy ca 3axTeBUMa [IpojekTHOr 3azaTka, y OKBUpY HpBor cTy6a crpaTteruje BC
pasMaTpaHo je ciaesehux ocaM 06J1acTu:

A1l.1 - TIlpaBHU OKBUP

A1.2 - CTpaTellK:d OKBUP

A1.3 - dunancupame BC

A1.4 - BC 3acHoBaHa Ha noJalnyMma

A1.5 - BC 3acHOBaHa Ha Hay U

A1.6 - Safe system approach

A1.7 - KananjiTeT ¥ MHTETPUTET HAjBAXKHUjUX HOCUJIALa/UHCTUTYIIM]ja
A1.8 - YcnemHoCT pajia HajBaXXHUjUX HOCUJIala/UHCTUTYIH]ja
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beHumapkuHe cucmema 6ez6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/NHOM HUBOY, 6EHYMAPKUH2 UHCMUMYYUja u op2aHusayuja
VK/bYUEHUX y cucmeM 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUBOY

Mpeu cTy6 BC

MpocTop sa Hanpeaosarse O Mepdopmarice

A1.1 - lMpaBHu okBup
4

A1.8 YcnewHoceT paga ,-‘" -
HajBaMKHUX 3 - A1.2 CTpaTeluku oksup
Hocunaua/MHCTUTYLuMja / I

!

A1.7 KanauuTeT U UHTErpuTeT g [
HajBaxkHUjux < o ‘ A1.3 duHaHcupawe BC
Hocunaua/MHeTUTyLvja \\ //

A1.4 BC sacHoBaHa Ha

A1.6 Safe system approach nonauma

A1.5 BC 3acHoBaHa Ha HayLu

Cauka 4.2. Spider dujazpam npsoz cmy6a 5C

Ca Cnuke 4.2. ce jacHO BU/le HUBOW YUYMHKA 33 CBaKy 06JIaCT OlleHe Y OKBUPY MPBOr CTy6a
BC, kao 1 noTeH1Mjau 3a yHanpehewe, y IU/by yHanpehemwa Hajcnabujux 06/1acTH.

Y okBupy npBor cty6a BC Hajoosbe cy oneweHu [IpaBHM OkBUp M CTpaTelIKHd OKBHP.
Haume, y nponucruma, a noce6Ho y 3akoHy 0 6e36eaHOCTU caobpahaja Ha nmyTeBUMa, 106po
cy JnAebuHHMCAaHU OpraHusalMja W ynpaBbaikbe 06e36efHomhy caobpahaja, kao u
Ha/IJIEXXHOCTH TNojeuHUX cybjekata y obJsiactu BC. CTpaTeruja 6e36eqHOCTU caobpahaja
Penyb6suke Cp6uje (y mabeM Tekcty Ctpateruja bC) je KoHUnuMpaHa BpJiO CaBpeMEHO,
Tako Ja je A06po obpaausa Mepe U aKTHBHOCTM Ha yHamnpebewy opraHusanuje u
ynpaBbawa bC. Hajciabuje ounemweHe o06Js1acTU cy: YcCHemHOCT paZa HajBaKHUjUX
Hocunaua/uHctutyyuja (HuBo 1) u BC 3acHoBaHa Ha mogauuma (HuBO usMebhy 1 u 2).
Haume, ctpaTteruja BC je npejBujiena cMawbuBawe 6poja HacTpajganux, a y 2015. u 2016.
roJIMHU GeJiexxku ce pacT 6poja NOTUHYJ/IMX U oBpeheHUX inLa y caobpahajy.

Takohe Huje 6u10 ycnemHo HU yHanpehewe unaukatopa bCy Cpbuju. 3aTo je ycrnemHocT
pajZia ouemweHa HajcaabujoM oueHoM. OcuM noaunuje U1 ABC Koju AeJIMMUYHO MJIaHUPajy
CBOj paJ, Ha OCHOBY IOJlaTaKa, OCTaJle UHCTUTYLMje PETKO KOPUCTe y MJIaHUpalby CBOjUX
aKTUBHOCTH, HUTHU MX KOPUCTE NOJATKe 3a aHa/IM3y YCIEIHOCTH Mepa U aKliyja Koje cy
cupoBoAnin. Hemto 60/be je oneweHa o6Jiact BC je 3acHoBaHa Ha Hayuu (Majio Ucnoj, 2
HUBOA), jep y CpOUju nocToju 036U/baH TpaHCPep 3HAHA, IPOMOIMja 3HaHa, peaiusyje ce
Behu Opoj mpojekata W JeJMMHUYHO Ce HUMIUIEMeHTUpajy. PuHaHcupawe u [lpuctyn
6e30e/JHOr CcHUCTeMa Cy OLleHkeHU OlleHaMa Koje Cy HeIITO HW3HaJ, 2. HUBOa, jep je
¢uHaHcupamwe BC y Cpbuju ycrnocTaB/beHO U NOCTOje 3aKOHOM Npe/iBUheHa cpeCcTBa Koja
ce, CBe BUIlIe KOPUCTe HaMeHCKU. MehyTum, cpefcTBa Ha ip>kaBHOM HUBOY, /10 JlaHAC HUCY
noyesia Jla ce Kopucte HaMeHCKu 3a yHanpebewe BC. Y Cpb6uju je npeasubeno
yCIOCTaB/bakbe MPUCTyNa 06e306eJHOT CUCTeMa, ald TakKaB CUCTEM joll YBeK HHUje, Y
HOTNYHOCTU UMIJIeMeHTHpaH. O6siact KamauyuTeT W HUHTErpyuTeT HajBaXXHHUjUX
MHCTUTYLUja Cy OllelkheHHU olleHoM usMehy 3 u 4, jep y Cpbuju nocroje popMupaHe cBe
MHCTUTYLIMje Koje cy 3HadajHe 3a BC. MebhyTuM, BehrHa MHCTUTYLUja HUje ONpPEMJbEHA,
HUje yCIoCTaBuJa CTaJHO CTPYYHO ycaBpllaBake KaJpoBa, HEMAa JI0BOJbHO 3alOCJeHUX
npodecroHasana uTA. Yaumajyhu y 063up akTyesiHe U LJU/bHe NepdopMaHce NPOCTOp 3a
Hanpe/akK ce 0JHOCH Ha YCIeUHOCT paja.
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{1 4. PE3Y/ITATH FEHIYIMAPKHHI'A CHCTEMA BE3GE/[HOCTH CAOBPARAJA Y PENIYBJ/IUIH CPEUJU

OBa 06J1aCT je y AMPEKTHOj BE3U U MOXKe ce yHanpehuBaTu Kpo3 yHanpehewe obactu bBC
3acHOBaHe Ha nojanuMa v bC 3acHoBaHe Ha Haylu. Kao Haj6o/be 06J1acTU UCTUYY Ce: IpBe
ZABe o6saacty, [lpaBHu u CrpaTemiku okBup (HuUBO 4), u KamauuTeT M HHTErpuTeT
HajBaXXHUjUX HOCWJALLA/MHCTUTYyLHMja (HUBO 3). 3aTo 6U oBe obJsiacTHU Tpebaso U Jabe
pasBUjaTU U KOPUCTUTH Kao J06pe 1aHce y Aa/beM yHanpehewy BC.

4.1.2. PE3YJTATH BEHYMAPKHWHTI'A 110 MTHAUKATOPUMA

3a cBaky oJ; 8 obJsiacTh NpBOT CTyOa pa3BUjeHU CYy UHAUKATOPU YYUHKA. CBU pa3sMaTpaHu
MH/MKaTOpH Y OKBUpY o6s1acTy [IpaBHM okBUD npBor cTy6a BC cy BeoMa 06po oLieweHy,
OZJHOCHO MMajy IOCTUTHYT MaKCMMa/lHMU HMBO, ILITO Ce MOXe BHUJEeTH ca Jujarpama
npukasaHor Ha Ciunu 4.3.

Al.1-TlpaBHU OKBUP

MponucaHw cy CBK eNemeHTH ynpas/batba
BC: npahere noctojeher
cTarea, AedUHKUCarbe UM/BHON CTakba W
peanusauumja ynpaeibadkux mepa

Al.l3

OcHoBaHe cy CBe MHCTUTYLM]e
ynpasparse bC, y cknagy ca 3aKoHOM

Al.l2

OpraHu3saymuja v ynpasibarse bC cy
NPONUCAaHK Yy 3aKOHY

All1

Cauka 4.3. Yuunak no nojedunavyHum uHoukamopuma sa obsaacm IlpasHu oksup - IIpsu cmy6 5C

OBJe je GUTHO HANMOMEHYTH Jla je HUBO yYMHKA MO0 MHAMKATOPUMA 3a MPABHHU OKBUD -
obusact npBor cty6a bC Haj6o/be oLlemeHa 06/1aCT Y OBOM UCTPAXKUBabY.

Y okBupy o6siactu CTpaTeuikd oKBUp, npBor ctyb6a BC, cBM pasmaTpaHU UHAUKATOPU CY
BeoMa /106p0 OlLielkeHU, OJJHOCHO MMajy NMOCTUTHYT 4 Wau 3 HUBO, Kao IITO Ce BUAU ca
JvjarpamMa Koju je mnpukazaH Ha Ciauuu 4.4. Hewto rope je oLewmeH HWHAUKATOD:
,CTpaTerujom cy gebuHucaHe OJATOBOPHOCTU MNOjeAMHUX CybjekaTa 3a OpraHusalujy U
ynpaBsbabe BC“. Haume, Ctpateruja BC ce Bullle 6aBuU/Ia HAJJIEXKHOCTUMA, alu HHUje
npe/BubheHa KOHKpeTHa OJATOBOPHOCT, OJHOCHO CaHKIMje 3a JIOWl paj, U HeJ0CTU3ambe
U/beBa y IPBOM CTY0Y.

OneHe pasMaTpaHUX MHAMKATOpa Yy OKBUpY o6sacTh ®PuHaHcUpawe, npBor cry6a BC, cy
npeactaB/beHe Ha Caunu 4.5. Unagukatop Al.3.5 (Ynaxy ce ¥ JoAaTHa cpejicTBa 3a
akTuBHOCTU y BC) MMa HajHmku yuuHak. HauMe, BehuHa uHcTuTynyja je ynarawe y bBC
CBeJla HA MMHMMYM, Tj. CaMO Ha OHa yJarawma Koja Cy NponucaHa Kao o6aBe3Ha U 3a
OCHOBHe I0Tpebe MHCTUTYLHja. BeoMa yecTo HeMa cpejcTaBa 3a YCIELIHY peajn3alujy
Mepa 4 aKkTUBHOCTH npegBubhenux Ctparerujom BC.
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Al.2 - CtpaTew K oKBUp

CtpaTternjom BC je npegsuheHa
KoopawHauwja nocnosa bC

Al.2.4

CrpaTtermjom bC cy gepuHmucaHe
OArOBOPHOCTM NojeamnHUx cybjekata
3a opraHu3aumnjy v ynpassbare bC

Al.2.3

CtpaTterujom cy obyxsaheHun cBm
eNemMeHTU ynpasara bC

Al.2.2

CtpaTerunja BC obyxBaTa opraHusaumjy
1 ynpag/barbe bBC

Al.2.1

Cauka 4.4. YuuHak no nojeduHauyHum uHoukamopuma 3a o6.aacm Cmpamewku okeup — [Ipgu cmy6

Jlo cajja HUje WCKa3aHa CIIPEeMHOCT Jia ce J0AaTHO, CHCTEMATCKU U penoBHO yJaxe y BC.
Kako cy Ha HMBOY HMHJAMKaTopa JepHHHCAHE U HHCTUTYILMje OATOBOPHE 3a y4YMHAK,
jeJHOCTaBHO je WJeHTU(PUKOBATH OHE MHCTUTYLHje Koje MMajy HajBehu moTeHnujan 3a
6yayha yHanpebhema. ¥ ciyyajy oBor UHAUKaTOpa, 0FOBOPHE UHCTUTYLHje cy: Baaga PC u
JloKka/lHW OpraHM BJIACTH, Tj. OBe HMHCTUTyLHje OM Morse noBehaTW HHUBO [JOJATHHUX
yJsaramway bC.

Uupukatopu Al.3.2 (CtabusiHo prHaHCHpawe akTUBHOCTU Yy BC Ha J10KaJlHOM HUBOY) U
A1.3.4 (CBa HaMeHCKa cpejicTBa ce kopucTe 3a bC) MMajy yyuHaK Ha HUBOY 2, LITO ce
Takohe cMaTpa ropuM YUYMHKOM, OJHOCHO MOCTOjU noTpeba 3a yHanpehewem. Haume,
¢duHaHcupamwe BC HUje cCTabU/IHO U CTAJIHO Ha JIOKAJIHOM HUBOY, a 3HaTaH 6pPoj jeAMHHULIA
JIOKaJIHe caMOylpaBe ce ONupe NPUMEHM NpOoNHca U HUMa TeHJEeHLHWjy JAa HaMeHCKa
Cpe/CTBa KOPUCTHU 3a PeJOBHO OJip>KaBakbe W HU3Trpajilby MHPPACTPYKTYpeE, 3a AOoHalUje
MOJIIUjH, 32 APYTe NOTpede Koje 6U Tpebasio Aa ce peAoBHO GUHAHCUPA]jy U3 OylieTa. OBa
onacHocT he 6utu yBehaHa ca uM3MeHama 3akoHa O OylleTy KOjU je peslaTUBH30BAO
HaMeHCKa cpeacTBa 3a bC, Tj. os1aK1Iao JIOKaJIHUM 3ajeJHALIAMa /la Ta KOPUCTE U y Apyre
CBpXe.

Ca fpyre cTpaHe, HaJJIeXKHU JIp>)KaBHU OPraHH, y NPeTXOJHOM NEepUOAY, HUCY MOKa3aau
CIPEeMHOCT Jla CAaHKIMOHUINY HeHAaMeHCKO Kopuinhewe OBHUX CpeJicTaBa, HUTH Ja
yCIIOCTaBe pe/Ji U MyHY KOHTPOJIy HaJl KopullhelkeM HaMeHCKHX CpeJiCTaBa.

HameHcka cpesacTBa Ha Jijp>kaBHOM HUBOY (52,5% ka3HU 3a npekpuiaje y caobpahajy) cy,
n3MeHaMa 3akoHa o bC Ha nmyTeBuMa, oTuuia y onwty oyyer MYIl-a, na cao6pahajua
NOoJIMIIMja He MOXe Jla UX KOPUCTH 3a CBoje nmoTpebe. Jlpyru Zieo cpejicTaBa Ha JAp>KaBHOM
HUBOY (17,5% ka3HM) HUKaZA U HUje HaMeHCKU KopulheH 3a yHanpehewe BC. OgrosopHe
MHCTUTYILMje YHjUM JieJIoBatbeM MoXe Jjohu o yHanpehema cTawka 0BUX UHAMKATOpPA CY:
Jloka/lHU oOpraHu BJAacTH, U MuHUcTapcTBO ¢JuUHaAHcHja U JlpkaBHa peBU30pCKa
HWHCIEeKLYja.
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Wupgukatopu Al1l.3.1 m Al.3.3 uMajy y4yMHaK Ha HHMBOy 3 IITO ce cMaTpa JOOpUM

nocturuyhem.
Al.3 - PuHaHCUpPHE

7
P Ynamy ce u goaatHa cpeacTsa 33
o aKTUBHOCTU Yy BC
<
(ap]
o CBa HaMeHCKa cpelcTBa ce KopucTe 3a bC
<T
o
o CrabunHo duHaHcuparse akTueHocTu y BC
s Ha ApPHaBHOM HUBOY
™~
o CrabunHo duHaHcuparse akTuBHocTU y BC
. Ha NOKaAHOM HUBOY
— .
o MocTtoje cTabunHu u3sopu drHaHCKMparba
s MHCTUTYUM]a BC

Cauka 4.5. YuuHak no nojeduHavHum uHoukamopuma 3a o6.aacm Punarcuparse - IIpgu cmy6

OueHe pazMaTpaHUX MHAWKATOpa Yy okBUpYy obsactyu BC 3acHoBaHa Ha mojanuMa, NpBOr
ctyba BC cy mpexacraB/beHe Ha ciaefehem paujarpamy (Cnauka 4.6). Uupaukatop Al.4.5
(PenoBHO ce npukymbajy u o0b6jaBsbyjy nojany o TpoukoBuma CH) je oueweHn HuBooM 0,
IITO NOKa3yje Ja HeMa uMmiieMeHTanuje. Haume, Cpbuja jomr yBek Hema mnpuxBaheHy
MeTO/I0JIOTHUjy M3pauyyHaBamka YKYNHUX JpylITBEHO-eKOHOMCKUX TpouikoBa CH, nma ce Hu
He BplIe OBU npopauyHu. [lo cajla Cy ce KOPUCTUJIU Pe3yATaTH UCTPAKUBAKaA Y PETHOHY,
OJJHOCHO Y APYTUM Jp>kaBaMa, TaKo LITO Cy ce AepUHUCAJIU MUHUMaJTHU U MaKCUMaJIHU
TpomikoBu. OATOBOpHE UHCTUTYIMje 3a oBaj uHAuKatop cy: ABC, ocurypaBajyhe
KOMIIaHUje Y 3/ipaBCTBEHE YCTaHOBE.

Uupukatop Al.4.1 (PenoBHO ce mpuKymJbajy nojanud o akTuBHoctuMa y BC) je ouemweH
HUCKOM olleHOM (HuUBO 1). Haume, y Cpb6buju ce mojamyd o akTuBHocTHMa y BC He
NPUKYI/bAjy CUCTEMATCKH, a IOCEOHO Ce He NpaTe TPOLIKOBU U ePeKTH TUX aKTUBHOCTH.
M3y3eTHO M HeCHCTEMAaTCKH, NOBPEMEHO Ce NPHUKYIJ/bajy MOJALMU 3a NoTpebe HeKux
Hay4yHUX IIpojeKaTa, na ce Moxke pehu fa cy paheHr HekMu NojeAMHAYHU HANOPU Y OBOM
npaBuy. Tesio 3a koopauHanuyjy BC u ABC (A1.4.1) cy oAroBopHe UHCTHUTYIHje KOje OU
MoOrJle yTULIaTh Ha 0Baj UHUKATOP.

HUupukatopu Al.4.2 (PegoBHO ce NpUKYIJ/bajy U 006jaB/byjy MHoJald O CTaBOBHUMA
3HavyajHuM 3a bC) n A1.4.6 (AktuBHocTHU y BC ce nyiaHupajy Ha OCHOBY IoJjlaTaka), Takobhe,
¥MMajy peJlaTUBHO Jiolle oueHe (HUBO 2). Y CpOHjU je BpLIEHO HEKOJMKO UCTpPaKMBamkba
cTaBoBa, Meby kojuma je W ydenihe y eBpOICKOM MpojeKTy /JlpylITBEHH CTAaBOBU O
pusnnuma Ha eBpornckuM nyteBuMa (SARTRE 4). ABC je ogroBopHa UHCTUTYIHja Koja 6u
TpebaJsio Jla YCIOCTaBU PelOBHO UCTPaXKUBakbe U 00jaB/bHBakbe CTaBOBA 3HaYajHUX 3a BC.
OaroBopHe HMHCTUTYLMje Koje 60U MorJie yBecTH I[llaHMpawme aKTHBHOCTHM Ha OCHOBY
nozgaraka cy: Teso 3a koopauHauujy BC, MYII, ABC, jeaunuLe JI0KaJiHe caMOyIIpaBe.
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WUupukatopu Al.4.3 n Al.4.4 umajy nobap yuuHak (HuBo 3). Haume, ABC je, 3ajenno ca
MVIl-oMm, ycnocTaBuJia peloBHO o6jaB/bHUBambe mojgataka o CH, a 3ajegHo ca
YHuBep3utetoM u Caob6pahajHOM NOJIUIMjOM UCTPAKHMBame U 0OjaB/bHBabe pe3ysTaTa
ucTpakuBamwa MHAUKartopa BC. OBU mojaunum cy aXypHU M AoCTynHU Ha cajty ABC. Y
HapeJHOM IepuoJy 6u Tpebaso yHanpehuBaTu 6a3y noaataka o CH (Ha ocHOBy HOBOr
CADaS npoTokosia) 4 yHanpehuBaTu MeTO/[0JI0THjy CHUMawa UHAKMKaTopa bC, Tako Ja ce
06yxBaTH 1ITO Behu 6poj 3HaYajHUX UHAUKATOPA.

Al.4 - BC 3acHOBaHa HA nogaumma

AKTUMBHOCTW y BC ce nnaHupajy Ha OCHOBY
nogaTaka

PeposHo ce npuKkynsbajy u objassbyjy nogaum o .
Tpowkosuma CH

PenoBHo ce npuKkynsbajy u objasbyjy nogaum o
CH

PenoBHO ce NpUKyn/bajy u objaBibyjy nogaum o
uHguKaTopuma bC

PeaoBHo ce npuKkyn/bajy u objassbyjy nogaum o
CTaBoBMMA 3Ha4ajHum 3a bC

PenoBHO ce npuKkyn/bajy nogaum o
akTuBHocTMMma y BC

Al4dl |Al42 |Al43 | Al44 | ALAS | Al4b

Cauka 4.6. YuyuHak no nojeduHayHum uHdukamopuma 3a o6.aacm bC 3acHosaHa Ha nodayuma - [Ipgu cmy6

Cneneha pazamaTpaHa 06J1acT, y OKBUPY HNPBOT cTy0a, je BC 3acHoBaHa Ha HayLu. Y OKBUPY
OBe 006JIaCTH WUCIUTHUBAHO je 8 pesieBaHTHUX HWHJAUKATOpPA, a J0OHjeHU pe3yJTaTH CY
npukasanu Ha Caunu 4.7. Ungukatopu Al.5.2 (ITocToju nporpaM Hay4HO-UCTPaKUBAYKOT
pazaay o6sactu bC) u A1.5.8 (HayuHo ce npaTe epeKTH ClipoBeJleHUX Mepa U aKTHBHOCTH )
Cy A00WJIM Hajropy olleHy (HKBO 1).

Haume, Ha Jp>kaBHOM HHUBOYy HeMa HHWKAKBOT MporpaMa Hay4yHO-HCTPaKMBA4dKoOr pajia.
Unak, ABC, jeauHulLe JT0Ka/He caMOyIpaBe U APYyre HHCTUTYLMje Cy UMaJ/Iv jaBHe HabaBKe
CTy/l4ja U MpojeKaTa oJi KOjUX ce HEKHM MOTY CBPCTATH Y HAayYHO-UCTPaKMBaudKu paa. Jlo
ca/la HUje yCIoCTaB/beH CUCTEM HAay4yHOT carje/ilaBama epekaTa npeaysetux mepa. Camo y
HEKUM I0jeJUHAYHUM CJly4ajeBUMa Cy UCTPaKMBaHU ePeKTHU NOjeJUHUX Mepa.

HMugukatopu A1l.5.3 ([locToju opraHv3oBaHa pa3MeHa 3Hawa M UCKycTaBa) U Al.5.4
(AkageMcka 3ajefHUIA je yK/bydeHa y mpouec yHanpebewa mpomnuca y BC), Al.5.5
(AkazeMcKa 3ajejHUIIA je YK/bY4YeHa Yy Mpoliec MaaHupamwa pajga y bC), A1.5.6 (Hayka je y
OCHOBM IJIaHMpamwa U NpojeKToBamwa nporpama paza y bC) u A1.5.7 (Hayka je y ocHoBu
NpojeKToBama Mepa U akTUBHOCTU y BC) cy f06use HellTo 60/by OlleHy (HUBO 2).
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Y o6ynyhHocTM 6M ce mojau3ame HMBOA yYMHKAa OBHMX HMHJAMKATOpa MOIJIO NOCTUhHU
KOOPJAMHUPAHUM pajioM ciesiehux, 0ATOBOPHUX UHCTUTYLHjaA:

v' Teno 3a koopauHanujy BC, MuHucTapcTBO HajJexxHo 3a Hayky (MH) u ABC
(A1.5.2),

Teso 3a koopaunanuujy 6C, MYII, ABC, YHuBep3uTeT U ynpassbad nyTa (A1.5.8),
Yuusep3suteT u ABC (A1.5.3),

Biaga PC v HagiexxHa MuHucTapcTBa (A1.5.4),

Teso 3a koopaunauujy 6C, MYTI, ABC u ynpaBsbay nyTta (A1.5.5),

Tesno 3a koopaunauujy 6C, MYII, ABC, YHuBep3uTeT 1 ynpassbau nyta (A1.5.6),

AN N NN

Teno 3a koopauHanujy 5C, MYII, ABC, YHuBep3uTeT U ynpaBsbay nyTa (A1.5.7).

WHpukaTop ca HajBUUIMM HUMBOOM y4yHhHKa (HUMBO 3) y oBoj ob6sactu je A1l.5.1. (IlocToju
OopraHvsoBaH TpaHcdep 3Hawa U UcKycTaBa y obJsiactu BC). HauMe, YHUBEpP3UTET BpILU
cucTeMaTcko mnpahewe HAjHOBUjUX HAyYHUX [JOCTUTHyha, HallM Hay4yHU paJHULHU
nyo6/IMKyjy CBOje paZioBe Y Haj3HAYajHUjUM Hay4YHUM YacOlNMCMMa M Ha 3Ha4YajHUM
koHdepeHnyjama. Ca gpyre crTpaHe, y CpOuUju ce peOBHO OpraHu3yje HEKOJHUKO
TpaJMLIMOHA/IHUX KOHepeHIMja ca MehyHapoaHUM yyeliheM, Ha KojuMa ce NpeJCcTaB/ba
3HaydajaH 6poj pagoBa. Y foMahuM yaconrucuma ce 06jaBJbyjy 3Ha4ajHU paloBU U3 00/1aCTH
BC. MehyTuM, HefocTaje cucTeMaTCcKa MO/IpIliKa CBUM MpodecruoHalMMa a noxahajy oBe
KOHdepeHIIYje, UHCTUTYILHUje He KYIYjy YacolKrce, HeMa CHCTeMAaTCKHUX 00yKa UT/,

Al.5- BC 3acHoOBaHa Ha Hayuu

Hay4Ho ce npate edekTi cnposBegeHnx mepa n
AKTUBHOCTH

Hayka je y OCHOBM NpojekToBarba Mepa U akTUBHOCTH Y
BC

Hayka je y oCHOBM NAaHuparba v NpojeKkToBarba
nporpama paga

AKagemcKka 3ajegHuua je y/byYeHay npouec
naanvparsa paga y bC

AKagencka 3ajegHuua je yK/by4YeHay npouec
yHanpehera nponuca y bC

MocTojW OPraHM30BaHa PA3MEHA 3HAA M MCKYCTaBa

MocTojM Nporpam HeY4HO-UCTPAMMBAYKOr paga y
obnactu bC

MNocTojv opraHusoBaH TpaHcdep 3Harba W UCKycTaga y
obnactn BC

Al15.1|A15.2|A153[A1.5.4|A155|A1.5.6|A15.7|AL58

Cauka 4.7. YuuHak no nojeduHauyHum uHoukamopuma 3a o6.aacm 5C 3acnosana na Hayyu - I[Ilpsu cmy6 5C

OueHe pa3MaTpaHux y OKBUpY ob6Jiactu Safe system approach (IIlpuctyn 6e36emHor
cuctema), npsor cty6a bC cy npegcraB/beHe Ha Caunu 4.8.
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WUupukatopu A1.6.3 (KoopauHucaHO ce pasBHjajy CBU esneMeHTH cuctema) u Al.6.4
(YcnoctaBbeH je fobap KOHLENT ynpaB/batba Op3vHaMa) cy AO0OW/IM Hajrope olieHe
(HuBo 1). Teso 3a koopauHanujy bC HUje ycnocTaBU/I0 aKTUBHOCTHM Ha PaBHOMEPHOM U
KOOPJAUHUPAHOM pa3Bojy cBux ¢paktopa b(, na ce pa3Boj nojeIMHUX eJieMeHaTa peajiusyje
CKOpO He3aBHUCHO.

Y Cpbuju Huje ycrocTaB/beH KOHILENT yIpaB/batba Op3MHAMa, [1a Cy 3Ha4yajHe pasyukKe y
JIPYIITBEHO] MU MHAUBU/Ya/JHOj ONTUMHU3aLMjU OP3UHA, BEJUKO je HeloLITOBakbe 6P3MHa,
IpUMemYyje ce CKpOMaH CUCTeM Mepa ynpaBJ/bama Op3vHaMa KOjU ce HajBHlle OCJama Ha
caobpahajHo-noaunujcky npuHyay. OAroBopHe UHCTUTYIMje KOje OM MOTrJie YHANpPeJUTH
CTame y 0BOj 006J1aCTH Cy:

v Teso 3a koopauHauujy 1 Baaga PC (A1.6.3),
v' Vmpassbad IyTa Ha Jp>KaBHOM U JIOKaJIHOM HUBOY (A1.6.4).

WUupukatopu A1.6.1 (HuBo 3) 1 A1.6.2 (HUBO 4) UMajy f06ap YYMHAK.

A1l.6 - Safe system approach

YcnocTasmbeH je aobap KOHUENT ynpas/batba
6p3vHama Ha NyTeBMMa U yIuLama

Al6.4

KoopauHUcaHo ce pa3Bujajy CBU enemeHTH
CUCTEMA: NYT, BO3KUNO, HOBEK U OKPYMHEHE

Al.6.3

Cucremcku npuctyn yHanpehersy BC je
noap»aH crpaternjom bC

Al.6.2

Cuctemcku npuctyn yHanpehersy BC je
NoApMHaH NPoNUCKMa

Al6.1

Cauka 4.8. Yuunax no nojeduHauHum uHoukamopuma 3a obaacm Safe system approach - I[lpsu cmy6

HapepgHa pasmarpaHa o6JiacT, y OKBUPY HIpBOr cTy6a, je KamanuteT U HUHTerpureT
HajBaXKHUjUX HOCWJIALA/UHCTUTYLHja. UHAMKATOPH Y OKBHUPY OBe 06JIaCTH Cy OLeHheHHU
Kao IITO je npejcTaB/beHo Ha Cauny 4.9. Unaukatopu Al.7.2 (MHCcTUTYMje Ha Ap>KaBHOM
HUBOY MMajy A06ap kanauutet), Al.7.3 (MHCTUTYLMje HA Jp>KaBHOM HUBOY UMajy JAobap
uHTerputeT U nocBehene cy bC), A1.7.5 (MHCTUTYLMje Ha JIOKAJHOM HUBOY UMajy Jl06ap
kanayuteT) u Al.7.6 (MHcTUTyuUje Ha JIOKAaJHOM HUBOY HMMajy A00ap UHTETrPUTET U
noceBeheHe cy BC) uMajy yyuHak Ha HHUBOYy 2. Mako cy, Kako Ha Jp>XaBHOM TaKO M Ha
JIOKaJIHOM HUBOY, (OpMHUpaHe HajBaXKHUje HUHCTUTYyLHje, OHe 4YeCcTO HeMajy naobap
KanalnuTeT: HeMajy J0BOJbHO 3all0C/AeHUX NpodecruoHasala, He MOCTOjU CTaJIHO CTPYYHO
0Crnoco6/paBame, HUTH yCaBpllaBamwe, YeCTO je HeJJOBOJ/bHA TEXHUYKA ONPEeMJ/beHOCT OBUX
UHCTUTYLUjA UTA,.
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Ha gp>xaBHOM U, moce6HO, HA JIOKAaJIHOM HUBOY MMa MaJio (HeJ0BOJ/bHO) npodecroHaiana
Koju cy noceehenu BC.

OaroBopHe UHCTUTYLHje KOje 6M MOTJie yHanpeJUTH YYUHAK KOJi OBUX UHJUKATOpA Cy:

v' Bnaga PC (A1.7.2),

v' Haanexhe unctutyuuje (A1.7.3),

v' Bnaga PC u jegunuiie JiokajaHe camoympase (A1.7.5),
v' JemauuHuIie JokaJiHe camoyimpase (A1.7.6).

WUupukatopu Al.7.1 (HuBo 4), A1.7.4 (HuBo 3), u Al.7.7 (HuBO 3) uMajy f06ap HUBO
YYMHKa.

Al.7 - KanauurteT U MHTEerpuTeT HajBa*KHUjUX

MHCTUTYLIN ]S

MocToju A0BO/BHO CTRPYHHKUX NojegnHaua Koju
cy nocsehenmn BC

MHCTUTY UM]e Ha NOKanHOM HUBOY MMajy
nobap uHterputeT u noceehere cy BC

MHCTUTYUM]E HA TOKANHOM HUBOY MMajy
anobap kanayurteT

MocToje MHCTUTYUM]E Ha NOKANHOM HUBOY

MHCTUTYUMW]E Ha APMABHOM HUBOY MMAjy
nobap nHterputetr U nocsehene cy bC

MHCcTUTY UM]je Ha APHABHOM HUBOY MMA]Y
nobap kanauuteT

MocToje MHCTUTYUMje Ha 4PHABHOM HUBOY
HagneMHe 3a opraHMszaumjy 1 ynpaemsarse 6C

Al7.1|A1.7.2|A1.7.3|A1.7.4|A1.7.5|Al.7.6|AL.7.7

Cauka 4.9. Yuunak no nojeduHavHum uHoukamopuma sa obaacm Kanayumem u uHmezpumem Hajea)cHujux uHcmumyyuja
- I[Ipgu cmy6 6C

KoHauHoO, nocsiefmba pa3MaTpaHa 06J1acT Yy OKBUPY NpBor cty6a BC je YcmemHocT paja
HajBaXKHUjUX UHCcTUTYyHU]ja (Civka 4.10.).

HUupukatopu Al.8.1 (Mepu ce ycnemHoOCT Mepa M akTUBHOCTH ), A1.8.2 (Mepu ce u npaTu
yCIeUHOCT nporpama y uesunu), A1.8.3 (YcnewHo ce yHanpehyje pag uncruryuuja y bC),
A1.8.6 (YcnemHo ce cmamyje 6poj CH) 1 A1.8.7 (YcneuHo ce cMawyjy 6poj moBpeheHux u
noruHynux y CH) wumajy Hu3ak HuUBO yuyuHKa (HuBO 1). Haume, y Cpbuju Huje
yCIOCTaB/b€HO PEJOBHO Mepee YCIEeIIHOCTH Mepa, aKTUBHOCTH, Kao HU Iporpama y
nesuHu. Ca Jpyre cTpaHe, HeMa YCBOjeHHUX IIJIaHOBA yHampehuBawa pajla BaKHHUX
MHCTUTYLHMja. Majia je 3ab6esiexxeHo omnajame 6poja CH, 6poja morunyiux u nospehenux y
CH, oBo omajjatbe HHUje KOHCTAaHTHO, a MOCeOHO He MNpaTH IU/beBEe Yy HAIMOHAJIHO]
CTpaTeruju.

WUupukatopu A1.8.4 (YcnewHo ce yHamnpebyjy craBoBu o BC) m A1.8.5 (YcmemHo ce
yHanpebhyjy uaaukatopu bC) cy oljelbeHY HELITO BUILIOM OlleHOM (HHUBO 2).
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

Haume, y Cpbuju ce cripoBo/ie pa3/IMuMTH NPOTrPaMU KOjU Cy AONPUHENH Ja Ce, OCAeHhbUX
rofivHa, yHanpe/ie 3Hawa o BC, ctaBoBu o BC u nmoHamamwa y caobpahajy. Mehytum, oBaj
npoiec Mopa 6UTH MHOTO 6PKU U Hay4yHO npaheH. O4roBOpHE UHCTUTYLH]E CY:

v' Tesno 3a koopauHaiujy BC, ABC u apyru Hapy4uouu ycayra (A1.8.1, A1.8.2 u
A1.8.3),

v' ABC, meJiuju 1 Hay4HO-06pa3oBHe ycTaHoBe (A1.8.4),

v' Teno 3a koopauHanujy BC, Hamnexxna munucrapcrBa u ABC (A1.8.5, A1.8.6 u
A1.8.7).

Al.8- YcnewHOCT paga HajBa*KHUJUX MHCTUTYUMUjA

YenewHo ce cmaroyje Bpoj NoruHy nux m
nospehenux y CH

YcnewHo ce cmarsyje bpoj CH

YcnewHo ce yHanpehyjy vngukatopm BC

YcnewHo ce yHanpehyjy ctasosu o BC

YenewHo ce yHanpehyje pag, uHcTuTyumja y bC

Mepu ce U NpaTu yCnewHoCT Nporpama y
UenrHK

A1.8.1 |[A1.8.2 |A1.83 |A1.84|AL185|AL86|AL8T

Mepu ce yenewHoCT Mmepa M akTUBHOCTH

Cauka 4.10 YuuHak no nojeduHayHUM UHOUKamopuma 3a ob.iacm YcnewHocm pada HajeaxcHujux uHcmumyyuja — I[Ipsu
cmy6

3a 60/pU y4MHaK LesoKynHor npsor cty6a bC HajBuiie mory gonpuHeTu ABC u Teso 3a
koopauHanujy bC, kao HocHOLM OJrOBOPHOCTH 3a MOjeJMHEe Mepe U aKTUBHOCTU KOjUMa
ce IONPUHOCHU YYMHKY npBor cTy6a bC.

4.2. APYI' CTYDb BE3BE/IHOCTU CAOBPARAJA - BESBEJAHUJU IIYTEBHU

Kao mTo ce moxe Bujetu ca Ciauke 4.11., apyru cTy6 6e36emHOCTH caobOpahaja
(be3bennuju nyteBu) Hasnasu ce y [loueTHoj dpa3u, c 063upoM Ja je npoleHaT yYMHKa y
O0ZJHOCY Ha MaKCUMaJIHU YYUHaK, 46%.

Kao mrto je panuje ob6jaumeno, [loueTHa ¢pasa pasBoja Apyror ctyba bC nmoapasymesa ja y
OKBUPY OBOT CcTy6a He MOCTOje NpoleAype U CUCTEMCKHU NMPUCTYN pellaBamy NpobseMa,
Beh ce akTUBHOCTH cipoBo/ie ad-hoc, Mo npuHUUIY ,raiema noxapa“.
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[1 4. PE3Y/ITATH FEHIYIMAPKHHI'A CHCTEMA BE3GE/[HOCTH CAOBPARAJA Y PENIYBJ/IUIH CPEUJU

PesyntaTt gpyror cryba BC -
MoueTHa ¢paza

100%

80% -

60% -

40% -

20% -

0%

Cauka 4.11. Pazeojnu cmamyc dpyzoe cmy6a bC

4.2.1. PE3YJITATU BEHYMAPKUWHTI'A I10 OBJIACTUMA

Jujarpam Ha Caunnu 4.12. nokasyje nepdopMaHce U MPOCTOP 3a HaNpeJoBamke Y OKBUPY
Japyror cty6a BC.

Opyru cty6 BC

MpocTop 3a Hanpeaoearse O MepdopmaHce

A2.1 - MNpaBHK okBUp
[ —

AZ2.8 YcnewHocT paga
HajBaKHWjNX = A2.2 CtpaTteLuku okBup
MHCTUTYUMWja/HoCcKHNala

A2.7 KanauuTteT 1 nHTerputert ‘
HajBaXKHNjNX { { < o i ' A2.3 duHaHcupare BC
WHCTUTYLMja/Hocunaya \

A2.4 BC sacHOBaHa Ha

AZ2.8 Safe system approach
nogauyuma

A2.5 BC 3acHoBaHa Ha Hayuu

Cauka 4.12. Spider dujaepam dpyzoz cmy6a 5C
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beHumapkuHe cucmema 6ez6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/NHOM HUBOY, 6EHYMAPKUH2 UHCMUMYYUja u op2aHusayuja
VK/bYUEHUX y cucmeM 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUBOY

PasmaTtpaHo je ciegehux ocam 06J1acTU Koje ce 0JHOCe Ha APYTH CTyO:
A1l.1 - [IpaBHU OKBUD
Al.2 - CTpaTellKu OKBUP
A1.3 - ®unaHcupame BC
A1.4 - BC 3acHOoBaHa Ha nojanyuMa
A1.5 - BC 3acHOBaHa Ha HayLu
A1.6 - Safe system approach
A1l.7 - KanayuTeT U MHTErpUTET HajBaXKHUjUX HOCUJIAla/UHCTUTYIH]ja
A1.8 - YcnemHoOCT pajia HajBaXKHUjUX HOCUJIala/UHCTUTYIIM]ja

Cnuka 4.12. noka3yje HUBO YYMHKaA CBaKe pa3MaTpaHe 00J1acTU y OKBUPY Apyror cTyba bC,
Kao U MOTYRHOCTH 3a HanpeioBame y cjabuje pa3BUjeHUM 006/1acTUMa.

Hajrope je ouemweHa 06/1acT YcnewmHoCT paZja HajBaXKHUjUX MHCTUTYLMja (HUBO 1). HauMme,
paj Ha yHamnpebhemwy 6e30eJHOCTU NyTeBa HUje a0 OYeKMBAaHU yYuMHaK. Yak, mtaBulie, y
HeKe pexabuMTalMje IyTeBa je YJ0XKeH HOBal| KOjU Ce MOrao KOPUCTHUTH Y [ipyre HaMeHe,
a 6poj noBpeheHUX U MOTUHYJINX, HA OBUM JIeOHULaMa, je noBehaH nocJie pexabunauranuje
WUHaukaTopu Koju ce oaHoce Ha [IpaBHU OKBUp olielbeHe cy udmehy HuBoa 1 u 2. [IpaBHM
OKBUD je Jiollle OlleH€eH, jep AprKaBa HUje JOoHeJsia NPABUJHHK KOjU OU ypeauo JeTasbe
IpUMeHe CaBpeMeHUX Npoueaypa yHanpehewa 6e36eHOCTU NyTa, HUTHU Cy y 3aKOH O
NyTeBHMMa yHeTe 3HavajHe oJpeJoe Koje ce oHoce Ha yHanpehewe BC. Punancupamwe BC
(A2.3), BC 3acHoBaHa Ha noganuma (A2.4), BC 3acHoBaHa Ha Hayuu (A2.5), Safe system
approach (A2.6), KamayuTeT U UHTerpuTeT HajBaXXKHUjUX HOCWJaLa/UHCTUTYyLHja (A2.7)
MMajy HewTo Behy oueHy (HUBO 2).

Kao Haj60sba 06s1acT ucTak/a ce gpyra obsact - CTpaTelukyd oKBUpP (HUBO 3).

Y 3aBHUCHOCTM OJi MHJAMKATOpa, HajBehn moTeHuujas 3a yHamnpehewe yYMHKA y OBOj
obsnactu umajy Baaga PC, Teno 3a koopavHanujy, MUHUCTapCTBO HaJJIeKHO 3a MOCJIOBE
caobpahaja v ynpaBsbay nyTa.

4.2.2. PE3YJITATU BEHYMAPKHWHTI'A 110 MHAWUKATOPHUMA

Ha Cinunu 4.13. cy npejcTaB/beHU HHAUKATOPH, Yy OKBUPY obs1acTy [IpaBHU OKBUD Apyror
crtyba BC. UHaukaTtop A2.1.3 je ouemweH HajHMKOM oueHoM (HuBO 0), mITO Mokasyje Aa
HeMa uMIieMeHTauuje. Haume, maza je 3akonoMm (306C) 2009. roavnHe npeaBubheHo Aa ce
JloHece [IpaBUIHUK 3a UMILJIEMEHTALUjy oApenou 3akoHa o 6e36eqHOCTH caobpahaja Ha
NyTeBMMa Koje ce oJHOce Ha yHanpehewe 06e36eHOCTH NyTeBa M HUMILJIEMEHTALHU]Y
HupextuBe 2008/96 (30bC, ynan 156), oBaj [IpaBuiHUK joml yBek Huje foHeT. OBO je
OMeJIO CUCTEMATCKU paJ, Ha yHanpehewy 6e36eaHOoCTH nyTeBa. OArOBOpHA UHCTUTYLHja
3a 0Baj UHAMKATOP je MUHUCTApCTBO HAa/IJIEXKHO 3a nocyioBe caobpahaja (MC).

Uupukatop A2.1.2 (IIponucana je nponeaypa yHanpehemwa 6e36eJHOCTH NyTEBA, y CKAAy
ca lupektuBoM EY) je ouemweH HuckoM ouneHoMm (HuMBO 1). Haume, oBe mpoueaype cy
npeaBubene y 30bC, anu HUcy y 3aKOHy O NMyTeBMMa, HUTHU Yy NOJ3aKOHCKUM aKTUMa.
HUupukatop A2.1.4 (IlocToje cTpy4yHa yOnyTCTBa U yCBOjeHE METO/,0JI0THje 3a ClIpoBoheme
caBpeMeHHUX NpolieJypa yHanpehemwa 6e36eHOCTH NyTeBa) je J0OMO HELITO 60/bYy OLEHY
(HuBo 2), 3ato wmTo y Cpb6uju nocTtoje HeKe 0Jf MeTOJO0JIOTHja, OJAHOCHO CTPY4YHHUX
yIyTCTaBa.
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[1 4. PE3Y/ITATH FEHIYIMAPKHHI'A CHCTEMA BE3GE/[HOCTH CAOBPARAJA Y PENIYBJ/IUIH CPEUJU

TpaHncnopTHa oncepBartopuja 3a jyrouctouHy Espomy (SEETO#3) je, y oxBupy
pervoHa/lHOI IpOjeKTa, NpUIlpeMuJia CTpydyHa VYIYTCTBA 3a HeEKe OJ CaBpeMeHUX
npoueaypa, npema Jiupektusu EY u peasusoBasa NUJIOT NpOjeKTe y CBUM JpKaBaMma
SEETO peruona. JaBHo npeay3ehe "[lyteBu Cpbuje" (y gasmem Tekcty JIIC), y capaamwu ca
YHuBep3utetoM y beorpany (Caobpahajuu ¢axy/aTeT) je ypajuio MeTOJ0JIOTHje 3a
uJleHTUPUKALMjy LPHUX Tayaka Ha NyTeBHMMa, MeTOJO0JIOrHjy 3a u3Bohemwe PeBusuje
6e36eaHOCTH caobpahaja (PBC) u MmeTomosorujy IIpoBepe 6e36eaHoCcTH caobpahaja (I1BC),
Kao M NWJIOT MpOjeKTe MpeMa OBUM MeTOAo0JOTrMjaMa. MehyTuM, HaBeJleHa CTpy4Ha
yIOyTCTBA, HUTU OBe€ METOJLO0JIOTHje HUCY 3BAaHUYHO YCBOjeHH, a METOJ0JIOTHje JPYrUx
npoueaypa HUCYy HU ypaheHe. OAroBOpHe UHCTUTYLIHjE CY:

v' Buaga PC, HapogHa ckyniitrna u MC (A2.1.2),
v' MCu ]Il IlyreBu Cp6uje” (A2.1.4).

3a pasJyiuKy o NMPeTXOAHO CIIOMEeHYTHX UHAUKaTopa, uHaukatop A2.1.1 ([Iponucano je
crtapatbe 0 bC y cBUM ¢pazaMa }KMBOTHOT LIMKJyca yTa) UMa Jo6ap HUBO YYUHKA (HHUBO 3).
Haume, 3akoHoM (30BC) je nponucaHo crapawe o BC y ¢pa3u miaHupamwa, NpojeKTOBamba,
M3rpajilbe U op:KaBama MyTeBa, Kao U Npoleaype Koje 6u Tpebaso Aa ce cnpoBofe. Maja
3a HeKe OJi IpoleAypa HeMa MpaBUJIHHKA W HHUCY YKOpemeHe, cTapamwe (Makap
MIIMLUTHO) 0 BC je mpucyTHO y cBUM pa3zaMa *XKMBOTHOT LIMKJIyca MyTa.

A2.1-lMNpaBHU OKBUP

MocToje cTpy4Ha ynyTcTBa U yCBOjeHe
meTtoaonoruje sa cnposoherbe cagpemeHmnx
npoueaypa yHanpehera bezbeaHocTh
nyTtesa

A2.1.4

MpasunHuuMma je npeasuheHo cnposoherse
npoueaypayHanpehera bC nyTta

A2.1.3

MponucaHe cy npoueaype yHanpehera bBC, y
cknany ca dupektusom EY

A2.1.2

MponucaHo je ctaparse o BC y ceum dazama
HHUBOTHOI LMKAYCa NyTa

A2.1.1

Cauka 4.13. YuuHak no nojeduHavyHuM uHoukamopuma 3a obsaacm IlpasHu oksup - [lpyau cmy6 bC

Cneneha pasmarpaHa 06s1aCT, Y OKBUpY Jpyror cry6a (6e36eiHUju mnyTeBH), je
Crpatemiku okBup (Cnuka 4.14). Y okBuUpy oOBe 06J1acTH, NOCTOje JABa peseBaHTHaA
uHjaukatopa. Uuaukatop A2.2.1 (Crparteruja BC mpeaBuba cnpoBobhewe caBpeMeHHUX
npoueaypa yHanpehewa 6e36eJHOCTH MyTa), KOju UMa A06ap yuruHaK (HUBO 4), jep cy oBe
npoueaype BpJio jacHo HaBeJieHe ¥ CTpaTeruju BC kao o6aBe3yjyhe.

43 SEETO - South - East Europe Transport Observatory.
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

Uupukatop A2.2.2 (CtpaTteruja npegsuba U3rpasmwy TpoToapa Ha NpoJiacliuMa Ap:KaBHUX
nyTeBa Kpo3 Hacesba) je ca JOMKM y4uHKOM (HuUBO 1). Maga je 3akoHoM (30BC)
npeaBubheHa ob6aBe3a ynpaBJbaya IyTa Jja U3rpaJid TpoToape Ay JeOHHUIa IyTeBa Kpo3
Hacesba, ¥ CtpaTeruju BC HUje 10BO/bHO Mpeno3HaT Npob6JieM HeJlocTaTKa TpoToapa Ha
JleOHUI]aMa NyTeBa KpO3 Hace/ba, HUCY IMpeJBubheHe HUKakBe Mepe, obaBe3e, HUTHU
OZIrTOBOPHOCTHM 3a U3TpaJiiby TpPOTOapa Ay:K [eOHMLA JpXaBHUX NyTeBa KpO3 Hacesba.
Tpeba HarsiacuTy Aa noje/beHe HaAJeXHOCTU U oaroBopHoctu usMebhy JII "IlyreBu
Cp6uje" u JioKaJHUX caMoOymnpaBa OTeXaBajy CIpoBoheme OBe 3aKOHCKe oJipe/be Ha
TepeHy*%. ¥ Crpateruju BC je npenosnat ".. HemocTtaTak cao6pahajHux MoBpIIMHA 3a
KpeTalhe pambUMBUX YYeCHUKaA y caobpahajy (nmemany M 6UIMKIUCTH) ... . MehyTuM, oBo je
[perno3HaTo Kao ONLITU Npo6JseM, a HUje Y KOHTEKCTY U3Trpajilbe TpoToapa Ha JeoOHHUIjaMa
Jp>KaBHHUX MyTeBa Kpo3 Hacesba. OgrosopHe uHctutyuuje cy: AbC, MC u Bnaza PC.

A2.2 - CtpaTewKn OKBUp

CrpaTteruvja npeagsuha nsrpagmry TpoToapa
Ha NponacuMma ApPHKaBHWX NYyTEBA KPO3
Hacesba

A2.2.2

Crpateruja BC npeasuha cnposoherse
caepemeHux npoueaypa yHanpehersa
beszbenHocTu NyTeBa

A2.2.1

Cauka 4.14. YyuHnak no nojeduHavyHum uHoukamopuma 3a obsacm Cmpamewku okeup - /[Ipyeu cmy6 5C

MuaukaTopu obsiactu @UHAHCHpabe, Y OKBUPY JPYyror CTy6a, OllelkeHU Cy Kao UITO je
npezactaBs/beHo HA Caunu 4.15.

Uupukatopu A2.3.3 (Iloctoje cTabunHu u3BOpU 3a ¢UHAHCHUpake CHOpoBohema
npolueaypa yHanpehemwa 6e36egHocTu nyTa) U A2.3.4 ([TocToju cipeMHOCT Jia ce yJIaxe y
yHanpehemwe 6e30eJHOCTH MNyTa) Cy OLEHEHH JIOUIOM OLLEHOM y4uHKa (HuBO 1). ¥V
yCI0BMMa BeJIMKUX NMOTpeba 3a OJp:KaBamweM IyTeBa, pexabuiuTanudjama nocrojehux
IyTeBa M BEJMKHUX yJarawa y U3rpajiiby ayToNyTeBa, OyleT Koju JprkaBa M3/iBaja 3a
cao6bpahajHy MHQpPACTPYKTYpy je He[OBObAaH WU Yy HeMYy HUCY NpeJBUDEHU AOBOJbHU
M3HOCU 3a CHUCTEMATCKO peJIoBHO, cHpoBohemwe CBUX Mmpoleaypa yHanpebemwa
6e36e/JHOCTH MyTa.

44 Hauwme, JI1 "[lyTeBu Cp6uje" cy oAroBopHH 32 KOJIOBO3 OBHUX IYTEBA, 2 TpOoTape 6M Tpebasio /1a MpojeKTyje
MU rpajy JioKajiHa 3ajegHuua. Ca fpyre cTpaHe, NpojeKkaT IyTa je jeJUHCTBEH U TEIIKO je pa3/BajaTu
NpOjeKTOBame U M3rpajipy OBe [Be NOBpUIMHe nyTa. KoHayHO, 3a JiOKa/iHe 3ajeHHLEe je OBO BEJIMKO
dunaHcujcko onTepeheme M OHe ce TeUIKO onpejesbyjy [ia yaaxy y U3rpajiy TpoToapa Ly JpXaBHUX
nyTeBa.
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[1 4. PE3Y/ITATH FEHIYIMAPKHHI'A CHCTEMA BE3GE/[HOCTH CAOBPARAJA Y PENIYBJ/IUIH CPEUJU

Ca gpyre cTpaHe, [0 caZia, HUje jaCHO MCKa3aHA Y y MPAKCHU J0Ka3aHa CIPEeMHOCT Ja ce
pPEelOBHO U CHUCTEMATCKU VyJaxe Yy yHanpebewe 6e36eaHocTH mnyTa. OAroBopHe
WHCTUTYLH]jE CY:

v' MG, JII IlyreBu Cpbuje”, 1 jearHUIE JIOKaIHe camoympase (A2.3.3),
v' Buaga PC u MC (A2.3.4).

HMupaukatopu A2.3.1 (PuHaHcUpame U3rpajitbe UHPPACTPYKTYpe je cTabuaHo) u A2.3.2
(PuHaHCcUpame oJpKaBakba HUHPPACTPYKType je CcTabWUIHO) HMajy Job6ap y4YUMHaK
(ruBo 3). /lp>kaBa, a/Jyd W jeiMHUIIE JIOKAJIHE CaMOYIpaBe PeJOBHO CBOjUM OylleTHMa
06yxBaTajy U Ie0 CpeACTaBa 3a U3rpa/iiby U oZip>KaBarbe caobpahajHe HHPPACTPYKTYpe.

MebyTuM, oBa cpefcTBa cy 4ecTO HeJIOBOJbHA Jia 3a/0Bo/be BesvKe mnotpebe. To je
N0oCeOHO U3paKEHO Y HEKUM je[jMHMLIaMa JIOKaJHe caMoynpaBe. [IpUcyTHO je HejacHO
fedHUHNCAHO, OHOCHO HEJ0CIeJHO CIPOBeleHO GUHAHCHpambe JieJI0Ba ApKaBHUX NyTeBa
KpO3 HaceJba.

A2.3- PUHAHCHpaAbE

[MocToju CNpemMmHOCT Oa ce yaamey
yHanpeherse besbenHocTr nyTesa

A2.3.4

MocToje ctabuiHmu M3Bopu 3a hUuHaHCUparse
cnposohersa npoueaypa yHanpehersa
bezbegHocTv NyTesa

A2.3.3

DuUHaHCUparbe ogpXKaBarba
MHbpacTpyKType je ctabunHo v gobpo

A2.3.2

DuUHaHCHUparbe U3rpagre MHdpacTpyKType
je ctabunHo 1 gobpo

A2.3.1

Cauka 4.15. YuuHak no nojeduHayHuM uHoukamopuma 3a obaacm PuHaucuparse - [pyeu cmy6 5C

Cnuka 4.16. nprka3yje HUBOe YUMHKA 3a HHAUKATOpe y OKBUPY obsiacTy - BC 3acHOoBaHa
Ha nojauuMa, Apyror cty6a bC.

HUnpukatopu: A2.4.4 (PenoBHO ce BplulM Manvpake pU3UKa Ha NyTeBUMa) je A00HMO Jioly
oleHy y4uHKa (HUBO 1), kao W wuHAuKaTop A2.4.5 (PelloBHO ce BpIIM paHTUpaAHE
HAjoNacHUjUX MecTa Ha NMyTeBHMMa U uAeHTUUKanuja "tpHUX Tadaka'). JIIIC je camo
jeiHe ToAMHe ypaJUJio Malnupame PU3UKa Ha JIP)KaBHUM NyTeBUMa, a rpaj beorpaz je
ypaZiuo Manvpamwe pyu3rKa Ha NpoJiaciiuMa Ap:KaBHUX nyTeBa Kpo3 beorpaa. U3ocTtanu cy
CJIMYHU TPOjeKTH KOjU 6U ce peasIM30BaJIM CBaKe rojJlMHe 3a JI[p>KaBHe MyTeBe, 0JJHOCHO
Manupame Ha JIOKAJIHUM nyTeBuMa U yaunama. JIIC cy gBa nyTa BpIIUJIA UCTPAKUBabA
Y, Ha OCHOBY TOra, paHTMpa/Jid BUCOKOPU3UYHA MecCTa U UAeHTHPUKOBaIU ''ipHe Tauke"
Ha JApaBHUM nyTeBuMa. CaMo jelHOM je mpojekaT HAeHTUHUKALMje LPHUX TadyaKa
ypazuo u rpag beorpag.
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beHumapkuHe cucmema 6ez6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/NHOM HUBOY, 6EHYMAPKUH2 UHCMUMYYUja u op2aHusayuja
VK/bYUEHUX y cucmeM 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUBOY

Huje ycnocraB/beHO pefoBHO Ipahewe, paHrdpame ONAaCHUX MeCTa, HUTH
uaeHTHPUKALMja "'IIpHUX Tayaka' Ha NyTeBUMa U yJaulaMa. Majaa cy Heke of, 'LIpHHUX
Tayaka' caHUpaHe, H30CTao je cBeobyxBaTaH I[IporpaM LpHHUX Tayaka M Herosa
cucTeMaTcKa peasv3anuja U npahemwe edpekarta. Y Toky 2016. rogune, ABC je peasnzoBasia
IpojeKaT paHrUpama OMaCHUX MecTa U UJleHTUPUKalLMje MOTeHLUjaJHUX "IpHUX Tayaka"
Ha nyTeBrMa. OBaj MpojeKaT ce ocjamka Ha KBAaJUTETHY 6a3y nojaTaka kojy pa3suja AbC u,
y HapeJHOM mepuoay, Tpeba Aa oMoryhu ymnpaB/bady nyTa Ja pefoBHO NpuUllpeMa U
peanusyje Ilporpam "ypHux Taudaka'. CBeobyxBaTaH IIporpam '"ypHux Tavaka"
noApasymMeBa Ja YOopaB/bad IyTa, Ha OCHOBY paHrupawma ONACHUX MecTa U
WAeHTUPUKAlMje TNOTeHUMjaJHUX ''IPHUX Tadyaka' Ha IMyTeBMMa KojuMa yIpaBJ/ba,
npunpeMu IlporpaM LpHHUX Tayaka Tpeba JAa O0OyxBaTH: CHUCTEMATCKO IJIAaHUpamwe
aKTUBHOCTH Ha CMakbMBakby PU3MKa Ha HAjONACHUjUM JieJIOBUMA MpeKe NMyTeBa, aHAJIU3y
CBUX NOTeHLMjaJHUX ''IPHUX Tadaka' TojeJuHayHO (u3paay enabopata BC 3a cBaky
NOoTeHLUja/Hy ''LpHY TaykKy''), u3pagy cost/benefits aHasn3e pa3IMYMTUX KOHTpaMepa 3a
CBaKy TaukKy (eBasiyallMja KOHTpaMepa 3a ''L[pHy TadKy'), HU3paJy MpOjeKTHe
JIOKyMeHTaluje 3a ofabpaHe, ONTHMaJlHE KOHTpaMepe, 3a CBAaKy TauyKy IM0jeJjHHA4YHO,
aHa/M3y ePUKACHOCTU ONTUMAJHUX KOHTpaMepa U MehycobHo nopehewe Mepa Ha CBUM
NOTEeHLMjaJHUM '"'IIpHUM Taukama' (eBaJiyalyija mporpaMma LIpHUX Tayaka), JepruHUCabe
penociesa caHaldje (MMIJiIeMeHTalMje) PHUX TayakKa, caHalujy U npahewe edpekarta Ha
CBUM "'IIJpHUM TauykaMa“ ¥ epekaTa [Iporpama ""pHux Tayaka' y 1[eJIMHHU.

Jak/e, YnpaB/bau nyTa 6u Tpebasio Jla, CBake rojyHe, peanusyje [Iporpam ''LpHUX
Tayaka', a uAeHTUPUKaAIMja PHUX TayaKa je camMo jelaH (Mebhy NMpBHUM) KOpakK y OBOM
nporpamy.

Uupukatopu A2.4.1 (PenoBHO ce axypupajy nojauu o nyteBuma) u A2.4.6 (PegoBHo ce
BpIIM NpoBepa 6e36eaHOCTHM caobpahaja u Ay6uHcka aHanu3a CH ca morunysnum u
pe3yJITaTU KOpPUCTe 3a yHamnpehewe 6e36eJHOCTH MyTa) JOOUIU CY HEUITO 60JbY OlLEHY
yuuHKa (HUBO 2). Maja je 3akonoM (30bC) npeaBubhena o6aBesa Jia ce cipoBo/ie peJOBHE
npoBepe 6e36eHOCTU caobpahaja Ha CBMM JleOHUI|aMa ApKaBHUX MyTeBa (Ha CBaKuX 5
rofivHa) U Ijiu/baHe MpoBepe 6e30eAHOCTH MyTa HA HAjONACHUjUM JeOHUIaMa AP KaBHUX
MyTeBa, 0BO jOLI YBEK HUje YCIOCTAB/bEHO.

HeszaBucHe oueHe yTulaja myTa Ha HacTaHak W nociaeaune CH ca norunysnum ce
cCUCTeMaTCKU pajie Tek ofy 2016. rogvHe, Ha Jp:KaBHUM INyTeBUMa, Ha MyTeBHMa U
yavuaMa y Beorpaay v jom HeKHX JIOKaJIHUX caMoylpaBa. Maja cy MCKyCTBa M3 OBUX
aHa/iM3a, OBa MCKYCTBa joll yBeK HUCY NyOJMKOBaHA M HUCY KopulllheHa 3a yHanpehewe
6e3benHocTH nyTeBa. OAroBOpHe HWHCTUTYLMje 3a yHalpehewe y4YMHKA MO OBUM
MH/AUKaTOpUMa Cy:

v JII IlyteBu Cpouje”,
v’ JeauHMIlE JIOKAJIHE CaMOYIpaBe.

WUupukatopu A2.4.2 (PegoBHO ce cHUMajy U 06jaBbyjy nojany o caobpahajy Ha ApKaBHUM
nyteBuMa) u A2.4.3 (PenoBHO ce cHUMajy U 06jaBsbyjy nojauu o CH Ha nyTeBuMa) uMmajy
MakcMMaJaH yduHak (HuBo 4). JIIC cy ycnocTaBuJId W peJJOBHO BplIe CHUMambe
caobpahajHux TOKOBa, MpeMa HaAy4YHO YCINOCTaB/b€HOj METOJO0JIOTHjH, KopullhewmeM
caBpeMeHHX ypebaja Ha myTeBuMa. [lojganu o caobpahajy ce o06jaB/byjy U KOPUCTE Y
IpOojeKTOBaky U IJaHupawy. [lonunuja eBugentupa CH ca obenexjuma KpUBUYHOT JeJsia
(CH ca norunysaum sunuma, CH ca noBpehenum nmuuma u CH ca BesiMkoM MaTepujaJHOM
mrtetoM) ¥ CH ca o6esiexxjuma npekpiiaja (Mamba MaTepHujasHa LITeTa) KO/ KOjUX je BplIeH

yBUDaj.
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Op 01. janyapa 2016. roavHe, noJsiviMja NpuMewyje caBpeMeHU HauuH eBUJeHTUpawa CH
Koju je y ckiaaay ca CADaS* mportokosiom EVY. [lomanu o CH, yuje o6jaB/bHBambe HUje
3aKOHOM 3abpameHo, ce JocTaBsbajy ABC, koja ux mnyb6siukyje. ABC je, Ha cBOM cajTy,
ob6jaBusia 6e3y nojaTtaka o CH koja je noctynHa cBuma. OBa 6a3a ce u Jjasbe yHanpehyje u
npusarohasa norpe6amMa KOpUCHHUKA.

A2.4 - bC 3acHOBaHAa HAa nogaymMma

PeposHo ce spwu PCUu MHC, a pesynTaTtu
KopucTe 3a yHanpehera BezbegHocTu...

PenoBHO ce BpWKW paHrvuparbe HajonacH1jux
MecTa Ha nNyTeBMma W naeHTuduraumja...

PeposHo ce BpWW mManuMparse prusKKa Ha
nyTeeKmMa

PepnosHo ce cHumajy v objaegmyjy nogauu o
caobpahajHum Hesrogama Ha NyTeBUMa

PepnosHo ce cHumajy v objaegmyjy nogauu o
caobpahajy Ha gpHaBHWM NyTeBMMA

PenoBHO ce arkypupajy nogaum o nyTesmrma

A2.41 |A242 |A2.43|A244|A245|A24.6

Cauka 4.16. YyuHak no nojeduHavyHum uHoukamopuma 3a ob.aacm bC 3acHosaHa Ha nodayuma - [lpyau cmy6

O6uact BC 3acHoBaHa Ha Hayly, y okBupy Apyror cty6a bC (Ciuka 4.17.) uma BpJio Jiolle
HUBOe y4MHKa (HUBO 1), npemMa nuHgukaropuma A2.6.2 (AkaZeMcKa 3ajeJHULA je YK/byuyeHa
y npolec yHanpehewa 6e36eaHocTH nyTa) U A2.6.3 (YpabeHe cy MeTo0/10THje U CTPY4YHa
yIyTCTBa 3a cCaBpeMeHe NpoleAype yHanpehemwa 6e36eJHOCTU yTa).

Haume, AkazieMcka 3ajejHUIIA ce YK/bydyje noBpeMeHo (ad-hoc), oz ciydaja fo cayyaja, a,
Jlo caja, cy ypaheHe caMo HeKe OJi MeTOJ0JIOTMja M CTPYYHUX YyNyTCTaBa KOjU ce
Hepe/I0BHO NIPUMEY]Y.

HUupukatopu A2.6.1 (ITocToju opraHusoBaH TpaHcdep 3HaWa U UCKYyCTaBa 0 6e36e/JHOCTU
nyTteBa), A2.6.4 ([JociegHo ce cnpoBoAW KOHLEeNT onpamTajyhux nyreBa), AZ2.6.5
(JocnenHo ce cnpoBOAY KOHIENT camMoobjalimhaBajyhux nytesa ) u A2.6.6 ([JocsiegHo ce
CIpOBOJIe CTpPy4YyHa VYOYTCTBa 3a IMpPUMEHY CaBpeMeHUX IMpoueaypa yHanpebema
06e306eJHOCTH TyTeBa) KMMajy JOIl HUBO Y4YMHKA (HHUBO 2). YHUBep3WUTeT peasusyje
TpaHchep 3HaWa U MCKYyCTaBa y OKBUPY PeJOBHOTI pajia, yyewmha Ha Hay4YHO-CTPYYHUM
ckynoBruMa u ci. JIIIC je 610 yK/by4YeHO y HEKOJIMKO NpojeKaTa Koju Cy 06yXBaTalu U
OpraHM30BaH TpaHcdep 3Hama U UCKyCTaBa U3 Hajpa3BUjeHUjUX 3eMa/ba. MehyTum, HeMa
OpraHM30BaHOT, CUCTEMATCKOI U JJ0OPO KOOPAUHUPAHOT TpaHcdepa 3Hama U UCKYCTaBa,
O/IHOCHO IbHXOBe MpUMeHe y Hawoj npakcu. KoHuenTt omnpamrajyhux nyrteBa ce
JIeJIUMHUYHO CIIPOBOJU Kpo3 ypehewe OKo/JIMHe NyTa Ha HOBoM3rpaheHMM JleoHUIaMa
IyTeBa, Kao U y npoliecy pexabuanTanyje nocrojehux nyresa.

45 CADaS - Common Accident Data Set (3ajexsHu4kH ceT nogaTtaka o CH).
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

KoHuenT camoob6jalimaBajyhux myTeBa ce CIpPOBOAM JAEJUMUYHO, TAKO IITO Ce JU3ajH
ayToIyTeBa pasJyHKyje 0J OCTA/IMX MyTeBa, a y/ulle y HEKUM I'paJICKUM 30HaMa Cy I0Ce6HO
ypebeHe, Tako fAa ce mpema M3rJjeJy MOTY NpeNo3HAaTH HaMeHa U pexuM caobpahaja y
OBUM yJsiMllaMa (Heke ''30He cMupeHor cao6bpahaja’, "3oHe 30" u '30He mkosaa"). ¥
cUTyalMjamMa Kajia ce CIPOBOJie CaBpeMeHe Mpoleaype yHamnpehewa 6e36eHOCTHU MyTa,
IpUMelbyjy Cce pasjiMuuTa CTpyyHa YNyTCTaBa, a NOCEOHO Yy ciaydyajeBMMa KaJa HeMa
foMahux ynyTcTaBa.

OaroBopHe UHCTUTYLH]eE CY:
v VuusepsureT (A2.6.1),
v' MC, JIT ,llyteBu Cp6uje” u jequHuIe JoKaaHe camoymnpase (A2.6.2 u A2.6.3),
v JI1 ,llyteBu Cp6uje” u jequHuUILEe JOKaTHe camoympaBe (A2.6.4, A2.6.5, u A2.6.6).

A2.5 - BC 3acHOBaHa Ha Hayum

Jocnenno ce cnpoBoae CTRy4YHa ynyTcTea 3a
npvmMeHy caspemeHux npoueaypa yHanpehera
6eszbegHocTr NnyTeBa

A2.5.6

LocneaHo ce cnpoBogM KoHuenT
camoobjawrsasajyhux nytesa

A2.5.5

JDocnenno ce cnposoau KoHuenT enpawTajyhiux
nyTesa

A2.54

YpaheHe cy metoaoiorije v cTpy4Ha ynyrcrea
3a cagpemeHe npoueaype yHanpehersa
BesbegHocTh NnyTesa

A2.5.3

AranemcKa sajeaHKrUa je yK/by4deHa y npouec
yHanpehera 6esbegHocTy nyTesa

A2.5.2

MocToju opraHusosaH TpaHchep 3Harea 1
McKycTasa o besbegHocTu NyTesa

A251

Cauka 4.17. YyuHak no nojeduHavyHum uHoukamopuma 3a obaacm bC 3acHosaHa Ha Hayyu - [lpyau cmy6

Cnuka 4.18. npukasyje HUBOe YYMHKA M0 UHAMKATOPUMA, Y OKBUPY obJsiacTu Safe system
approach. /lepunucaHa cy aBa uHAukatopa A2.6.1 (Yaanpehewe 6e306eJHOCTH NyTeBa je
KOOPAWHUPAHO Ca JAPYTrUM akTuBHOCcTHMMa) U A2.6.2 (M3rpagwa U ojfpxkaBame MyTeBa
NO/AP>KaBajy KOHLENT ymnpaB/batba O6p3vHaMa) U 06a MMajy MCTO OlleHheH HHUBO YYMHKA
(HuBo 2). Y Cpb6uju HeMma cUCTeMaTCKe KOOpJAWHAlMje aKTUBHOCTU y pPa3JU4UTUM
o6s1acTuMa 6e36eAHOCTU caobpahaja (H0BeK, BO3UJIO, YT U OKpyKeke). Ha npumep, Hema
aHa/lvd3e, HUTU KOOpAWHaLMje u3Mebhy aKTUBHOCTU (yJlarama) Ha yHanpehewy
6e36eHOCTH BO3WJIa U Ha yHanpehewy 6e306€JHOCTU NMyTa WU MOHAlLlalka yYeCHUKA y
caobpahajy. Wnak, nNpuivKOM TIJlaHUMpamka U CcHpoBohema Mepa U aKTHUBHOCTH,
nojijpasyMeBa ce Ja OATOBOPHHU Cy06jeKTHM BOJe padyyHa U O ApyruMm obsactuma. Huje
yBeJleH KOHIeNT yNpaB/bakha Op3WHaMa Ha NyTeBUMMa, HUTU Ha yaulama. Maja je
IpOjeKTOBakkhe pexxMMa Op3uHa ob6aBe3aH Jieo caobpahajHUX NpojekaTta MyTa, HeMa jaCHOT
M ycarJalleHOr KOHLeNTa ylnpaB/baka Op3WHaMa Ha Mpexu. Haume, ynpaB/bame
O6p3vHaMa ce 06MYHO CBOJY Ha JedUHUCabe orpaHUyera 6p3uHe, npeMa 3akoHy (30bC).
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/[ 4. PE3Y/ITATH FEHIYIMAPKHHI'A CHCTEMA BE3GE/[HOCTH CAOBPARAJA Y PENIYBJ/IUIH CPEUJU

[Ipy ToMe ce He yBakaBajy pa3/IMUUTHU YTHUILIAju Op3UHA, CTAaBOBM BO3aya U JAPYrUx
ydyecHHKa caobpahaja o 6p3vHamMa, HUTH Ce eJeMeHTH MyTa ycarjauaBajy ca
OorpaHHYeHUMa. 3aTO Cy YecTe CUTyalyje Aa U3rje/ U KapaKkTepucTUKe IyTa oMmoryhasajy
Y TNPOBOLMPAjy BeJUKe Op3MHe, a MAaKCUMaJHO J03BOJbeHe Op3uHe Cy MaJje. Y THUM
CUTYyallMjaMa, Cy YecTa BeJIMKa IIpeKopayema 6p31Ha, a MOUITOBakhe IPoMNrca ce CIPpOBOIU
cao6pahajHO-MOJUIHMjCKOM IPUHYOM.

OAroBopHe UHCTUTYLIH]E CY:
v' Teso 3a koopauHanujy BC u jequHuIe sokasHe camoynpase (A2.6.1),

v JIT IlyteBu Cp6uje“ v jeauHuUIle JIOKaJHe camoympaBse (A2.6.2).

A2.6 - Safe system approach

Marpaarsa v ogprasarece NyTesa
noapMHasajy KOHUEeNT ynagsbaksa
Bp3mHama

A2.6.2

Yhanpehewe besbegHocTy NnyTeea je
KOOPAMHKMPAHO ca 4Py Trm
AKTHUBHOCTUMA

A2.6.1

Cauka 4.18. Yuunak no nojedunauHum uHoukamopuma 3a obaacm Safe system approach - /lpyau cmy6

Cneneha pasmatpaHa 06J1acT, y OKBUPY Zipyror cTy6a (6e36eaHu nyTeBHU), je Kanauurer u
MHTETPUTET HajBaXXKHUjUX HOcCWJana/uHctuTtyuuja. Ciauka 4.19. npukasyje olemeHe
WHJMKATOpe Y OKBUPY OBe 06JIacTH.

Meby wuHAuMKaTOpMMa ca BpJIO JIOIIMM HUBOOM y4uHKa (HHUBO 1) cy: A2.7.3
(OpranusauuoHe jeauHune 3a BC wuMajy kamauuteT Ja yTUYY Ha I[JIAaHUDPAbE,
NpPOjeKTOBakbe, U3TPaJitbhy W OJAp)KaBame MyTeBa y IW/by yHamnpehewa 6e36eHOCTU
nyTteBa), A2.7.5 (Ha s10kajiHOM HHUBOY MOCTOjU KamauuTeT 3a yHamnpehewe 6e36eJHOCTU
JIOKaJIHUX myTeBa W yauua), u A2.7.6 ([loHocuonu oasyka cy nocBeheHu cnpoBohewy
npoueaypa yHanpehewa 6e36egHocTy nyTteBa). Y JIIIC nocToju opraHusanoHa jeJuHULA
3a BC koja Hema pgoBo/baH KamauuTeT (6poj mpodecuoHasnana Koju 6u ce OaBUIU
yHanpeheweM 06e36eJHOCTH MyTeBa, CTPYYHO ycaBplliaBamke OBUX MNpodecrHoHasMala),
HUTHU ayTOPUTET Jla yTUYe Ha JJOHOCHOLe OJi/IyKa, HUTHU Ja CIPOBOJHU, OJHOCHO NPATH
npolec yHanpehewa 6e36eHOCTH Jp>kaBHUX nyTeBa. Camo y beorpaay nocroju nocebHa
opraHusaluoHa jeauuuna 3a bC, y rpaZickoj ynpaBy, ajld lbeH KanalyuTeT HUje J0BOJ/baH. Y
ocTaJuM rpajjoBuMa W onumrtuHama, BC je npujozata JApyruM OpraHUM3alMOHUM
jelMHHMLIaMa UJIM ce oA pa3yMeBa Ja he ce, y CKJIONy OCTaJIMX IOC/0BA, BOJUTH padyyHa U 0
BC.
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beHumapkuHe cucmema 6ez6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/NHOM HUBOY, 6EHYMAPKUH2 UHCMUMYYUja u op2aHusayuja
VK/bYUEHUX y cucmeM 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUBOY

Y BesvMkKoM 6pojy jelMHMIIA JIOKAJHE caMoylipaBe HeMa mnpodecruoHasala Koju 6u ce
OpraHu30BaHO 6aBWJIM yHanpeheweM 6e36eqHOCTH NyTeBa U yauna. Ontepehenu apyrum
NOCJIOBMMa U HaJJIeKHOCTUMA, JOHOCHOLM OJJyKa 4YeCcTO HUCY JAO0BOJ/bHO nocBeheHHU
yHanpebhewy 6e36e4HOCTU yTeBa.

WUupukatop A2.7.4 (/[Ilp>kaBa UMa KanaluTeT U CIPEMHOCT Jla YTU4Ye Ha ylpaBJ/baye NyTeBa
Jla pase Ha yHanpehewy 6e36eJHOCTM NyTeBa) je AOOHO HEIWITO 0OJ/bY OLEHYy YYUHKaA
(HuBo 2), HaumMme, nmpeMa mpomucuMa, MOCTOje HaJAJeXHOCTU U OBJjaulhewma ApKaBHUX
opraHa /ia yTU4y Ha ynpaBJ/baue nyTeBa. MehyTuM, HeI0BOJ/baH je KanalLUTET HaAJIEKHUX
MHCTUTYLMja (MHUHUCTApPCTBA M HUHCIEKIUje) Ja 06e36eau crnpoBoherwme NpPONUCAHUX
npouezaypa yHanpehemwa 6e36egHocTH nyTeBa. be3 063upa Ha 3Ha4aj TeMe, [0 cajia HUje
IoKa3aHa BoJba Jla ce OBO MpoMeHU. OBO je mMoceGHO H3paXKEHO KaZla ce Npuya o
HajJieXkHOCTUMa MUHHKCTapCcTBa HaJJIEXKHOT 3a MmocjoBe caobpahaja. KamanureT oBor
MHUHHUCTApCTBA je 3HA4YajHO CMameH MPUJIMKOM HUHTerpauuje caobpahaja ca mocjoBuMa
rpabeBuHe U UMHOpAcCTpyKType (YKUHYTO je moce6bHO MuHHCTAapcTBO 3a caobpahaj u
CBeJIeHO Ha HUBO 0/le/bemba, YKUHYTO je Ofesbere 32 6e36eJHOCT caobpahaja, cMameH 6poj
u3Bpluaana utn.). Umajyhu HaBezieHO y BU/ly, MOXKe Ce KOHCTATOBAaTH Jla Ap:KaBa HUje
yCIOCTaBUJIa CUCTEM OJTOBOPHOCTH 3a JOCJeLHO CIpoBohewe mpoueaypa yHanpebhemwa
6e36eJHOCTH NyTeBa.

OAroBopHe UHCTUTYLH]E CY:
v' JIT ,IlyteBu Cp6uje“ u Kopumopu Cpouje (A2.7.3),
v' Buaga PCu MC (A2.7.4),
v’ JeauHwuIe JIoKasHe camoymnpase (A2.7.5),

v JII ,llyteBu CpOuje” u jeAUHHIIE JIOKaTHE caMmoynpaBe (A2.7.6).

WUupukaTopu ca 4,06pUM HUBOOM YUUHKa cy: A2.7.1 u A2.7.2 (HuBo 3).

Cnavka 4.20. npuka3syje HUBOe yYMHAaKa N0 UHJUKATOPHUMA, 3a 00/1aCT YCIEUHOCT paja
HajBaXKHUjUX HOCWJALA/UHCTUTYILMja, Y OKBUpPY Apyror crtyba (be3bemHuju mnyTeBu).
JebuHucana cy Tpu pesieBaHTHa MHAUKaATOpa, U To: A2.8.1 (CMamwyje ce Opoj U TexKHHA
cBux CH Ha ap>kaBHUM nyTeBUMa U y HacesbuMa), A2.8.2 (CMmamyje ce 6poj u TexxrHa CH Ha
npoJiaciuyMma nyteBa Kpo3 Hacesba) U A2.8.3 (Cmamyje ce nponeHaTt CH kop kojux je myTt
610 jefaH o/ yTULAjHUX PpaKTOpa).

CBM HaBeJleHU MH/MKATOPH YCIeIHOCTH UMajy JIOIl HUBO YYMHKa (HUBO 1). Haume, 6poj u
TexxuHa CH ce He cMamyjy y CK/aZly ca HayUoHa/JHOM cTpaTterujoM bC, a eBuzeHHje He
[I0Ka3yjy CMakMBakhe HeraTUBHUX yTHUIAja NIyTa HA HACTaHAK M TeXUHY He3roja. Yak cy
eBUJIEHTHUPAHM CJlydajeBHU Jia Cy, ocje pexabuauTanuje nyresa, nosehanu 6poj u TexxnHa
CH na oBMM nyTeBUMa.

OaroBopHe HHCTUTYLMje 3a CBe pa3MaTpaHe HHAUKaTope cy: Buaga PC, HapnexHa
MUHUCTApCTBA, ]I ,IlyTeBu Cpbuje” v jeAnHULIE IOKa/IHE cCaMOyIIpaBe.
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A2.7 - KanayuTeT U MHTErpuUTET HajBa)KHUjUX HOocunaua/MHCTUTYUMja

HNonocuoum oanyka cy nocsehenu cnpoeohy npoueaypa
yHanpehera beabegHocTv nyTesa

A2.7.6

Ha nokanHom HUBOY NOCTOjM KanauuteT 3a yHanpeherse
BGezBegHOCTH NOKA/HUX NYTEBa W yAKuUA

A2.7.5

Jpkasa Mma KanaumteT W CNPemMHOCT A4a YTHHE Ha
ynpag/eaqe nyTesa Aa page Ha yHanpehewy BesbegHoctun
nytesa

A2.7.4

Opranuvsauuore jeguHiue 3a bC umajy Kanaumter ga yTudy
Ha NnjiaHWparbe NPojekToBakbe, U3 paitby U oApHaBarbe
nyTtesa, y unsiby yHanpehyja besbegHoct nytesa

A2.73

YIM "Nytesn Cpbuje" ny "Kopuaopuma Cpbuje'’ nocroje
nocebHe opraHMsauuMoHe jeguHULe Koje page Ha
yHanpehery BC Ha ApMABHUM NyTEBMMA

A27.2

JN"NyTesun Cpbuje' n "Kopuaopu Cpbuje' umajy
KanauuTeT aa ynpassbajy ApHaBHUM NyTeBrma U aa
yHanpehyjy BesbegHocT nyTesa

A2.7.1

Cauka 4.19. YuuHak no nojeduHa4Hum uHoukamopuma 3a ob1acm Kanayumem u uHmezpumem HajeaxcHujux
Hocuaaya/uHcmumyyuja - Jpyau cmy6 5C

A2.8 - YcnewHOCT paaa HajBa*KHUJUX
Hocunnaua/MHCTUT ja

Cmarbyje ce npoueHat CH kog Kojux je nyT buo
jenan on yTruajHux daxkTopa

A2.8.3

Cmatrbyjy ce bpoj u TexmnHa CH Ha nponacumrma
nyTesa Kpo3 Hace/ba

A2.8.2

Cwmarbyjy ce Bpoj u TexuHa ceux CH Ha
APHABHUM NYTEBUMA U Y HACE/bUMA

A2.8.1

P

0 1 2 3 a4

Cauka 4.20. YauHak no nojeduHa4HuMm uHOUKamopuma 3a o6.aacm YcnewHocm pada Hajea)cHujux Hocuaaya/uHcmumyyuja
- Apyau cmy6

Tpeba ucrahu ga, noBehawy HUBOA yYUHKa y ApyroM cty6y BC, HajBule MOTy JONPUHETH
JIT IlyteBu Cpbuje“, kpo3 yHanpebhemwe ynpaB/batba JpKAaBHUM NyTeBUMa U jeJUHUILE
JIOKaJIHe caMoyIpaBe, 60/bUM yNpaB/bakbeM yauliaMa U JIOKaJTHUM IIyTeBUMa.
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAHOM HUBOY, 6eHYMAPKUHE UHCMUMYYuja u opzaHu3ayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

4.3. TPE'hHY CTYDb BE3SBEJHOCTH CAOBPA'RAJA - BESBE/IHHU]JA BO3UJIA

Kao mTo ce moxe Bugetu ca Ciauke 4.21., Tpehu cTy6 6e36eaHOCTH caobpahaja
(besbennuja Bo3usa) Hasa3u ce y Pasu pasBoja, ¢ 063MPOM Ja je NpoLieHAT YYUHKA y
0/IHOCY Ha MaKCUMaJIHU YYHHaK 66%.

Pesyntar Tpeher ctyba BC-
d®a3a pas3soja

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0%

Cauka 4.21. Paseojuu cmamyc mpehez cmy6a 5C

Tpehu cty6 BC ce Hanasu y ®Pa3u pas3Boja, KOju IpeJCTaB/ba BULIM CTelleH Pa3BOjHOT
cTaTyca M TnojijpasymMeBa Ja Cy ycBojeHe ojpeheHe mpoueaype, alu HUCY CUCTEMCKH
oBe3aHe, U He IOCTOjU CUCTEMCKH, IJIAaHUPAH U JA06PO KOOPAMHUPAH, CUHEPIHjCKU
JIOTIPUHOC CTPaTeILlKUM I[ju/beBUMa 6e36eJHOCTU caobpahaja.

4.3.1. PE3YJITATU BEHYMAPKHWHI'A TPE'REI CTYBA 110 OBJIACTUMA

Cnenehu naujarpam nokasyje neppopmaHce U NpoCTOP 3a HaNpeJ0Bambe Y OKBUPY Tpeher
cty6a BC.
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Tpehu cty6 BC

MpocTop 3a Hanpegoearee O NepdopmaHce

A3.1 -lMpaeHu okBup
4

A3.8 YcnewHocT paga
HajBaXKHUjWX 3 A3.2 CtpaTellKn oKeup
Hocunauya/MHETUTYLMja

A3.7 KanauuTeT W UHTErpuTeT
HajBaXKHWjNX
Hocunaua/MHCTUTYLuja

A3.3 ®uHaHCcupake BC

/A3.4 BC 3acHoBaHa Ha

A3.6 Safe system approach
nogayuma

A3.5 BC zacHoBaHa Ha Hayuu

Cnauka 4.22. Spider dujaepam mpehez cmy6a 5C (be36ednuja éo3uia)

Tpehu cty6 (be3beaHuja Bo3ua) je pa3dMaTpaH Kpo3 ciesehux ocaM 06s1acTu:

Y okBupy Tpeher cty6a BC Hajciabuje obsactu cy: BC 3acHoBaHa Ha mojanuma, BC
3acHoBaHa Ha Hayn, Safe system approach, [lpaBHu okBup ¥ Kamanurter u UHTErpuTeT
HajBa)XXKHHUjUX HOCKJIAA/UHCTUTYHja. CBe HAaBeleHe 06J1aCTH UMajy CIM4aH HUBO YUYUHKA,

A1l.1 - IIpaBHY OKBHUD

A1l.2 - CTpaTellK:d OKBUP

A1.3 - dunaHcupame BC

A1l.4 - bC 3acHoBaHa Ha noJaunyma

A1.5 - BC 3acHOBaHa Ha HayL U

A1.6 - Safe system approach

A1.7 - KananjyTeT ¥ MHTETrpUTET HAajBAXKHUjUX HOCUJIALla/ UHCTUTYIH]ja

A1.8 - YcnewHocT pajia HajBaXKHUjUX HOCUJIald/MHCTUTYLIHja

usMehy 2 u 3.

Kao Haj6osba obsact uctuue ce: CtpaTteiiku okBUp (HHUBO 4). O6saactu: [IpaBHU OKBUP,
duHaHCcUpamwe, U YCINEWHOCT pajia HajBAXXHUjUX HOCWUJALlA/WUHCTUTYLHja OLeHheHU CY

HUBOOM y4HMHKa 3.
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

4.3.2. PE3YJITATU BEHYMAPKHWHI'A 110 MHAWUKATOPHUMA

Cnuvka 4.23. nprKa3yje HUBOe YYMHKa 110 MHAWKaTopuMa npBe o6J1acTy, Tpeher cty6a BC.
WHpukaTtopu ca HUBooM yuuHKa 0 cy: A3.1.4 (I[IponucaHe cy os1akuivIe 3a HaAbaBKy BO3uJia
ca caBpeMeHUM cucTeMuMa yHanpehewa 6e36eaHocTH Bo3usa) U A3.1.5 ([Iponucane cy
OJIaKlIMLe 32 Ha0aBKy BO3WJa ca aJTEpHATUBHUM moroHom). Haume, oBakBe oJlaKLIHIlEe
YOINIITe HUCY NMPONHUCAaHe, TaKo Jla JpXKaBa He CTHMYJIMILe HabaBKy rope JepuHUCAHUX
Bo3WJia. OAroBopHe MHCTUTYLMje 3a oBe UHAUKaTope cy: MC, Bmaga PC u HapopgHa
CKYMIITHUHA.

Uupukatop A3.1.2 (Ilog3akoHCKMM akTuMa pa3paheHU KpUTEpPUjyMU TeXHUUKe
WCIIPaBHOCTH BO3WJA M Ipouefype TEeXHUYKHUX MperJjeja) uMa Jo6ap HHUBO Y4YMHKaA
(HuBO 3), jep NOCTOje NpaBUJHULIM KOjU Cy YpeAUIUd OBy 06s1acT. MehyTum, jour yBek HUje
W3BpLIEHO HajaB/bUBAaHO HWHOBHUpame OBUX IpaBUJHUKA, IIa IIpUMEHa 4YeCcTO HHUje
JocjenHa.

WUHpukaTopyu Koju HMMajy BpJio Aobap HHUBO yuyhHKa cy: A3.1.1 (3akoHOM mnpomnucaHa
pefoBHA IpoBepa TeXHUWYKe HCIPABHOCTU BO3WJIA, y CKaagy ca YH u eBponckum
JlokyMeHTHMa), A3.1.3 (3akoHoM npejBubheHa npoBepa TEXHUYKE UCIIPABHOCTU Ha MyTY),
n A3.1.6 ([IponucaHa o6aBe3Ha xoMoJioTallMja THIA U NIpoBepa 6e306eJHOCHHUX CBOjCTaBa
yBe3eHUX U NMpelpaB/baHUX Bo3uja). 3akoHoM (30B6C) cy npeaBubheHU peJoBHU TeXHUYKHU
npersjefu BO3WJa KAao YCJOB 3a perucTpanujy U NpOAyXKeke BaXkema pervcrpalyje.
[IpaBuiHMLIIMMa cy npeABUD)eHN KPUTEPHUjYMU TeXHUYKE UCIIPABHOCTU U HAYUH MPOBEPE,
y ckaany ca YH pokymenTuma. 3akoH (30BbC) je npeaBujieo MOryhHOCT Jja NOJIMLUjCKU
C/y>kKOeHUK 3ayCTaBy BO3UJIO HA MYTYy Y BPILU NIPOBEPY TEXHUUYKE UCIIPABHOCTH, OJHOCHO
Jla BO3WJIO YIYTH Ha KOHTPOJIHU TexHU4YKHU nperJiesa. KonayHo, Cpbuja je npejBujena u
CIpPOBOJM 06aBe3HY XOMOJIOTAlMjy THUIIAa BO3WJA U NPOBEPY TEXHUYKE MCIPABHOCTH KOJ,
CBMX YBe3€HUX BO3MJIa U KOJi HOBONIPOM3BeJeHUX BO3MJIa U BO3UJIA KOja Cy IIpenpaB/baHa.

A3.1-lpasHM OKBUP

MponucaHa obagesHa xomoAoraumMja TMna m
npogepa be3beaHOCHKX CBOJCTABA YBE3EHUX U
npenpag/baHux BO3MWNa

A3.1.6

MponucaHe ¢y onakwuue 3a Ha6aBH\( BO3KMNa Ca .
ANTEPHATUBHKMM NOToOHOM

A3.15

MNponucaHe cy onakwuue 3a HabaBky Bo3wuna ca
caBpemeHum cuctemmma yHanpehersa
besbeaHocTH BO3KWAa (MTC)

A3.1.4

3akoHom npegsuheHa nposepa TexHu4Ke
MCMPABHOCTU Ha NYTY

A3.1.3

MNoA3aKOHCKKWM akTUMa paspahenu Kputepujymu
TEXHWYKE MCNPABHOCTU M NPOLEAYPE TEXHMH KX
nperneaa

A3.1.2

3akoHom aeduHKWcaHa peaoBHa NpoBepa TexHUYKe
MCNPaBHOCTKM BO3MMA y CkAaay ca YH u eBponckum
AOKYMEHTHMMA

A3.1.1

Cauka 4.23. YuuHak no nojeduHavyHum uHoukamopuma 3a o6aacm IIpasHu oksup - Tpehu cmy6 5C
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{1 4. PE3Y/ITATH FEHIYIMAPKHHI'A CHCTEMA BE3GE/[HOCTH CAOBPARAJA Y PENIYBJ/IUIH CPEUJU

Cneneha pasmaTpaHa o6JsacT, y okBUpPY Tpeher cTy6a, je CTpaTeuiku okBup, a Ciavka 4.24.
NpUKa3yje HUBOe YYMHKA CBUX pa3MaTpPaHUX HHAUKATOPA Y OKBUPY OBe 06JIACTH.

JlebuHucaHa cy JiBa UHAUKATOpa y OKBUPY oBe obsiacTu. UHauKaTop A3.2.1 (CtpaTteruja
BC npeaBuba yHanpehemwe 6e36eHOCTH BO3WJIa) UMa BpJio j0b6ap yuMHaK (HUBO 4), jep cy
y Crparteruju BC npenBubeHe Mepe M LM/bEBU Koje Tpeba OCTBApUTH, Y IMOTJELy
yHanpehewa 6e36eaHOCTH Bo3usa. UHaukaTop A3.2.2 (CtpaTreruja npeaBuba npaheme
MHJUKaTopa 6e36eJHOCTU BO3uWJa) UMa A06ap yyrHak (HUBO 3), jep je CtpaTerujom BC
npeaBubheHo yHanpehewe MeToAa npahewma HHAUKATOpA 6e36eJHOCTH BO3WJIA U HhUXOBO
pesnoBHO npahemse.

A3.2 - CrpaTeluKkn oKBUp

~ .

~ Crpaterunja npeasuha npaherse nHgnkaTopa
2 bezbegHoCT BO3MAA

:: Crpaternja bC npegsuha ynanpehere besbegHoctn
e BO3MANA

Cauka 4.24. Yuunak no nojeduHauHum uHdukamopuma 3a ob6aacm Cmpamewxu okeup — Tpehu cmy6 5C

Cnuka 4.25. npeacraB/ba YYMHKe UHAMKATOpa o6sacTi PUHaHCcUpamwe, ¥ OKBUPY Tpeher
cty6a BC.

HUupukatop A3.3.4 (CTabuIHO UCTpaKUBake TEXHUYKE HCIPABHOCTH BO3WJA Ha MYTY)
¥Ma JIOolll HUBO y4YuHKa (HUBO 1), a ogroBopHa uHctutynuja je ABC. Haume, no caza, Huje
YCIIOCTaB/b€HO PEJOBHO HMCTPaXMBake TEeXHUYKEe UCIPABHOCTH BO3WJA HA IyTeBHUMA, Y
caobpahajy 1 0BM NofialiM HeJJOCTAjy 3a yCIOCTaB/bakbe YIIpaB/batha HA OCHOBY MOJaTaKa.

HUupukatop A3.3.3 (CtabusHu M3BOpU (PUHAHCHMpama NMpPoOBepe TeXHUYKE UCIPABHOCTU
BO3MWJIa Ha MyTy) UMa Jobap y4yuMHak (HuBO 3). HauMe, mpomnucaHo je Aa MOJIMIMjCKU
CAY»KOEHUK MOXKe YIIYTUTH BO3UJIO HA KOHTPOJIHU TEXHUYKU MperJief; ¥ Jla OBe TPOIIKOBe
CHOCU BJIaCHHMK/KOPHCHHK BO3MJIa, aKO je BO3uJOo HeucnpaBHo, a MYIl ako je B0o3us0
vcnpaBHo. Y HajseheM 6pojy ciydajeBa 0Bo J06po GYHKIIMOHHUILIE.
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

WUupgukatopu A3.3.1 (Job6pu ¥ cTabusHu u3BOpU (UHAHCUpama Npolieypa MpoBepe
TEeXHUYKUX cBojcTaBa Bo3wJsa), A3.3.2 (CTabunHu H3BOpU PUHAHCHpPAHA pPEeJOBHUX
TeXHUYKUX IIperJyejia Bo3ujaa) uMajy BpJio fobpe yuynHke (HUBO 4), Haume, nponucaso je
Jla BJIACHUK Bo3WJa I/aha pefoBaH TeXHUUYKU Ipersefi, Kao U NnpoBepy 6e36eJHOCHUX
CBOjCTaBa BO3MJI4, TAKO Jla HeMa Ipo6JieMa y NpaKTUYHOj IPUMEHH OBHUX NpoLeAypa.

A3.3 - PuHaHcHparbe bC

CTabunHo duHaHCcHparse McTparkuBarsa
TEXHWMYKE MCNPABHOCTM BO3KAA Ha NyTy

A334

CTabuiaHK M3BopK GUHaAHCKparsa
NnpoBepe TeXHMYKe MCNPAaBHOCTKM BO3KNa
Ha Ny Ty

A3.3.3

CrabunHu1 nseopu prHaHCKHparsa
pPeaoBHMX TEXHUYKMX Npernega sosmna

A3.3.2

Oobpuu ctabunHu M3sopu
drHaHCcKMparea Nnpougqypa nposepe
Be3zbegHOCHWX CcBOjCTaBa BO3wWNa

A33.1

Cauka 4.25. YuuHak no nojeduHayHuM uHoukamopuma 3a obaacm PuHaHcuparse — Tpehu cmy6 bC

YuuHIUM 1o UHJAUKaTopuMa 3a obsact BC 3acHoBaHa Ha moaauuMa, Tpeher cty6a BC
npukasaHa je Ha Coinnu 4.26.

Unpukatop A3.4.3 (PeoBHO ce cHMMajy ¥ 06jaBJbyjy MoJany O TEXHUYKOj HCIIPABHOCTHU
BO3MJIa Ha MyTy) UMa JIOLI HUBO yYMHKa (HUBO 1). [losiMuyja, y OKBUpY peZjoBHE KOHTPOJIe
caobpahaja, BpuIM M BH3yeJIHY KOHTPOJIy TEXHUYKE UCHPABHOCTH BO3MWJIa y caobpahajy.
MebhyTuM, mnosvnuja He BpIIM CUCTEMATCKY M CBEOOYXBAaTHY KOHTPOJIy TeXHHUUYKe
MCIIPAaBHOCTH, HUTHU CUCTEMATHU3Yje NMOAATKE O CTawky TeXHHWYKe HUCIPABHOCTU BO3WJA Y
caobpahajy. AMCC, y OKBUpPYy CBOjUX peJOBHMX KaMIlaka, IpoBepaBa TeXHUYKY
MCIPaBHOCT BO3WJa Ha mnyTy. MehyTum, oBe mpoBepe cy J0OpPOBOJbHE, y30pLH HUCY
C/ly4ajHH, HUTH CHUCTEMATCKU W paBHOMepHO JAedUHHCAHM, IO pervoHHMa, BpcTaMa
Bo3uaa U ca. AMCC objaBbyje camo 30MpHe MoJaTKe O OBMM INpoBepaMa TeXHUYKe
ucrnpaBHocTH. HeonxogHo je ma ce gedunuiny uHgukatopu BC koju ce ojHoce Ha
TeXHUYKY HMCIPAaBHOCT BO3WJIa HA NYTYy, Ja Ce ypaZyd MeTOJO0JIOTHMja CHMUMamwa U Ja ce
YCIOCTaBM pEeJOBHO CHHUMame (ZABa MNyTa, IOJAMIIEE) CTakba TEXHUYKE HCIPaBHOCTHU
BO3uJia y caobpahajy.

HUupgukatop A3.4.2 (PemoBHO ce cHUMAjy U 06jaB/byjy MojalM O CTPYKTYpPU BO3WJIA HA
nyTeBMMa) uMMa Joll HMBO yuyuHKa (HuBo 2). JIIIIC Bpmu 6pojame caobpahaja Ha
JIp)KaBHUM TNyTeBUMa U 006jaBsbyje pe3dyaraTe. 06jaB/byjy ce M MoJalyd O CTPYKTYpH
BO3WJIa, peMa Kateropusanuju JIIIIC. MehyTum, He cHUMajy ce Jpyra obesexja Bo3uJIa
Koja cy 3HauajHa 3a 6e36eHOCT caobpahaja (Mapka, THI, CTApOCT BO3UJIA).
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OAroBopHe UHCTUTYLHje CY:
v' ABC, JIT ,llyteBu Cp6uje” u MYII (A3.4.2),
v" ABC u MVTI (A3.4.3).

WUupukatop ca BpJo Ao6puM HUBOOM (HHUBO 4) yuuHKa je A3.4.1 (PesjoBHO ce axypupajy
noJilalli O PerucTpoBaHUM Bo3unMa). MYII, NpUIMKOM perucTpauuje UJah MpojyKera
peructpanuje dopmupa Aocuje Bo3uJa UJIU aXypUpa 0Baj Ao0cCHje, eBUAEHTHPA OCHOBHE
KapaKTepUCTHKe BO3WJAa M OBM NOJALMU yJja3e y jeJUHCTBeHy 06a3y mojaTraka o
peructpoBaHuM Bo3uyinMMa. OCHOBHU MOJalM U3 OBe 6a3e Cy AOCTYNHU U KOPHUCTE ce Y
HCTpaKMBabKMa U IpyruM aHaJu3aMa.

A3.4- BC 3acHOBaHAa Ha nogaumma

PepnoeHo ce cHKmajy 1 objasibyjy nogaum
O TEXHMWYKO] MCMNPaBHOCTKM BO3KAA Ha
nyTeBuMMma

A343

PepoeHo ce cHumajy v objassbyjy nogaum
O CTPYKTYPW BO3KMAA HA NyTEeBUMA

A3d2

PenoBHo ce amypupajy nogauym o
PEerMcTpoBaHMM BO3MAMMA

A3dl

Cauka 4.26. YyuHak no nojeduHavyHum uHoukamopuma 3a obsaacm bC 3acHosaHa Ha nodayuma - Tpehu cmy6 BC

Cneneha pasmatpana o6JiacT, y okBUpy Tpeher cty6a, je BC 3acHoBaHa Ha HayIy.
WHaWMKaTOpH YYUHKA, Y OKBUPY OBe 06J1aCTH, MPeCTaB/bEHU Cy Ha CaULU 4.27.

HUnpukatop A3.5.4 (PasBujajy ce caBpeMeHe TexHoJioruje yHamnpehewa 6e36eHOCTU
BO3MWJIa) KUMa BPJIO Jioll HHUBO y4yuMHKa (HUBO 1). C 063upom jga Cpbuja HUje 3HA4YAjaH
npousBohay Bo3usa (IPOM3BOJE Ce CaMO KOMIIOHEHTEe, OJHOCHO CKJamajy Bo3wja), y
Cp6uju ce He pa3BHWjajy CcaBpeMeHe TexHOJIOrHje yHampehewa 6e36eJHOCTH BO3UJIA.
[IpUaMKOM NMPOU3BOAKE NOjeJUHUX KOMIIOHEHTH, IPUMEYjy Ce CaBpeMeHe TEXHOJIOTH]je
Koje nonpuHoce yHanpehewy 6e36eaHOCTH caobpahaja.

HUupukatop A3.5.3 (HayuHo ce npaTe 6e36eHOCHA CBOjCTBAa BO3WJia y BOSHOM MapKy U Ha
IyTeBHMMa) je ca JIOLIMM HUBOOM yYUHKa (HMBO 2). YHUBEP3UTET U N0jeIUHE TPAHCIIOPTHE
KOMIIaHHMje NpaTe CTame BO3HOT Napka, aJli HeMa CUCTeMaTCKOr Hay4yHor npahewa HUTH
BO3HHMX IapKOBA, HUTH BO3UJ/Ia HA IyTeBUMa.

OAroBopHe UHCTUTYLHje CY:
v' MC, ABC u Yuusepsuret (A3.5.3),
v' Munucrapcrbo Hayke, MC, ABC u YuuBepsuret (A3.5.4).

YHUBEP3UTET Y BEOI'PA/]Y - CAOBPARAJHU ®AKYJATET 71



BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

Wupukatopu A3.5.1 (IlocToju opranusoBaH TpaHcdep 3HaWba U UCKyCTaBa 0 6e30eHOCTU
Bo3uJia) U A3.5.2 (AkaZieMCKa 3aje/JHHUIIA je YK/by4yeHa y nmpoliec yHanpehewa 6e36eJHOCTH
BO3MJIa) UMajy A00PO olielheHe HUBOoe YYUuHKa (HUBO 3).

YHUBepP3UTET, y OKBUPY pPE€JOBHUX AaKTUBHOCTH, UCTpaxKyje U 6e36eJHOCT BO3WJA,
y4ecTBYyje Ha HAy4YHO-CTPYYHUM CKyIOBUMA U 006jaBJbyje paJioBe y yaconucuma. JpkaBHU
OpraHU M NOjeJUHHU HAay4YHU paJiHUIM YYECTBY]y ¥ pajy MehyHapoaHUX TeJa Koja ce 6aBe
6e36eaHoOIINY BO3UIA.

A3.5- BC sacHOoBaHa Ha Hayum

Paseujajy ce cagpemeHe TeXHoNormje
yHanpeherea bezbegHocTr Bo3uwna (MTC)

A35.4

HayuHo ce npaTe BesbeaHocHa CBOjCTBA
BO3MIA Y BO3HOM NAPKY W Ha NyTeBUMma

A353

AKanemcKa zajegHurua je yksbydeHa y npouec
yvHanpehera beabegHocT BO3KWNa

A3.5.2

MocToju opraHusoeaH TpaHcdep 3Harba 1
uckycTasa o GesbegHocTu BO3MAA

A35.1

Cauka 4.27. YuuHak no nojeduHavyHuM uHoukamopuma 3a obsaacm bC 3acHosaHa Ha Hayyu — Tpehu cmy6

O6sact Safe system approach uMa 4YeTHpu peJsieBaHTHAa HHJMKATOpa, Kao ILITO je
npukasaHo Ha Ciunu 4.28.

Uupukatop A3.6.3 (CaBpeMeHa ompeMa y BO3WJY JAONPUHOCH CMambUBalby BOXKHE IMOJ
yTHLIAjeM aJikoxoJsia) uMa BeoMa Jioul yuyuHak (HuUBO 0). ¥ Cpb6uju Huje mpeaBubeHa
ynoTpeba ypehaja Koju 64 cipeyaBa/iu BOXibY y IMjaHOM CTakby, HUTH Ce OBAaKBa OlpeMa
peloBHO U MaCOBHUj€e KOPUCTH.

OAroBOopHE UHCTUTYLH]je 3a 0Baj UHJAUKATOP CY:
v" MC u ABC.

WUHauKaTOpH ca JIOIUM YYUHKOM (HUBO 2) cy: A3.6.1 (YHanpehemwe 6e36eJHOCTH BO3UJIA
je KoopAuMHHpaHO ca JpyruM akTUBHocTUMa) U A3.6.2 (CaBpeMeHa ompeMa BO3UJA
JIOIPUHOCH yIIpaB/balby Op3MHaMa). Yiarawe y HabaBKy U KyIOBUHY HOBHUX U MOJIOBHUX
BO3WJIa HHje CUCTEeMAaTCKM yCMepaBaHO, y CKJaJy ca pasBojeM JpyTrux eJieMeHaTa
(dbakTopa) BC (4oBek, MyT U OKpPYKee). 3aTO CMO UMaJsv NMEPUOZe HENMPONOPLUOHATHO
BEJIMKOT yJlaramka y BO3WJA, Y3 CKPOMHO yJarawe y IyT, yHanpebewe NoHallawma U
OKpyXeme. MaZia HOBHja BO3WJa UMajy yrpaheHy ofpeheHy onpeMy Koja MoKe JONIPUHETH
yIpaB/baky 6p3vHaMa, Kopulihewe oBe ollpeMe HeMa 3Ha4ajHUjU YTULA] HA YIIpaB/bakbe
6p3uHama.
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[1 4. PE3Y/ITATH FEHIYIMAPKHHI'A CHCTEMA BE3GE/[HOCTH CAOBPARAJA Y PENIYBJ/IUIH CPEUJU

OAroBOpHE UHCTUTYLH]E CY:

v’ Teso 3a koopauHanujy bC (A3.6.1),
v MC u ABC (A3.6.2).

HUupukatop A3.6.4 (CaBpeMeHa ompeMa Bo3uJia yHamnpebyje Koyewe U yHpaB/babbe
BO3WJIOM) MMa A00ap HUBO YYMHKA (HUMBO 3). HoBuja Bo3usa uMajy yrpaheHy onpemy Koja
OJIaKIlllaBa U MOCIHellyje Koyewe U ynpaB/batbe Bo3uaoM. OBa ompeMa ce CBe MAaCOBHHUje
HaJsla3¥ Yy BO3WJIMMa U peJJOBHO KOPUCTH (4aK U aKO BO3auMl HUCY CBECHU MPUCYCTBA OBe
onpeMe, OHH je KOpHUCTe).

A3.6 - Safe system approach

CaspemeHa onpema Bosuaa yHanpehyje
KOUEHE W YNPaB/batbe BO3UAOM

A3.64

CaspemeHa onpema Bo3una 40NpPrHOCK
CMatbMBakby BOMHE NOA YTHLAJeM anKoxona

A3.6.3

CappemeHa onpema Bo3nna 4o0npUHOCK
ynpae/barey bp3mMHama

A36.2

YHanpeherse bezbeaHocTu BO3MANa je
KOOPAMHUPAHO Ca APYTMM aKTUBHOCTUMA

A36.1

Cauka 4.28. YuuHak no nojeduHauHum uHoukamopuma 3a ob.acm Safe system approach - Tpehu cmy6 5C

HapepHa pasmaTtpaHa o6.sact, y okBupy Tpeher ctyba BC, je KamayuTteT U uHTerpureTt
HajBaOXXHUJUX UHCTUTYILHja. PesleBaHTHU UHAUKATOPU Cy OLIEHEHU Kao LITO je MPUKa3aHo
Ha Ciunuy 4.29.

Wupukatop ca BpJsio somiuM yduHKoM (HUBO 1) je A3.7.4 (¥ craHMllamMa 3a TeXHUYKH
nperJie/i BO3uJja MoCTOju JJO0BO/bHO CTPyUHaKa KOju ce CTaJHO CTPY4YHO ycaBpiuaBajy). CBe
CTaHUIle MMajy HEONXOJHe KaJipoBe 3a BplIele TEXHUUKHUX NperJseza BO3WJA, jep je To
nponucaHo 3akoHOM. MebhyTum, npoluec KOHTHUHYHWPAHOT CTPYYHOT ycaBpllaBaka HU
JIMLIEHLIMpakba HUje joll YCIoCTaB/beH, Ma/ia je 3aKOHOM Ipe/BUheH.

OaroBopHe UHCTUTYLH]E CY:
v" MC u ABC.

MupukaTtopu ca jsiowiuM y4YuHKoM (HUBO 2) cy: A3.7.3 (IlocToju kanauuTteT caobpahajHe
NoJIMIUje 32 KOHTPOJIy Bo3uJa Ha nyteBuMma), u A3.7.5 ([Ipodecuonanuu cy nocseheHu
yHanpehewy 6e36eaHOCTH Bo3uia). CaobpahajHa moJsiviiMja je opraHM30BaHa a MOKpUBa
cBe nyTeBe U yaule. Mehytum, caobpahajua mosuuuja HeMa JJOBO/bHO KamaluTeTa Ja
pPEeNOBHO M CHUCTEMATCKU KOHTPOJIMIIE TEXHHUYKY HCIPABHOCT BO3WJIa Ha NyTeBUMA.
[Ipodecuonaniu y ABC, cao6pahajHoj mosuLMjy, MHCIIEKLIUjH caobpahaja, akpeAUTOBAaHUM
JlabopaTopHvjaMa HUCYy NOCBeheHW y MYyHO] MepU IMOCJAOBHMA KOHTPOJIE TeXHUYKe
VCIIPAaBHOCTHU BO3MJIa, jep 06aB/bajy U ApyTe MOCI0BE.
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

OAroBopHe UHCTUTYILH]eE Cy:
v' MVYII u Baaga PC (A3.7.3),

v' Cao6pahajHa moJiMIMja, TEeXHUYKHU MperjeJd W aKpeAuUTOBaHe JabopaTopuje
(A3.7.5).

HMuaukatop A3.7.1 ([TocToje HAyYHHM MOTEHIMjaId 3a Pa3BOj U yHaIpehemwe 6e36eJHOCTU
BO3WJIa) MMa J00ap y4MHaK (HUBO 3). YHHMBep3UTEeT pas3BHja HaydyHy 06JiaCcT Koja ce
ofHOCM Ha 6e36eJHOCT BO3WJAa M, y OKBUPY pPEJOBHOI NO0C/]3, BPLIM pasjUuUTa
UCTpakuBawa. MebyTuM, kanauuter (y nmorjeay 6poj 3amocjieHUX, CTPYKType
3aloc/eHUx, ollpeMe U peZJoBHOT CTPYYHOT ycaBpllaBama) HUje JOBOJbaH.

Uupukatop A3.7.2 (IlocToju KanayuMTeT CTAaHMLA 32 TEXHUUYKHU Nperje]; BO3U/a) UMa BpJio
flobap yyrHak (HuBO 4). Y Cpb6uju NOCTOjU [OBOLHO CTAaHULA 3a TEXHUYKHU IperJes
BOo3uJa%t. CBe cTaHMLe MMajy o/ roBapajyhu o6jekat, opeMy U KaJIpoBe, jep je TO yCJIO0B 3a
noyeTak paja.

A3.7 - KanauuteT 1 MHTerpmureT HajBa*kHUjUX
Hocunauya/MHcTUTYymMja

MpodecroHanum cy noceeheHu
yHanpehery besbegHocT Bo3MANA

A3.7.5

Y cTaHMUama 3a TEXHUYKK nperiesn sosuna
NOCTOjW AOBO/BHO CTPYUYHAKA KOjU ce
CTaAHO CTPYYHO yCaBpLwagajy

A3.74

MocToju kanauuTeT cacbpahajHe nonuumrje
3a KHTROAY BO3K/Aa Ha NyTeBumMa

A3.7.3

|_|OCTOjlfl KanauumrTeT CTaHkUa 3a TeEXHWHY KK
nperneg soi3una

A3.7.2

MocToje HayyYHKW NOoTeHUMjanum 3a passoj 1
yHanpehere be3begHocTH BO3MAA

A3.7.1

Cauka 4.29. YyuHak no nojeduHavyHum uHoukamopuma 3a obsacm Kanayumem u uHmezpumem HajeéaxcHuUjux
Hocuaaya/uHcmumyyuja- Tpehu cmy6

[Tocneawa pasmaTpanHa ob6sact Tpeher cryb6a BC je YcmemHoCT paja HajBaKHUjUX
Hocusana/uHcTuTyuuja. Cauka 4.30. moka3yje y4yuHKe HH/IMKATOpaA U3 OBe 06J1aCTH.

WUupukatop ca JjiomwiuM yuyuHKoM (HuUBO 2) je A3.8.4 (IloBehaBa ce mpoueHaT Bo3uJa ca
aJTepHaTUBHMM 1noroHoM). Cpb6buja HemMa TMNOACTHLAje 3a HabaBKy BO3WJa ca
aJITEPHAaTUBHUM IIOTOHOM. 3aTo je copo noBehaBamwe yjesa OBUX BO3WJA Y BO3HOM
napky.

4 TlocToje mpoleHe jAa je mocTojehu 6poj cTaHHULA NpeBeJUKH 3a JoMahe TpXUILTe, alu HUje OHUJIO
peJieBaHTHUX CTy/AHja Koje 61 YTBpAU/Ie ONTUMaJIaH 6poj CTaHUIIA 3a TEXHUUKH NperJesi BO3UJa.
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OAroBopHe UHCTUTYLHje CY:
v' Bnaga PC, HagsiexxHa muHucrapctsa v ABC.

HUupukatopu A3.8.2 (CMamyje ce mpoueHaT TeXHUYKW HEUCIPAaBHUX BO3WJA Ha MyTy) U
A3.8.3 (Cmamyje ce npoueHaT CH KoJ Kojux je BO3UJI0 OUJIO jeJlaH o/ YTUIQjHUX paKTopa)
Cy OlLelkeHU JOOpUM yYHHKOM (HHUBO 3). YBohemeM orpaHuyerma 3a YBO3 MOJIOBHUX
BO3MJIa, OMIUTHM Pa3BOjeM TEeXHOJIOTHje MPOU3BO/ibe BO3Uja U NoBehaBawkeM CTaHJapAa
rpabaHa, CTBapajy ce yCJI0BU 3a HENpPeKUJHO YyHamnpehewe 6e36eHOCHUX CBOjCTaBa
Bo3usa y CpOUju M TakKo ce cMamyje NpOleHAaT TeXHWYKH HEeHCIIpaBHUX BO3WJIA Y
cao6pahajy u 'y CH.

OaroBopHe UHCTUTYLH]E CY:
v' Buaga PC, MYII, CTaHuIle TEXHUYKHUX IIperJie/ia BO3UJa.

Uupukatop A3.8.1 (EsmMuHMcaHa je MOryhHOCT yBO3a M perucrpanyje Bo3uja Koja He
HCIIyHaBajy ycJ0Be X0MoJioranuje) umMa BpJio fob6ap yuyrHak (HuBo 4). HauMme, cBa Bo3usia
Koja ce yBO3e IpoJia3e NPONMUCaHy, CTaHAApPAHY NpoLeAypy Koja MojpasyMeBa NPOBEPY
06e36eJHOCHUX CBOjCTaBa BO3WJIa U HUCIYHEHOCTU YCJ0OBa XOMOJIOTalyje y MOCe6HO
ONpeMJ/bEHUM U aKpeAUTOBaHUM JlabopaTopujama. OBO je yCJ0B 3a perucTpalnujy Bo3uIa,
TaKo Jia je eJMMHHHCAHa MOTyhHOCT Ja ce perucrpyje BO3WJIO KOje He MCIyHaBa
IpoNMCaHe YCJIOBe.

OAroBopHe UHCTUTYLIH]E CY:

v' ABC, AkpeguToBaHe JlabopaTopHje 3a HCIUTHUBaHKe BO3HUJIA.

A3.8 - YcnewHoOCT paga HajBaxKHUjUX
Hocunaua/uHcTUuTYLyja

Moeehaea ce npoueHaT BO3WNa Ca anTepHaTUBHUM
NoroHom

A3.84

Cmatrsyje ce npoueHat CH Ko Kojux je Bosuio buo
jenaH on yTuuajHux dakTopa

A3.8.3

Cmatbyje ce NpoLeHaT TEXHUYKKM HEMCNPABHMX
BO3M/1a HAa NyTeBMMA

A3.8.2

EnvmuHumcana je moryhHOCT yBO3a U pervcTpaumje

BO3WANa KOJa HE UCNYHeaBaly YCnoBe XonMmonorauuje

A3.8.1

Cauka 4.30. YuyuHak no nojeduHa4HumM uHOUKamopuma 3a obaacm YcnewHocm pada HajeaxcHUjux Hocuaaya/uHcmumyyuja
- Tpehu cmy6

Hajsehy oaroBopHocCT 3a yHanpehemwe yuMHKa 10 UHAUKAaTOpUMa y OKBUPY Tpeher cTy6a
BC umajy uncrtutyuuje ABC, MunucrapctBo caobpahaja u MYIIL.
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAHOM HUBOY, 6eHYMAPKUHE UHCMUMYYuja u opzaHu3ayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

4.4. YETBPTH CTYb BE3BE/IHOCTH CAOBPA'RAJA - BE3SBEJJHUJU
YYECHHUIIN

Kao mrTo ce moxe Bugetu ca Ciauke 4.31., 4eTBpTU cTyO 6e36eaHOCTH caobOpahaja
(be36egHuju yuyecHuy) Hasa3u ce y Pa3u pasBoja, C 063UpPOM Jia je IPOIeHAT YYMHKA, ¥
OJJHOCYy Ha MaKCUMasiHU y4yuHak, 60%. Kao mrto je paHuje cnomenyto, ®a3a pasBoja
noJipasyMeBa Jia cy, y OKBUpY 4deTBpTOr cTy6a BC, ycBojeHe ozapeheHe mpoueaype, Koje
HUCY YBEK, CUCTEMCKH IOBe3aHe, U He IMOCTOjU KOOPJAUHHPAH, 3ajeJHUYKU JIONPUHOC
CTpaTeLIKUM Iiu/beBUMa 6e36eJHOCTU caobpahaja.

Pesynrart derspTor cryba bC-
da3za pasBoja

100% -

80% -

60% -

40% - 50%%

20% -

0%

Cauka 4.31. PazeojHu cmamyc yemspmoe cmy6a 5C

4.4.1. PE3YJITATU BEHYMAPKWHI'A HETBPTOI' CTYBA 110 OBJIACTUMA

Jujarpam Ha Cauuu 4.32. nokasyje neppopMaHce U NPOCTOP 3a HAIpe/0Bakbe Y OKBUPY
yeTBpTtor cty6a BC. Y okBupy aHanuze dyerBpTtor cryba (be3beguu ydyecHunu y
cao6pahajy), pasmaTpano je ciaegehux ocam 06J1acTu:

A4.1 - [IpaBHU OKBHUD

A4.2 - CTpaTellKu OKBUP

A4.3 - dunaHcupame BC

A4.4 - bC 3acHOBaHa Ha oJlallMMa ¥ Ha HayL 1

A4.5 - Kamnamwe y BC

A4.6 - Cao6pahajHo-noMIUjcKa TPUHY /A

A4.7 - KamauuTteT U MHTErpUTET HajBaXKHUjUX HOCUJIALla/ UHCTUTYLAja

A4.8 - YcnemlHOCT pajia HajBaXKHUjUX HOCUJIAla/UHCTUTYIH]ja
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YeTtBpTH CTY6 BC

MpocTop 2a Hanpegcoeatbe O Neppopmatce

A4.1-TpaeHKu ckBup
4

A48 YcnewHocT paga 1
HajBaKHWjuX 3/ -\_\\ Ad4.2 CTpaTellkn oKBUp
Hocunaua/MHCTUTYLWja y TR
s >
= 4
// \
. = \
A4.7 KanayuteT 1 UHTerputeT o / \ v
HajBaKHWjUX \/ ¢ o = Ad.3 duHaHCcHpare BC
Hocunaua/MHCTUTYLMja ‘\,\ //
v il
A4.6 CaobpahajHo-nonuumjcka A4.4 BC 3acHoBaHa Ha
npuHyga nofdauumMa U Ha HayLu

A4.5 Kamnawe y BC

Cauka 4.32. Spider dujazpam yvemepmoe cmyé6a 5C

Y okBupy ueTBpTOr cTy6a BC Hajciabuje ob6actu cy: A4.4 - BC 3acHOBaHa Ha nojayyMma U
Ha Hayuu (HuBo 1), A4.5 - Kamnamwe y BC (HuBO 2) u A4.9 - YcnemHoOCT pajia HajBaXXHUjUX
Hocuaana/uHctutyuuja (HuBo 2). Pag y BC jomr yBek HUje JOBOJ/bHO 3aCHOBAH Ha
noZilaliiMa, HUTH Ha Hayuu. Haume, jom yBek ce pa3Bujajy HalMoOHaJ/iHe 6e3e MOJATaKa,
paZii ce Ha WHTerpaluju BUIlle Oa3a Koje BOJe pa3/UUMTH CyOjeKTHU M moBehaBa ce
BU/IJbUBOCT 0a3a 3a pas3inuuTe KopucHuke. C 003MpOM Jia ce HajBaXKHUje Oase mojaTaka
BoJle y MVII, cao6pahajHa nosmuuja ce HajBUIlle OCJIamkha HAa NMOJATKeE Y MJAHUPAKY CBOT
paza. [locreawux rouHa ce y3auMajy y 003Up U MojAalu 0 MHAUKATOpHUMa 6e30eHOCTH
cao6pahaja. Jou yBek cy MaJia Hallla MCKyCTBa y KaMNawama y 6e36eHOCTU caobpahaja.
MMajyhu y BUly KOHAYHe UCXO/ie KOjU He IpaTe I[i/beBe HAallMOHA/IHEe CTpaTeruje, caaba je
YCIIELIHOCT HajBaXXHUjUX UHCTUTYLIH]a.

Kao Haj6os/be 06s1acTu uctudy ce: [lpaBHu okBHp (HUBO 3), CTpaTeliku OKBUP (HUBO 3),
@®uHaHcupamwe (HuUBO 3), CaobpahajHo-nosnnujcka npunyga (HuBo 3), u KanmanureT u
MHTETPUTET HAjBAXKHUjUX HOCUIALA/UHCTUTYIH]ja (HUBO 3).

OBO je ¥ 04YeKMBaHO, C 063UPOM Ha caBpeMeHO KoHuunupaH 3akoH (30BC) u Ctparterujy
BC koju cy ypeaunu duHaHcUpame, ald U caobpahajHo-nonvnujcky npunyay. Ha ocHoBy
Jy»Ke TpaJulyje rpaheHu cy KanauuTeTH, a noce6Ho y Cao6pahajHoj mosuLuju.

4.4.2. PE3YJITATU BEHYMAPKHUHI'A YETBPTOTI CTYBA BC, 110 UHAUKATOPUMA

[IpBa pa3maTpana o6siact y uyeTBpTOoM cTyO0y BC je IlpaBHHM OKBUp, a pa3MaTpaHHU
VH/JIMKAaTOPHU U BbUXOBU YYUHIIY NIPeACTaB/beHU cy Ha Caunu 4.33.

Muaukatop A4.1.2 (¥ Ol npeasubeHo J0Bo/bHO pocTopa 3a caobpahajHo o6pa3oBame U
BaCMUTamE) MMa JIOLI HUBO YYUHKa (HUBO 2). Maza je 3akoHoM npeiBubheHa ob6aBe3a jia ce
y HaCcTaBHUM IJIaHOBMMa M TMporpamMuma o06e36eAud CcUCTEMATCKO caobpahajHo
obpasoBawe U Bacnutame (COB), To jomr yBek HHUje ypaheHOo, Tako JAa y4WTe/bU U
HaCTaBHUILY YKJanajy eseMeHTe COB y crape HacTaBHe mjiaHOBe ¥ nporpaMe. OAroBopHa
WHCTUTYLMja je MUHUCTApPCTBO HaAJIeXKHO 3a npocBeTy (MII).
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

Uupukatopu A4.1.1 (IIlponucano COB, Hocuonu u oaroBopHoctu), A4.1.5 (IIponucaHo
CTPY4YHO ycaBplaBamwe cBUX Hocuiana COB) uMajy mobpe yunHke (HMBO 3). 3aKOHOM je
NpONKMCcaHO 06aBe3HO 0Opa3oBame, JePpUHUCAHE UHCTUTYIMje Y KojuMa ce cipoBoau COB
(npeJlIKOJICKE YCTAaHOBE, OCHOBHE U Cpe/ibe ILKOJIe, BUCOKe LIKOJe U YHUBEP3UTETH) U
O/ICOBOPHU MOjeJUHLIM (BaCIUTAUYMLIE, YYIUTE/bY, HACTABHHUIIN).

[IponvcaHo je o06aBe3HO CTPYYHO ycaBpllaBalke HOCUOLA 00pa3oBama, aju HUje
eKCIJIMIMTHO npejBuheHo cTpy4yHOo ycaBpiuaBawe y o6saactu COB. ABC je akpeguToBaia
M peasiM30Bajla HEKOJIMKO pa3/IMYMTHUX CeMHHapa HaMeleHHUX YHalpehewy 3Hamba
BaCIMTaya, y4uTes/ba, HacTaBHUKAa. OBe ceMUHapHu Cy aKpeJAUTOBAaHM yKa30M MHUHHUCTpaA
NpoCBeTe, A0 cajja ux peanusonasa ABC u 6uau cy 6ecnjiaTHU 3a noJsia3Huke. Mehytum,
CTBapHe notpebe 3a CTPyYHUM ycaBplllaBawkeM cy 3HaTHO Behe! OroBopHa MHCTUTYLIHja
je MuHHUCTApCTBO HajJsiekHO 3a mpocBeTy (MII) u 3aBop 3a yHanpehewe obpa3oBama
oapacaux (3Y0O0).

Unpukatopu A4.1.3 ([IlponucaH oproBapajyhu KoHLeNT BO3aykKux Jo3BoJsa), A4.1.4
(ITlponucaHo cTpy4yHO ocnocob/baBabe Bo3adya) UM A4.1.6 (Ilponmcana wmoryhHocT
CyclieH3Mje BO3ayKMUX [03BoJia pexabu/vTaldja HeCaBECHUX Bo3aya) UMajy BpJsio Jobap
y4rMHaK (HuBO 4). Haume, y Cp6uju je IponucaH ¥ CIPOBOAU Ce KOHLIENT NPOOHe BO3ayke
fio3BoJie. OBaj KOHILENT 64U Tpebaso, y ckyaay ca npoMeHaMa y EY, na Texu cTteneHoBaHUM
BO3a4KHUM J03BoJsiaMa. [IponucaHo je 06aBe3HO CTPYYHO OCIOCOO/baBakbe CBUX KaHAUJATa
3a BO3aue U 00aBe3HO NoJlarakhe BO3a4yKOr UCIUTA, KAao yCJI0B 3a JoOujarbe BO3aYKHX
fo3Bosia. Ilpomec cTUnawa  BO3a4KUMX  [JI03BOJIA, KaTeropusalMja  BO3a4KHUX
Jl03B0J1a/BO3WJIa U YCJ0BU 3a TeCT BO3uJIa (BO3MJIa KOja ce KOPHUCTe Ha BO3a4YKOM UCIHUTY)
Cy y ckJaay ca MehyHapoaHuM cnopasymuma U JlupektuBama EY. Takobe je mpomnucaHo
oly3UMar€e BO3a4YKMX /[|03BOJIa BO3ayMMa KOjU JOCTUrHy 18 ka3HeHUX 60/0Ba WU
ydyecTtByjy y CH ca HajTexxuM mocnefunaMa, Kao ¥ NpoOHUM BO3ayuMMa KoOju Jo6ujy 8
Ka3HeHUX 60/10Ba, 0JHOCHO y4ecTBYjy y CH ca Texxum nocienrnama.

A4.1 - NMpaBHU OKBUP

MponucaHa moryhHOCT cycneHsuje Bozauke
no3s05eu pexabunutaumja HecagecHux...

MponucaHo CTPYYHO ycaBpluaBakee CBUX
Hocknaua COB

MponucaHo CTPYYHO ocnocob/baBatke Bo3ada

Mponwcan ogrosapajyhu KOHLENT BO3aUKMUX
A03B0OA

Y OCHOBHMM WKonNama npeasuheHo 4oBobHO
npocTtopa 3a caobpahajHo obpazosarse ...

Mponucano caobpahajHo obpaszoearse U
BacnuTarse, HOCUMOUM M OANOBOPHOCTH

A411 | A412 | A413 | Ad414| Ad15(A416

Cauka 4.33. YyuHnak no nojeduHavyHum uHoukamopuma 3a obsaacm IlpasHu oksup - Yemepmu cmy6 5C
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[1 4. PE3Y/ITATH FEHIYIMAPKHHI'A CHCTEMA BE3GE/[HOCTH CAOBPARAJA Y PENIYBJ/IUIH CPEUJU

Ha Caunu 4.34. npukasaHU Cy yYUMHLM MHAUKATopa 3a obsiacT CTpaTellKd OKBUD, Y
yeTBpTOM CcTY0Y BC.

CBu ungukaropu: A4.2.1 (Ctpareruja bC npeasuba yHanpehewe COB), A4.2.2 (CTtpaTeruja
BC npenBuba yHampebemwe mpolieca ocnocob/baBama KaHJuJaTa 3a Bo3auye) U A4.2.3
(Ctparteruja BC npeaBuba yHanpehemwe mnpolieca pexabuavTaldje Bo3adya), UMajy gobdap
yunHak (HuBO 3). ¥ Crparteruju BC cy uaeHTudukoBaHu mnpobsemMu y mnporecy COB,
ocrocob/paBakba BO3aya M pexabuiuTaludje HecaBeCcHUMX Bo3ada. CrTpareruja je
npe/JBU/eJa IpaBlie U Mepe Yy [IUJby Ja/beT pa3Boja U yHanpehemwe NoMeHyTHX po1ieca.

A4.2 - CtpaTtewlKmn OKBUpP

(ag] .

~ Crpateruja npegeuha yHanpehere
3 npougca pexabunutaumje Boszada

:: Crpateruja npeaevha yHanpeherse
3 npougeca ocnocobs/bagarsa BO3aya

:: Crpatervja BC npegeubha ynanpehere
3 COB

Cauka 4.34. Yuunak no nojeduHauHum uHoukamopuma sa ob.racm Cmpamewxu okeup - Yemspmu cmy6 5C

WUupukatopu obsactu PruHaHCHpawe yeTBpTor cty6a bC npukasanu cy Ha Caunu 4.35.

WHpukaTopu ca J10lMM HUBOOM y4HMHKa (HUBO 2) cy: A4.3.1 ([o6pu U cTabUJIHU U3BOPU
duHaHCUpamwa HIKOJICKOT cucTeMa y koMe ce peanusyje COB) u A4.3.4 (CTabuiHU U3BOPU
dbuHaHCUpawa CTPYYHOT YycaBpllaBama BacClUTaya, y4YUTe/ba, HAaCTaBHUKA U JPYrUx
Hocuona COB). /[Ip>kaBHUM, OJHOCHO JIOKaJHUM 6OyileToM ce <¢UHAHCUpA paj
NpeAIIKOJICKUX YCTAaHOBA, IIKOJIa U YHUBEP3UTeTa. AyTO-1IKOJIe Cy IPUBPEJHU CYOjeKTH
KOju pajie Ha J0XOJJOBHOM MNpUHIMNY. 360T HaroMuJaHUX NpobJieMa y QpHHAHCHpPAWY,
yecTe Cy HecyrJiaculie, Ma MU IUTPajKOBU y 06JlacTU obGpas3oBama. YCJIOBU pajia HUCY
CTUMYJIATUBHU 32 Hajb0/be MJIaZie CTPYUHbaKe, jep Cy IprMMakbha HUCKA, HACyNpOT BEJTUKOM
pagHoMm ontepehewy. CA apyre cTpaHe, He NOCTOjU HM oJiroBapajyha, ycarJsauieHa
auTtepaTtypa y obsactu COB. Mazaa je mpomucaHo 06aBe3HO, KOHTUHYHPAHO CTPYYHO
ycaBpllaBake, HUCY NpeABUDeHa HaMeHCKa CpeJicTBa Koja OU ce KOpPUCTHJIA 3a OBe
HaMeHe. 3aTo y Cpbuju, HAaWIa3uMO Ha pa3/IMUUTeE NIPUCTyNe GUHAHCUPALY.

OAroBopHe UHCTUTYLIH]E Ce:

v' Bnaga PCu M® (A4.3.1),
v MIluMd (A4.3.4).
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAHOM HUBOY, 6eHYMAPKUHE UHCMUMYYuja u opzaHu3ayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

WUupukatop A4.3.2 (CtabuyiHM M3BOpU PUHAHCHUpawka ayTo-IIKO0JA) MMa JAobap y4MHaK
(auBo 3), a wuHAuKaTtop A4.3.3 (CtabuaHu uU3Bopu GUHAHCUpama Mpoleca
pexabuvdTalMje HeCaBECHUX BO3aya) MMa BpJio A06ap yuuHaK (HUBO 4). AyTo-1IKoJiEe cy
NpUBpeHU Cy6jeKTH KOju ce (UHAHCUpAjy Ha [JOXOJOBHOM mnpuHunumny. /[p>xaBa je
ypeiujia MUHUMaJIHe IieHe Koje Cy CTUMYJIaTMBHE 3a ayTo-LIKOJIe, TaKO Jla CTaOUJIHOCT
duHaHCcupamwa 3aBUCH O/ ,0X0TKa rpahaHa. PexabuMTalyjy HecaBeCHUX Bo3aya Iiahajy
oBM Bo3aud. /Ip>kaBa je oApeausa IieHy CEMUHApa, LleHy UCIUTA U 0OHaB/bakba BO3ayKe
fio3Bosie. OBe IleHe IOKpHBAjy CBe TPOIIKOBE U MNPUJWYHO Cy JeCTUMyJaTHUBHe 3a
HecaBeCHe Bo3aye, LITO je ¥ 610 11/b.

Ad4.3- PnuHaHcuparse bC

CTtabuiHm n3Bopu GHHaHCKMpParea CTPYYHOr
ycagplasarea
BacrnwuTaya, y4uresba, HacTagHuUKa v ap

Ad.3.4

CrabunHu nssopwu drHaHcuparea npoueca
pexabunuTtauuje HecagecHUx BO3a4a

Ad.3.3

CtabunHm uasopm GpUHAHCKMpParea
ayTowKkona

Ad.3.2

Nobpuu ctabunHm M3ROpU GUHAHCKHPAarLA
WKOACKOr CUCTEMA Y KOME Ce peanmsyje
COB

Ad3.1

Cauka 4.35. Yyunak no nojedunauHum undukamopuma 3a obsaacm PunaHcuparse — Yemepmu cmy6 6C

Cneneha pasmaTpana o6.J1acT, y okBUpY dyeTBpTOr cTy6a BC, je BC 3acHOBaHa Ha nojaguMa
v Hayuu (Cauka 4.36.).

A4.4 - BC 3acHOBaHa Ha nogauyuma M Hayum

CTpy4YHO ycaBpluasarbe ce ociarba Ha
pesynTatuma ucTparusatrsa obpasosHux
notpeba

Ad.4.3

PenoBHo ce uctpaxyjy u objas/byjy nogaum o
3Harby U CTaBOBUMA yYecHUKa y caobpahajy

Ad.4.2

PenosHo ce ucTparmyjy 1 objasmyjy nogaum o
3Harby M CTaBoBMMA
Bacnurada, y4mtes/ba, HacTaBHUKA,
npegasaday AL, MHCTpYKTOPa 1 UCNUTUBa4a

Ad4l

Cauka 4.36. Yuunak no nojedunayHum uHoukamopuma 3a obsiacm BC 3acHosana Ha nodayuma u Ha Hayyu — Yemepmu cmy6
BEC
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/[ 4. PESYJITATHU GEHYMAPKWHI'A CUCTEMA BE3BE/[HOCTHU CAOGPA'RAJA Y PEIIYE/INLU CPGUJH

Wupukatopu A4.4.2 (PefoBHO ce ucTpaxyjy M 006jaB/byjy NOJalU O 3Hamy CTaBOBHMA
y4ecHUKa y caobpahajy) u A4.4.3 (CTpy4yHO ycaBplllaBamke Ce OCJaka Ha pe3yJTaTe
UCTpakKMBakba 00pa30BHUX MOTpebda) MMajy BpJo Jyow yyuHak (HoBo 1). ¥ Cpbuju ce He
Bpllle pe/loOBHA MCTpa)KMBakha 3Halka U CTAaBOBa yYeCHHUKa y caobpahajy koja 6u 6usa
3HayajHa 3a BC. ABC je peanu3oBajsia caMoO jeJHO UCTpaKUBame CTAaBOBA YYECHHUKA Y
caobpahajy, ajiu 0BM pe3yJiTaTH HUCY KOpUIlIheHU y AePUHHUCAY 00pa30BHUX NOTpebda.

WMupukatop A4.4.1 (PegoBHO ce ucTpaxyjy U 06jaB/byjy nojany o 3Hawby M CTaBOBUMA
BaCIMTa4ya, yYUTe/ba, MHCTPYKTOPA, UCIUTUBA4Ya U npesasayda y Alll) umajy sowmr yyuHak:
(nuBo 2), ABC je Tek je moyesia Aa opraHu3yje UCTpakMBakba 00pPa30BHUX NOTpebda
VHCTPYKTOPA, UCIIMTHBAYaA U IpejaBaya y ayTo-1IKoJaMa. Pe3ysiTaTy oBUX UCTpaKMBamwba
Cy Io4eJiv Jia ce KopucTe y ieGUHHUCabYy CaZipXKaja CTPYYHOT ycaBpllaBama Kagposa y Alll.

OaroBopHe UHCTUTYLH]E CY:

v ABC (A4.4.1 1 A4.4.2),
v ABC u MII (A4.4.3).

Ciuka 4.37. npuka3yje yYMHKe MHJAUKaTopa U3 obsactu Kamnamwe y BC, yeTBpTOr CcTyb6a
BC.

Hajropu yuuHak (HuBO 1) je koj uHaukatopa A4.5.4 (Iloctoju fobpa mojpuika y
peanusanuvju kamnawa) U A4.5.5 (Kamnamwe ce cTpydyHo mpaTe, epeKTH HCTpaxyjy, a
pe3yJsaTaTH 06jaB/byjy). ¥ Aocajiallilboj PAKCU CY PETKU CAy4dajeBH J06pe KoopAUHalUje U
No/IplliIKe KaMNamwaMa. Peasn3yje ce Maso kamMnamwa U npeossabyjy KaMmame y KojuMma
y4ecTByje jelaH UM MaJik 6poj cybjekaTa. Huje peureHo nutame ojHOca u3Melhy Kamamwa
Y MOJIMLMjCKe IPUHY/le, IMTakbe 0JHOCA ca MeJIUjuMa, a BehMHy KaMnamwa He IpaTH jacHa
Y jaBHO MCKa3aHa MoJIMTHYKa nojpuika. /lo cajja HUje 610 CBeOOyXBaTHUX KaMIakha Koje
6u mnopapasyMeBaJjie peajMd3alyjy LeJior aaropuTMa Kamnawe. OOGHYHO H30CTajy:
JebUHUCame eKCllepUMeHTaJHe M KOHTpPOJIHE rpyne, ImpaTeha wucTpaxkuBama,
UCTpakuBame edekaTa U HUX0BO NybOJMKOBamwe. Tako ce rybu MOryhHoOCT CTasHOT
"yyema o/ MIPOLLJIOCTU" U HallpeJloBakba y peaansaluju epeKTHUX KaMIlamwa.

OarosopHe uHcTuTyuuje cy: AbC v jefuHHKLE JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe.

Mupukatopu A4.5.2 (Kamnamwe ce peasusyjy y CkJajly ca HQy4HUM NPUHIUNKMA, CA CBUM
eJleMeHTHUMa KaMIamwe, IpeMa JePpHHHUCAHOM aJropuTMy Kamnawe) u A4.5.3 (VY
KaMIlatbaMa peJOBHO Yy4YeCcTByje BHIIE MapTHepa KOjU [A0OpO KOOPAHWHHUPAjy CBOje
aKTUBHOCTH) UMajy JIoll yYMHaK (HUBO 2). BehrHa kaMnama Koje cy, /10 cajia peaju30BaHe
y Cpbuju, a moce6HO KaMIame Ha JIOKaJHOM HHUBOY, HUCY peaJM30BaHe y CKJI3Jy ca
Hay4YHUMM NpUHLMNOUMA. PeTke cy kaMmamwe KO/l Koje je jacHO AepUHHCAHA U [I€Ta/bHO
HCTpaXKMBaHa IiMJ/bHA I'pyna, 06MYHO HUCY JePUHUCAHU eKCllepUMeHTalHa U KOHTPOJIHA
rpymna, peJJoBHO U30CTajy MHAUKATOPH YYMHKA KaMllaka, HeMa NpaTehux McTpaKkrvBama,
HeMa UCTpakuBawe edekaTa, HUTH ce pe3yJTaTy Ny6JsnkKyjy. Tao ce cTU4e yTHUCAK Ja Cy
KaMIlame caMe ceOH [[1J/b, OJHOCHO CTBapa ce MOTryhHOCT 3a HEKOHTPOJIMCAaHO KopUlllhewe
HaMeHCKUX cpeacTaBa. Jlo cajia HUje ypaheH NpuUpy4YHUK, OJJHOCHO CTPYYHO YIYTCTBO KOje
6u nebuHucaso MeTO/, peasausalyje kamnamwa y bBC. Maga ce kamnamwe y BC gedunumny
Kao ''KOOpJAWMHHPAHU CUCTEM Mepa M AaKTUBHOCTH BUlIe cybOjekaTa..', [Aocajalliiba
WCKYCTBa [10Ka3yjy Ja ce KaMIambe BeoMa 4YeCTO peasu3yjy o/, CTpaHe jeJHOT WJIM MaJjor
6poja cybjekaTa. Huje 10BO/bHO yBaXkeH 3HA4aj 3ajeJHUUYKOT, KOOPAUHUPAHOT pajia LITO
Beher 6poja cybjekara.
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

Tako ce ymamyjy edpeKTH KaMname, ajJd U rybrd MOryhHOCT Zja ce KaMIambe HCKOPUCTE 3a
yHanpehemwe MebhycobHe capajmwe U KoopauHanudje. OaroBopHe UHcTUTyLUje cy: ABC,
jenuHULe JIOKaJlHe camoynipaBe, MYII, Meauju u Ap. cy6jeKTH.

JequHu UHAUKATOP ca A06puUM yuyrHKOM (HUBO 3) je A4.5.1 (Kamnamwe y BC ce nyianupajy
Ha OCHOBY JiepUHMCAaHUX TPOOJIeMa U OTpeba).

Maga ce He peanu3yjy UCTpakuMBamba Koja OM NpeTxoAW/a KaMIawmwaMa U JepUHHUcaAIA
K/by4He npob6JsieMe BC, noTeHyyjase yTuLaja, u/bHe rpyne U Lyu/beBe KaMllame, UNIaK ce
KaMIlake peasiu3yjy Ha ocHOBy mnojaTtaka o CH u npo6siemuma BC. /leo kamnama Koje je
peanusoBasa ABC 6use cy 3acHOBaHe Ha CONCTBEHUM UCTpaKuBambKUMa. OCTasu HOCUOLU
KaMIlaka Ce PeTKO OC/lamajy Ha UCTPaXkKHuBakba, PEeTKO CIIPOBO/JEe COIICTBEHA UCTPaXKUBakba
Y PETKO Hapy4yjy UCTpPaXKHMBakba Koja Cy Y Be3u KaMIlama.

OxroBopHe uHctutynyje cy: ABC, jenuHuue okanHe camoynpase u MYII.

A4.5 - Kamnare y bC

Kamnaroe ce cTpy4Ho nparte, epekTr
vcTpamyjy, a pesyntatu objasmyjy

A4.55

MocToju gobpa nogpuwka
(Mmegujcka, noAnTUYHKa, noavuMjcKa) y
peanusaunjv Kamnarea

Ad54

Y Kamnarama peaoBHO yyecTeyje uwe
napTHepa Koju aobpo KoopavHupajy ceoje
AKTUBHOCTH

A4.53

Kamnaree ce peanusyjy y cknany ca Hay4Hum
APUHLKMMOKMMA, Ca CBMM efeMeHTHMA
Kamnarea, npema gedrHucaHom...

Ad4.5.2

Kamnare vy BC ce nnaHupajy Ha ocHOBY
AedurHucanmux npobaema v notpeba

A4.5.1

Cauka 4.37. YyuHak no nojeduHavyHum uHoukamopuma 3a obsaacm Kamnaree y 5C - Yemepmu cmy6 5C

Cneneha pasmaTpaHa o6J1acT, y OKBUPY 4eTBPTOr cTy6a, je CaobpahajHo-mosiviujcka
NPUHYAA. YYUHIY peJleBAHTHUX UHUKATOpa Cy pyuKa3aHu Ha Cannu 4.38.

WHpaukaTopy Koju MMajy Jiolll yuuHaK (HUBO 2) cy: A4.6.3 (Cao6pahajna monunuja go6po
capabyje ca ynpaBsbaueM nyTta U ca ABC) u A4.6.5 (CaobpahajHa mosuuuja npuMemyje
caBpeMeHe CUCTeMe ayTOMaTCKe JeTeKldje W JoKa3uWBaiba caobpahajHUX Npekpluaja).
Haume, capagmwa usmehy oBux BaxkHU cybjekaTa BC je moBpeMeHa, He ycarJjialliaBajy ce
IJIAHOBU U POrpaMHU paZia, a aKTUBHOCTH Ce CIIPOBO/ie HE3aBUCHO.

Maga cy 5 roauHa v3/BajaHa 3HavajHa CcpeAcTBa 3a BuAeo Hazazop (1,2% op mpemuja
ocurypama) HHUje yCBOjeH mNporpaM Kopulihewa OBHUX CpeJCcTaBa, HUTHU Cy pabeHH
M3BelITaju 0 Kopullhewy cpeacTaBa. 360T 0Be HETPaHCIApPeHTHEe NOTPOLIKbE HAMEHCKUX
cpeAcTaBa, yBoheme ayToMaTCKe KOHTpoJie caob6pahaja ce paju HeCUCTEMATCKU U
HeIJIAaHCKU. Y HEeKHUM CJlydyajeBUMa Ce 3a OBy HaMeHY KOpPHUCTe HaMeHCKa Cpe/iCTBa Of,
Ka3HU 3a caobpahajHe npekpiuaje, Ha JIOKaJIHOM HUBOY.

.



[1 4. PE3Y/ITATH FEHIYIMAPKHHI'A CHCTEMA BE3GE/[HOCTH CAOBPARAJA Y PENIYBJ/IUIH CPEUJU

MebyTum, uMa ciaydajeBa Jja oBe KaMepe He oMoryhaBajy KBaJIUTETHO JOKyMEHTOBaH€
cao6bpahajHux npekpuiaja. Huje yBeieH cucTeM KOHTpOJIe U JTOKYMEHTOBaa NMpeKplaja y
Be3Uu MpoceyHe Op3vMHe Ha AeoHunu. CaobpahajHa moJsiMliMja HUje ycarJacuja CBOjy
cUcTeMaTH3alUjy ca OBUM MOTpebaMa, 0JTHOCHO HUje 00e36eheH Jj0Bo/baH Opoj 0O6yYeHUX
cao6pahajHux noJsiviajala Koju 6u ce 6aBUO ayTOMaTCKOM KOHTPOJIOM caobpahaja.

OAroBopHE UHCTUTYLIH]E CY:
v' MVIL, JIT ,IlyreBu Cp6uje” u ABC (A4.6.3),
v' MVYII u cynoBu (A4.6.5).

WupukaTopu ca Jo6pUM y4uHKOM (HUBO 3), cy: A4.6.1 (Pag caobpahajue nosvuuje ce
NJIaHMpa Ha OCHOBY MoJlaTaka o pu3niuMa y caobpahajy), A4.6.2 (CaobpahajHa noauuja
je CTpy4yHa U caMOCTaJ/IHA y MJIaHUpawy U y cBoM paay) u A4.6.4. (Cao6pahajHa nosuuuja
Jlobpo capabyje ca jejuHHLaMa JiOKaJHe caMmoynpaBe). CaobpahajHa mosnuvnuja y ayxem
nepuoay kopuctu nozatke o CH, a mocineawux rojydHa KOpUCTe ce U oAU O
nHaukatopuMma BC. Maja uma oApeheHuX MCKycTaBa, OBO jolll YBEK HHUje 3aKUBEJIO Kao
peloBaH U cucTeMaTcKu npoiec. CBU caobpahajHu mosuLajiy npoJiade nocebaH Kypc 3a
KOHTpOJIy U peryJyucame caobpahaja, a Mawkbu 6poj caobpahajHux moJsiviiajana 3aBpiiaBa U
Kypc 3a Bpiuewe yBuhaja CH. MehyTuMm, AuHaMuKa peasnu3salyje KypceBa HUje JOBOJbHA,
Tako Aa y CIIM (cao6pahajHo-nmOIMLIMjCKMM HclIOCTaBaMa) MMa MoJIMIajalla Koju Bplie
IIOC/IOBE HeNOoCpeJiHe KOHTpOJie U UHTEPBEHTHOT peryjucawma caobpahaja, a ga Hucy
3aBpUIWJIU OJiroBapajyhe ob6/iMKe CTpydyHOr ocnocob6sbaBamka. CaobpahajHa mosunuja je
JleJTMMUYHO CaMOCTaJIHa Y IJIaHUpakby U pajy.

Haume, apyru nocsioBu jaBHe 6e30€JHOCTH Cy 4eCTO NPUOPUTETHH, Ma cjaabu pan y
o6sactu BC. Joul yBek MoCToje U HEraTUBHU YTHUIAjU HA paj, caobpahajHe moJsuiuje of
CTpaHe [ApPYrux JIMHHUja paja, ajJlu U 0J, AOHOCHMOLA OJJiyKa Ha pa3/IMUYMTHM HUBOHMa.
Capagmwa mnosivnyje ca JIOKaJHUM 3ajeJjHMLIaMa MOCTOjU, ald Ce 4YeCTO CBOAY Ha
3ajeJHUYKHU paj y JoKaJHUM TesuMa 3a BC. Y HekuM jejuHUILIaMa JIOKaJIHEe caMOyIlpaBe
M30CTajsia je U OBa capaawa. Hu jenHa JsokasHa 3ajelHMIIA HUje [AOCTUTJIA HUBO
3ajelHUYKOr MJaHUpawa paja y BbC, ma W ycarsamaBamwa caobpahajHo-mosiuiujcke
NpUHY/le ca IpeJiCTaBHUIMUMA JpYLUITBEHE 3aje/HUIIE.

A4.6 - CaobpahajHo-nonnumjcka npuHyaa

CaobpahajHa nonvumja npumersyje caspemeHe
cHUcTeEME ayToOMaTCKe geTekumje U 4oKasnearba
caobpahajHux npekpwaja

A4.6.5

Caobpahajna nonvumja nobpo capahyje ca
jeanHULama NoKanHe camoynpase

Ad6.4d

Caobpahajna nonvumja aobpo capahyje ca
ynpas/bademnyTa u ca AreHumjom 3a besbegHocT
caobpahaja

Ad6.3

CaobpahajHa nonvumja je cTpy4yHa 1 camocTanHa y
NAaHUpPary 1y CBOM paay

AdG.2

Pap caobpahajHe nonuumje ce nnaHWpa Ha OCHOBY
nogaraka o pusrumma y caobpahajy

Ad.6.1

6] 1 2 3 4

Cauka 4.38. YuuHak no nojeduHayHuM uHoukamopuma 3a ob.aacm CaobpahajHo-noauyujcka nhpuHyoda - Yemsepmu cmy6 5C
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

O6nact KanauuTeT W HHTErpUTET HAjBAXXHUjUX HOCUJIALLA/UHCTUTYLHUja, Yy OKBHUPY
yeTBpTOr cTy6a BC, MMa 1iecT pesieBaHTHUX UHAUKATOPA, YUjU CY YYMHLM NPUKA3aHU Ha
Cnunu 4.39.

WUupukatopu A4.7.6 (Bacniutauy, yuutes/bd U HacTaBHULM cy nocBehenu COB) nma Beoma
Joul yyuHak (HMBO 1). Y HacTaBHMM IJIaHOBUMa M NpoOrpamMHMMa HHje JJ0BOJbHO jacHO
npeno3Hato COB, eaykaTopu HHUCY CTeK/JM HeEONXOJHA 3Hawa WU U3rpajuiu UYBPCTE,
ucnpaBHe ctaBoBe o BC (Hucy umanu cagpxaje o meroauuu COB, Hutu o BC), y cBoM
pe0oBHOM 06pa3oBaby. 3aTO OHU HUCY A0BosbHO nocBeheHu COB. Y cay4yajeBuMa Kaja cy
IPUCYCTBOBAJIM HEKOM 0Ji 00OJIMKa CTpPY4YHOr ycaBpluiaBawa y obsiactu BC u COB, oBa
nocBeheHOCT je 3Ha4ajHO mopac/a (HIp. CTPYYHO ycaBpliaBake y4uTesba y beorpagy).
HUugukatop A4.7.3 (Ilpexaiikosicke yCcTaHOBe W OCHOBHEe IIKOJIe MMajy KamauuTeT Ja
peanusyjy ocHoBHo COB) uma Jsiomi yyuHak (HuBO 2). be3 o63upa wto mupom Cpbuje
IIOCTOjU Mpeka MpeJLIKOJCKAX YCTaHOBAa M OCHOBHHUX LIKOJIA, HEMA JOBOJbHO CTPY4YHO
0Cnoco6/beHUX KaZjpoBa, a y OpOjHUM ciy4yajeBMMa HeAO0CTajy ompeMa M HacTaBHa
cpefctBa. [lybiMKoBawkbe HM3a NPUPYYHUKA, CIMKOBHUIA, O0jaHKU M JIPYTMX HAaCTaBHUX
CpeAcTaBa je 3HA4YajHO yHaNpeJWsJO KamalydTeT ULIKOJA, ald je H30CTajJo CTPY4YHO
ycaBpllaBamwe KaJ|poBa, I1a cy epeKTU YyMabeHHU.

OfroBopHe UHCTUTYLH]E CY:
v' Baaga PC u MII (A4.7.3),
v MII, jeauHulie JIOKaJHe CaMOYIpaBe, MPeALIKOJICKe YCTaHOBe U 1iKoJie (A4.7.6).

A4.7 - KanayuTeT U MHTErpuTeT HajBa*KHMjUX
Hocunaua/nHcTUTyumja

Bacnurauu, y4uUTesbn U HACTABHWLK CY
noceehenn COB

CaobpahajHa nonuumja je noceehena
peanu3aumjm cTpatermje bC

AreHumja 3a BC je nocseheHa peanusaumjm
cTpeternje bBC

MpegWwKoncke yCTAaHOBE M OCHOBHE LWKOAE
MMmajy Kanauurer ga peanusyjy ocHoeHo COB

CaobpahajHa nonuvumja Mma KanauuTeT ga
peanusyje akTUBHOCTU U3 CBOj& HAANEHHOCTH

AreHumja 3a bBC uma pobap kanauymTteT 3a
peanu3aumjy akTUBHOCTU U3 CBOje...

ALT 1| ALT 2| ALT3 ALT74 | ALTS | ALTG

Cauka 4.39. YuuHak no nojeduHauHum uHoukamopuma 3a obaacm Kanayumem u unmeapumem HajeaxcHujux
Hocuaaya/uHcmumyyuja - Yemepmu cmy6 5C

[Ipeoctana yetupu uHaukartopa: A4.7.1 (ABC uma fobap kKamayuTeT 3a peasd3alujy
aKTUBHOCTU H3 CBoOje HazjexHocTu), A4.7.2 (CaobpahajHa mnosaunuja uMa Job6ap
KamauuTeT 3a peaju3aldjy aKTUBHOCTHM U3 CBoje HaajexHocTtu), A4.7.4 (ABC je
nocBeheHa peanusauuju Ctparteruje BC), u A4.7.5 (Caobpahajua nmosnunuja je nocseheHa
peanusanuju CtpaTteruje 5C) nmajy f06ap yyrHak (HUBO 3).
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[1 4. PE3Y/ITATH FEHIYIMAPKHHI'A CHCTEMA BE3GE/[HOCTH CAOBPARAJA Y PENIYBJ/IUIH CPEUJU

Masa 6¥ npujeM HOBUX CTPYYHMUX JbyAU Morao yHanpeguTtu paj ABC u caobpahajHe
nosuuyje, Moxe ce pehu Ja je HUXOB KamalUTeT J0OBO/bAH 3a YCHELIHY peaju3alujy
aKTUBHOCTHU U3 CBOje Ha/lJIeXKHOCTH.

Ca apyre cTpaHe OBe JIBe MHCTUTYLUje Cy HajBulle NMocBeheHe peanusanuju CTpaTeruje
BC. MebyTuM, HeJoCcTajy cBaKOJHEBHA MCTHIaa LiM/beBa U3 CTpaTerdje u nopeheme
OCTBApEHOT Ca YCBOjeHWM LU/beBUMaQ, Kao W MJaHHWpalke CBAKOJAHEBHOT pajia Ha OCHOBY
Mepa U akTUBHOCTU u3 Ctparteruje BC. OBoMe AONPHUHOCH U cJlaba MPoOMoOIHja YCBOjeHe
Ctpareruje BC, Tako /ja BehrHa cTapeninHa y caobpahajHoj MoIMIMjU HUje HU YII03HaTa ca
nokymeHToM CtpaTeruje BC.

KoHayHO, UHAUKATOPU M HUXOBU YYMHIM M3 00JIaCTU YCHEWIHOCT pajZia HajBaXKHUjUX
HOCUJIaLA/MHCTUTYLH]ja, 4eTBpTOT cTy6a bC, npukazanu cy Ha Cauiu 4.40.

Hajropu yuymHak (Bpsio Jiom y4uMHaK, HUBO 1) wuMa wuHAuKatop A4.8.3
(Caobpahajno-nonvuyjcka npuvHyzAa je edpekTHa W J00Opo mnpuxBaheHa of cTpaHe
JpylITBeHe 3ajejHUle). MaHyesHa KOHTpOJia JOMUHUpPA y paay caobpahajHe nosvuuje y
Cp6uju. Manu cy "Halo time" u "Halo distance effect’” nosnuujcke koHTpoJsie cao6pahaja
Ha nyTy. Ca Apyre cTpaHe, pyyHa KOHTpoOJIa HUje Moryha Ha CBUM ONAaCHUM MeCTUMa U y
BpeMe noBehaHux pusuka y caobpahajy. Tome Tpeba f0AaTH U Apyre HeJLOCTaTKe OBAKBOT
MoJiesia caobpahajHO-NOJIUIMjCKe MPUHY/JE, TAKO Ja je MaHyeJHa KOHTpoOJa CKyna M
HeepexkTHa. C 063uMpoM Ja je ApylITBeHA 3ajeJHULA HCK/byyeHa W3 ONepaTUBHOT
IJIaHMpamwa caobpahajHo-MoNUIUjCKe TPUHY/IE, OBa MPUHY/JA HUje 06po nmpuxBaheHa of
cTpaHe HajBeher fesa ApyuTBeHe 3ajegHulle. Yak M Kaja Cy MPOMMCH MOIITYjy, 3HaTaH
Opoj y4yecHMKa HMX He NpHUXBaTa, a NOCEOHO He MpuxBaTa caobpahajHO-MOJTULUjCKY
npuHyay. OcaBpeMewHBambe pajia MoJiiigje, 2 ToCe6HO MPUMeHa ayTOMaTCKe KOHTpoJie
HajBaXXHUjUX caobpahajHux mnpekpuiaja yHamnpebyjy edukacHocT, aid U CTeleH
npUxBaTamka caobpahajHo noyuIMjcKe NPUHYIeE.

A4.8 - YcnewHOCT paaa HajBa*KHUjUX
Hocunaua/uHcTUTYLMja

Ocnocob/baBatbe Bo3aya je fobpo u gambe ce
yHanpehyje

A4.8.4

CaobpahajHo-noavumjcka npuHy aa je edexrTHa 1
nobponpuxsaheHa og cTpaHe ApyWwTBEHe

zajegHuue

A4.8.3

Kamnaroe umajy aobap ebexar Ha npomeny
cTaBoBa W NoHawarsa y caobpahajy

A4.8.2

CaobpahajHo obpasosarse 1 BacnuTarse ce
ussone Ha ogrosapajyhu HavmH

A4.8.1

Cauka 4.40. YuyuHak no nojeduHauyHum uHoukamopuma 3a obaacm YcnewHocm pada Hajeax)cHujux Hocuaaya/uHcmumyyuja
- Yemspmu cmy6 5C
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

OaroBopHe uHCcTUTYIHje cy MYII u jenuHuIe ToKalHe caMoymipaBe (A4.8.3).

WUupaukatopyu ca JioumidM y4uHKoM (HUBO 2) cy: A4.8.1 (CaobpahajHo ob6pa3oBame U
BacCIUTambe ce M3BO/Jie Ha oAroBapajyhu HauuH ), A4.8.2 (Kammnamwe nMajy f1o6ap edpekat Ha
NpOMeHY CTaBOBa U NOHAalllaka y caobpahajy). 36or paHuje uctakHyTux npobsema COB,
HUje YCIOCTaB/beHO OAPKHBO, caBpeMeHO U cucTeMaTcko COB. C 063MpoM Ha H3JI0XKeHe
CTaBOBE O HAYMHY OpraHHW30Bakba KaMIlamka, HUXOB edpekaT Ha MpPOMeEHy CTaBOBa U
IOHallawka I0CTOjH, aJiM je, joll YBeK, Masii. OArOBOpHE UHCTUTYILH]e CY:

v MII, npeAiuKoJicKe ycTaHOBe U 1ikoJie (A4.8.1),
v' ABC, MYII u jenunHuLe JoKasHe camoynpase (A4.8.2).

Uupukatop A4.8.4 (Ocnoco6/baBakbe Bo3aua je Jo6po U Jasbe ce yHanpebhyje) uma gobap
yuuHak (HuMBO 3). Y CBUM ayTo-lIKOJaMa Ce CIpPOBOJAM jeAUHCTBEH Nporpam
ocriocob/baBarmba KaHJMJaTa 3a Bo3aye Koju o0OyxBaTa 00aBe3HY TEOPHjCKy OOYKY,
IpPaKTU4YHY 00YKy, 00YKy NpBe NOMOhH, oJiarakbe TEOPUjCKOT UCIUTA, NoJarakbe UCIUTa
U3 npBe NoMohH M noJsiarake NpakKTUYHOT UCIIUTA BOXKHbe. Y Mpoliecy KoHTpose paja Alll
(kojy cnpoBoau MYII) u cTpy4yHor ycaBpluaBamwa (koje cnpoBogu ABC) xapMoHHU3yje ce U
yHanpebyje pag AlIL

3a noctu3ame 60/bUX NOCTUTHYyha Y OKBUPY 4eTBPTOT cTy6a BC HajBUIlIe MOTy JONPUHETHU
ABC, MUHHCTapCTBO HaZJ/1e2KHO 3a IPOCBETY, jeAMHULIe JIOKAJIHe caMoylipaBe U MVII.

4.5. IETU CTYB BE3BEJJHOCTHU CAOBPARAJA - AKTUBHOCTH MOCJIE
HE3TO/IE

Pesynrar netor cryba bC-
®a3sa pa3Boja

e
100% 1 ,

ot
60% —/ yd /
40% / ’

20% -/
0% /'/ yd

Cauka 4.51. Pazgojuu cmamyc nemoz cmy6a 5C (AkmugHocmu nocse He3200e)
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Kao mto ce ™Moxe Bujaetu ca Ciauke 4.51., netu cty6 O6e3begHocTH caobpahaja
(AKTHUBHOCTH TOCJIe He3rozie) Haja3u ce y ®asu pa3Boja, ¢ 063MpoOM Jia je MpoOIleHAT

Y4YMHK3, Yy 0JHOCY Ha MaKCMMaJIHU YYUHaK, 68%.

da3za pa3Boja moJipa3ymMeBa Ja Ccy y okBupy oBor ctyba BC ycBojeHe oJijpeheHe nporeaype,
aJli HUCY CUCTEMCKHU TMOBe3aHe M He IOCTOjU 3ajeZJHUYKH JONPUHOC CTPATEIKUM

M/beBUMa 6e36eHOCTU caobpahaja.

4.5.1. PE3YJITATU BEHUMAPKUHI'A IIETOTI" CTYBA BC, I10 OBJIACTUMA

[lepdopmaHce U mpocTop 3a HampejoBame MO 06JIaCTHMA, Y OKBUPY metor cryba BC,

NpuKa3aHu cy AdjarpamoM Ha Caunu 4.52.

A5.6 YcnewHocT paga
HajBarKHWj1X
Hocunaua/MHCTUTYuuja

HajBaKHWjUX
HocUNauaMHCTUTYLUuja

A5.5 KanauuTeT n uHTerputet | -

Metun cTy6 Ge3GepHocTn caobpahaja

MpocTop 3a Hanpegosakse O MNepdopmatce

A5.1 - MNpaBHU OKBUP
a4

BN

N
D\ A5.2 CT|
N ) paTeLUKn OKBUp

“A5.3 @uHaHcupare BC

A5.4 BC 3acHoBaHa Ha
nodauvmMa v Hayun

Cauka 4.52. Spider dujacpam nemoz cmyéa 5C

PasmarpaHo je ciepehux mect o6s1acTu:

A1l.1 - [IpaBHY OKBUD
A1l.2 - CTpaTeluku OKBUP

A1.3 - dunaHcupame bBC

A1l.4 - bC 3acHOBaHa Ha oJjaliMMa ¥ Ha HayL1

A1.5 - KananMteT ¥ MHTErpUTET HAajBAXKHUjUX HOCUJIALa/ UHCTUTYIM]ja

A1.6 - YcnewHo T pajia HajBaXKHUjUX HOCKJIala/MHCTUTYLIHja

Y okBupy netor cty6a BC Hajciabuje obsactu cy: BC 3acHOoBaHa Ha nojanyMMa M Ha HayLy

(HuBo 1), ®unaHcupawe bBC (HHUBO 2) u KananuTeT U HHTErpUTET HajBaXKHUjUX

HOCUJIaLA/MHCTUTYLHUja (HUBO 2).

YHUBEP3UTET Y BEOI'PA/]Y - CAOBPARAJHU ®AKYJATET
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAHOM HUBOY, 6eHYMAPKUHE UHCMUMYYuja u opzaHu3ayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

AxktuBHocTH nocsie CH caMo cy e/ lMMUYHO 3aCHOBaHe Ha mojalnyMa U Hayly. MehyTum,
cnabe cy eBuJeHIMje MOBpea, obesexja npoieca 36pubaBakba, Jieuema, a Moce6Ho ce
cn1abo npaTe pexabuauTalMje U MOJPLIKA )XpTBaMa U lbUXOBUM NOpouiiaMa.

Kao Haj6osbe o6s1acTu uctuuy ce: [[paBHU okBUp (HUBO 4), CTpaTemiku oKBUP (HUBO 3) U
YcnemHoOCT pajia HajBOXHUjUX Hocuaana/uHcTUTyuwja (HuBo 3). Haume, go6po cy
nponvcaHe oAroBopHocTH, a y CtpaTteruju BC vcTakHyTH npo6JsieMU U ycarJalleHe Mepe
yHanpebhewa. UcKycTBO mokasyje Ja je paj, Yy OKBUPY OBOr cTyba Jobap, a mocebGHO
30pHbaBabe U Jevyere noBpeheHux.

4.5.2. PE3YJITATU BEHUMAPKWHI'A [10 UHAUKATOPUMA

CBM pa3MaTpaHU UHJUKATOPHU y OKBUpY obJiacTu [IpaBHU okBUp neTtor cty6a BC cy Beoma
Jl00pO oLleleHH, OJHOCHO UMajy NOCTUTHYT MaKCMMaJIHA HUBO (BpJio f06ap yYMHAK, HUBO
4), IITO ce MOXe BUJETH ca AvjarpaMa npukasaHor Ha Ciaunu 4.53. JeAMHO UHJAUKATOD
A5.1.1 uma f06ap yuyrHak (HUBO 3). Majja UHTepBEeHTHE Cay»0e UMajy CcBoje, ojeJHHAYHE
npouenype, y Cpbuju HHUCy NponucaHe Npolejype 3ajefHAYKOr JesioBakba Ha MeCTy
Hesro/je.

A5.1 - lNpaBHU OKBUP

MNponucaHo je u3BewTagarwe o
3bpurcaBatby, neversy 1 pexabunuraumju...

MponwucaHa je pexabunutauuja nospeheHmx
y4ecHuKa Hesroge

MponwucaHo je neyerse nospeheHux yyecHuKa
Hesroae

MNMponwcaHa je obagesa npujas/buUBatbLa
He3roAe v pasmeHe NoaaTaka o0 He3roaMm, ...

MponucaH je jegHucTeeHun TenedoHcku Bpoj 3a
UHTEpBEeHUK]e

MponucHe ¢y ayHHOCTK Y cayyajy CH

MponwucaHe cy npoueaype epuracHor
Aen0oBatba MHTEPBEHTHUX Caybu nocne...

A5.1.1|A5.1.2|A5.1.3|/A5.1.4|/A5.1.5|A5.1.6(A5.1.7

Cauka 4.53. YuuHak no nojeduHayHuM uHoukamopuma 3a obaacm IpasHu okeup — [lemu cmy6 5C

Y okBupy o6siactu CTpaTeliKu OKBUP, neTor cty6a bC, cBu pasMaTpaHU UHAWUKATOPH CY
Jlo6po uKu BeoMa Jl00po olieheHU (MMajy MOCTUTHYT HUBO 3 WJM HUBO 4), Kao 1ITO ce
BU/IU ca JyjarpaMma Koju je npukasaH Ha Ciaunu 4.54. Unaukatopu A5.2.1 (Ctpateruja bBC
npeaBuba yHanpehewe pajsa uHTepBeHTHUX cayx6u) U A5.2.3 (CtpaTteruja BC npeasuba
yHanpebheme jiedewa U pexabuaurtauuje nospehenux y CH) umajy no6ap yumnak (HuBo 3).
Ctparteruja BC je ugenTudrKoBasia npobyeMe pajla UHTEPBEHTHUX CAYXKOU U TIpeJiBU/ie A
Mepe U aKTUBHOCTH 3a yHanpebemwe. Takohe cy npeasubheHe u Mepe yHanpehema Jiedewmha
Y pexabusuTaiyje noBpehenux y CH.
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OaroBopHe UHCTUTYLH]je cy: M3, ypreHTHH LIeHTPHU, 60JIHULE U JOMOBHU 3/]paBJba.

HUupukatop A5.2.2 (Crparteruja BC npezaBuba yBohewe jesuHcTBeHOr 6Gpoja TesnedpoHa
MHTEPBEHTHUX CJIYKOH) je olierheH Kao BpJio A06ap yYuHAK (HUBO 4). JeAUHCTBEH 6poj je
npeasuben Ctpaterujom BC, a Beh cy oHeTH ¥ mpomnucH Koju ypehyjy oBy 06.J1acT.

OarosopHe uHcTUuTyuMje cy: MYII, M3 u MC.

A5.2 - CrpaTellKn OKBUP

Crparteruvja BC npeasuha yHanpeherse
neyerba U pexabunutauuje
nospeheHux

A5.2.3

Crpatervja BC npegeuba yeohere
jeauvHcTBeHOr bpoja TenedoHa
MHTEPBEHTHUX CAYyHKbMK

A5.2.2

Crpartervja bBC npeasnha yHanpehetrse
PafAa MHTEPBEHTHUX CAYHKOM

A5.2.1

Cauka 4.54. YuuHak no nojeduHayHum uHoukamopuma 3a obracm Cmpamewku okeup - [lemu cmy6

YuyuHuM uHAuKaTopa U3 obsactu PuHaHcupamwe bC, netor cty6a BC, npukasaHu cy Ha
Caunu 4.55.

Bpsio siowr yunHak (HMBO 1) ocTBapeH je y okBUpY UHAHKaTopa A5.3.4 (CTabuiHU U3BOPHU
duHaHCcUpamwa NporpaMuMa NoJplike mnoBpeheHUM U mHopojULaMa HacTpadanux). Y
Cp6uju HEMa yCHOCTaB/beHUX CUCTEMATCKUX M OAP>KMBUX MporpaMa oBe MOJpIIKe, HUTH
CTabuJHUX u3Bopa ¢GuHaHcupamwa. [loJplika NpuBpefHUX JpyliTaBa y KojuMa je
HacTpajiajiv pajuo je ypeheHa UHTepHUM aKTHUMa npeay3eha, a Mawe nponucruma. 3aTo je
0Ba NOJpUIKAa NPOMEH/bMBA U HECUCTEMATCKa. Y HEKUM CJyYyajeBMMa IOCTOjU NOAPIIKA
jeAMHMILIA JIOKAJIHE 3ajejHULle, aJIU Cy UCKYCTBA MaJla.

HUupukatopu AS5.3.3 (CtabuiHu U3BOpU PUHAHCHpaka pexabuiuTaluje noBpeheHux y
CH) uma siomr yyuHak (HuBO 2). Haume, moBpehenu y CH mory ga yby y mpoiec
pexabuiuTanyje, alu TPOLIKOBE pexabuiuTaluje, AeJMMHUYHO WU Y LeJUHH, CHOCH
noBpeheHu U Berosa nopoAuLaA.

OarosopHe vHcTUTYLHje cy: Biiaga PC 1 HaZ/1exxHa MUHUCTApPCTBaA.

HUupukatopu A5.3.1 (CrabusiHu H3BOpU ¢GUHAHCUpamba UHTEPBEHTHUX CJHYXKOU) U
A5.3.2 (Ctabusinu M3BopH GUHAHCUpaHa Jieyea noBpeheHux y CH) umajy gobap yumHak
(HuBO 3), jep cy cucTeMaTcKu 06e36eheHn U3BOpU PUHAHCHpPaha UHTEPBEHTHUX CJAYKOHU
(mpodecuonaniu 3anocieHun y MYIlI u y 3apaBCcTBEHHMM YycTaHoBaMa). MebhyTuwm,
onpeMame U CTPY4YHO ycaBpllaBake HUCY JJOBOJbHO U PeIOBHO GUHAHCUPAHHU.

OarosopHe HcTUTYLHje cy: Biiaga PC 1 HaZ/iexxHa MUHUCTApPCTBaA.
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

A5.3- DrHaHcHupare BC

Crabunnm nseopw prHaHCcHparsa
nporpama NnoapuwKe HacTpaaanvm m
nopoaMuana HacTpasanmx

A53.4

CrabunHm mssopu prHaHCcHparsa
pexabunutauuje nospeheHmnx

A5.3.3

CrabvnHu nagopu prHaHcKparsa
Neverca nospeherHux Auua vy Hesroam

A5.3.2

CTabunHm M3esopum priHaHCKHparsa
MHTEPBEHTHMX CAYHDBK

A5.3.1

Cauka 4.55. Yuunak no nojedurnauHum uHdukamopuma 3a ob6aacm Punancuparse — [lemu cmy6 bC

Cnuka 4.56. nokasyje HHBOe y4YMHKAa MHAWKaTopa U3 obsactu - BC 3acHoBaHa Ha
noJlallMMa ¥ Ha Hay1y, netor cty6a bBC.

WUupukatop A5.4.4 (Jlekapu cy obydyeHu u kopucte MAIS ckasy noBpesa) HeMa HUKaKaB
HUBO ydyuHKa (HuBo 0). ¥ Cpb6uju Huje moyesa HU mpunpeMa 3a yBohewe MakcumasiHe
ckpaheHe ckaJsie noBpejia. BehuHa Jsilekapa Huje HM yno3HaTa ca OBOM CKaJIOM NOBpeJa,
MeToJl0JiorHja joml HUje ypabeHa, HuTH je Cpb6buja oaroapajyhe 3acTynsbeHa y
MehyHapoAHMM rpynaMa Koje pajie Ha yBohemwy OBe ckaJle IoBpeJa.

Uupukatopu A5.4.3 (YcnocraB/beHe cy M 10Opo ce Boje 6ase mojaTaka O MoBpejama
ydyeciuka y CH), u A5.4.5 (Ilogp>kaHa cy HCTpakuBama HE3ro/la, HaCTpajalux y
He3roJlama M YKyIHHUX JApYLITBEHO-eKOHOMCKUX TpowkoBa CH). nMmajy BpJio jioll yYuHaK
(HuBO 1). Y Cpbuju nocToju caMo ONLITE eBUJAEHTHPae NOBPe/a, a NoCe6HO Y GYHKIHUjU
M3padyyHaBawka TPOIIKOBA 3/paBCTBEHUX ycjyra. Huje ycmocTaB/beHO eBUEHTHUPAHE
cnenMpUUHUX obesiexja MoBpea y caobpahajy, 3a noTpebe aHasM3a oBUX noBpeja. Huje
6u1JI0 MOAPILIKe UCTPAXKHUBakby NMOBpeia HacTpaZaaux y CH, HUTH UCTpaKUBawby TPOLIKOBA
CH. Ocurypamwa eBUJeHTUpPAjy cBoje uciiaTte TpoumkoBa CH y KojuMa cy OKpuBJbeHU
HBUXOBU OCUTypaHULU. MehyTuM, 0BM mojany He yja3e y HHTerpucaHy 6a3y nogaTaka o
CH u o6enexjruma 3Ha4yajuuM 3a BC.

WMupukatop A5.4.2 ([Ipouesype MHTEPBEHTHUX CAYXKOU ce AebUHUILY U YHanpehyjy Ha
OCHOBY MoJilaTaka WM pe3yJiTaTa UCTPaKWBaka) MMa Jioll y4MHakK (HuBO 2). IIpuavkom
AeduHKCcama npoleaypa, yBexx6aBawa M yHanpehuBamwa mnponejypa MMIIMIMTHO ce
KOpUCTe NoJalyd W paHuja ucKycTBa. MebyTuM, Hema HCTpakuBama Koja 06OH
KBaHTU(QUKOBasa edeKTe IMOjeJUHUX NpoLeAypa, Ma, HA OCHOBY TOra, npejJjarasia
yHanpebhema.

HMugukatop A5.4.1 (YcnocraB/beH je edpukacaH TpaHcdep 3Hawa, pa3Boj U pa3MeHa
CONCTBEHUX 3Hawa M HUCKyCTaBa) MMa J06ap y4yuHak (HUBO 3). YHHUBep3UTET NpaTH
Hay4yHa ca3Hakba Y HajboJ/by MPAKCY U MPEHOCH UX Y Hallle yCI0BeE.
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Y okBupy MebyHaposHe pa3MeHe, nojeauHe uUHcTUTyuuje (MYII, YpreHTHU LeHTpH)
flo6ujajy mHdopmalnuje o UCKyCTBUMA y JpPYyTUM 3eM/baMa, a OHJA Ce TO KOPHUCTH 3a
yHanpebhema concTBeHe npakce.

OaroBopHe UHCTUTYLH]E CY:
v' Hapgnexuna muHucrapcrsa (A5.4.2),
v' ABC u MunucrapcTBo 34passba (M3) (A5.4.3),
v’ M3 (A5.4.4),
v' ABC, M3, MH u Yuusepsurert (A5.4.5).

A5.4 - bC 3acHOBaHa Ha nogaunma M Hayum

Moap»aHa cy ucTparkmsarea
HEe3roAa, HacTPaAANUX Y HE3roAaMa M YKYMHKX
APYLITBEHO-EKOHOMCKUX TROLWKOBA HE3roaa

A5.4.5

Nerkapwu cy obyyeHu u kopucte MAMC crany .
nospena

A5.4.4

YenoctassbeHe ¢y v gobpo ce soge base
NoAaTaka O NoOBpPeaAama yYecHWKa Hesroae

A5.4.3

Mpoueaype MHTEPBEHTHUX CNyHbu ce
nedrHuwy v yHanpehyjy Ha ocHOBY NnogaTaka u
pesyntaTta McTpaskmpBatrsa

A5.4.2

YcnocTtae/beH je eburkacan TpaHchep
3HatLa, Pa3Boj U pasmeHa CONCTBEeHWUX 3Harba U
WCKycTasa

A5.4.1

Cauka 4.56. YyuHak no nojeduHavyHum uHoukamopuma 3a obsaacm bC 3acHosaHa Ha nodayuma u Ha Hayyu — [lemu cmy6

Cnenehu pasMaTpaHd HWHAMKATOPW MpUNAJajy o6sactd KanmanuteT W HWHTErpuUTET
HajBaKHUjUX HOCUJIALA/UHCTUTYIH]a, neTor cTy6a BC. lbUX0BY YYHMHIIM NPeACTaB/bLEHHU CY
Ha Coimnu 4.57.

HUupukatopu A5.5.2 (Cao6pahajHa mosiviMja MMa KamaiyTeT Jla peain3yje UHTEPBEHTHE
Mepe o6e3behemwa Mecta CH), A5.5.3 (Cnyxbe XUTHe MeAUIMHCKE NOMOhM HMajy
KanauuTeT Aa epurkacHo usahy Ha mecto CH), A5.5.4 (BatporacHa ciyx6a uMa KanayuTeT
Jla moApku crnacaBawe mnoBpeheHux y CH) u A5.5.6 (Cnyxb6e cy mobpo omnpeMm/beHe U
nocBeheHe akTuBHOCTHMMA nocse CH) uMajy o yunHak (HUBO 2).

HHuTepBeHTHe ciykbe MMajy KanmaluTeT [a NOKPUBAjy Mpexy nyTeBa U yauna y Cpouju.
MebyTuM, HeKU [1eJI0BU Mpexe Cy €/1abo NOKPUBEHHU, A je BpeMe 0/13UBa (response time)
Besinko. Ca apyre ctpaHe, Ha MecTo CH u3sa3u Manu 6poj cao6pahajHux noJsuiiajamna Koju
HeMajy KamauuTeT Jja 06e36ee Mecto CH u fja Bpie cTpy4yHe nocaoBe yBubhaja CH.
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BenumapkuHe cucmema 6e36edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUB0Y, GeHUMAPKUHE UHCMUMYyyuja u opeaHusayuja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

OAroBopHe UHCTUTYILH]eE Cy:
v Buazga PC u MYII (A5.5.2),
v' Bnaga PC u M3 (A5.5.3),
v' Bnaga PC u MVII (A5.5.4),

v' Baajga PC u HajuiexxHa MuHHcTapcTBa (A5.5.6).

HMugukatopu A5.5.1 (YHUBep3uTeT uMMa KalalUTeT Ja peanv3yje TpaHcdep 3Hawka U
MCKYCTaBa M Jla pa3BHja COINCTBeHA 3Hawa) U A5.5.5 (PexabuiUTallMOHU LIEeHTPU UMaAjy
KalalUTeT 3a YCIellHy pexabuarTanujy noBpehenux y CH) umajy go6ap yurmHak (HUBO 3).
Ha yHuBep3uTery mnocrtoje ¢akyJTeTH Koju OU MOIJIM Ja YCIeUHO peaausyjy
HCTpaXKMBama U TpaHcdep 3Hama U Hajbo/be Npakce, ald OBaj TpaHchep HUje
OpraHyu30BaH, HUTH MO/ PKaH.

Y Cp6uju nocToju A0BO/baH 6POj pexabUIMTALMOHUX LleHTapa KOju UMajy KamauuTeT Aa
npuMe cBe noBpeheHe y CH u ycnemHo Bpile pexabuautauujy v npahemwe epekara.

OxrosopHe uHctuTynyje cy: Biaaga PC, M3, MII u YauBep3uTeTu.

A5.5 - KanauurteTt n MHTerpuTeT HajBa*KHUjUX
Hocunaua/MHCTUTYLHja

Cny:xbe cy nobpo onpemsbere u nocesehexe
aKTMBHOCTUMA NOCAE HEe3roae

PexabuauTtaumMoHu LeHTPW umajy Kanaumrer 3a
ycneuwry pexabunutaumjy nospeheHmnx y...

BaTporacHa C)"I\,‘)'K6a MMa KanuuTeT da NnoapHu
cnacaBarbe I'IOBpeT]EHL*I)( Y HE3ro4M W...

Cnyxwba xuTHe meguuMHeKke nomohu Mma
KanauuteT aa edukacHo uzahe Ha mecTo...

CaobpahajHa nonvumja Mma KanauuteT aa
peanusyje uHTepseHTHe mepe obesbehersa...

YHUBEP3UTET UMA KanauuTeT Aa peanusyje
TpaHcdep 3Harba U MCKYCTaBa U 4a passuja...

A5.5.1|A5.5.2 |A5.5.3 |A5.5.4 |A5.5.5|A5.5.6

Cauka 4.57. YyuHak no nojeduHavyHum uHoukamopuma 3a obsacm Kanayumem u uHmezpumem HajeéaxcHujux
Hocuaaya/uHcmumyyuja- [lemu cmy6 5C

[locneawa pasmaTpaHa o6sact, netor cryb6a BC je YcmemHocT paja HajBaXKHUjUX
HOCHUJIALld/MHCTUTYLHja. YYUHLIMU U3 OBe 00/1acTU mpuKalaHu cy Ha Ciauuu 4.58, u cBU
MMajy fo6ap yyrHak (HUBO 3).

CBe MHTEpPBEHTHE CJIyX6e peloBHO H3Ja3e HA MecTto CH ca moBpeheHMM u moruHysMM
qunyMa. Bpeme oi3uBa je 106po, MaJia ce MOXKe CMabUBaTH.
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AS5.6 - YcnewHOCT paga HajBaXKHUjUX
Hocunaua/MHCTUTYGK]a

BaTporacHe u gpyre cayxbe 6p3o usnase Ha
MecTo Hesroge u edukacHo pacunwhapajy mecto
Hesroae

A5.6.4

XuTHa MeguumHeKka nomoh usnasu bpso Ha
MecTo Hesroge u edbrkacHo yKasyje npsy nomoh,

A5.6.3

MNonuumja epuracHo spwu yeuhaj CH 1
esugeHTuparbe CH npema UALaC npotokony

A5.6.2

Nonuvuuja bp30o U3/1a3K Ha MECTO Hesroge

A5.6.1

Cauka 4.58. YuuHak no nojeduHauHum uHoukamopuma 3a ob.acm YcnewHocm paoa Hajea)cHujux Hocuaaya/uHcmumyyuja
- [lemu cmy6 BC

3a 6o/pu yuyumHak neror ctyba BC HajBuiie moxe gonpuHetyd Baaga PC u HajusiexHa
MUHUCTapcTBa (MYII, M3, MII).

4.6. KOHAYHA OLEHA - BEHYMAPKHWHI CUCTEMA BE3BE/IHOCTH
CAOBPARAJAY CPBUJH

Ha ocHOBY aHa/M3e U oljebMBakba M0jeIMHUX UHAMKATOPa, 10 06/1aCTHMa, U3padyHaTe Cy
BpEeIHOCTH OlleHa Mo 06J1acTMMa, y OKBUPY CBaKoOr o cTyb6oBa 6e36eiHOCTU caobpahaja.
CBUM o6JlacTUMa Cy MNPHUJOJAATH MCTH TMOHJAEPU 3HA4Yaja U TaKO je BPEAHOCT OlleHe
M3pavyyHaTa Kao apUTMeTH4Ka CpeJiHa OlieHa 10 06/1acTUMa.

Ha ocHOBy cpeamux olieHa MO 06J1acTUMa, U3padyyHaTe Cy BPeJHOCTH OlleHa 3a CBaKu
cTy0 6e36eHOCTU caobpahaja. EkciepTu cy mpoleHU/IM TEXHUHY CBaKe 0/ 06J1acTH, Ma cy
BpeJIHOCTH oOlleHa CcTyb6oBa 6e36eJHOCTU caobpahaja moOuHjeHe Tako IITO Ce BOAUJIO
payyHa U O TEXHUHHU MOjeIMHUX 06J1IacTH (MOHJepyuMa 3Hayaja), y OKBUPY IMOCMATpPaHOT
cTyOa.

Ha ocHOBy 0Bako f06uMjeHUX OlleHa N0 CTY60BHMMa, HALlPTaH je AujarpaM Koju NMpuKasyje
cpefme oueHe no cry6ouma (Ciauka 4.59), oHOCHO NpuUKa3yje MpoLeHaT AOCTHU3amba
penepa y OKBUPY CBAaKOT o/ cTy60Ba 6e36eaHOCTH caobpahaja (Cavka 4.60).
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EEH‘LM(IPKUHZ cucmema 6esbedHocmu Cao6pahaja HA HAYUOHA/THOM HUB0Y, 6€H‘1M(1pKLlH2 UHcmumyuuja u OPZGHUB’CIZ{U]U
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY
KoHauHO, Ha OCHOBY OBUX Cpe/IibUX Oll€Ha 10 CTYOOBUMA U €KCIIEPTCKU OlLlEHkheHe TeXUHE
(monzepa 3Hayvaja) cBakor of crybona (30; 20, 10, 25 u 15, pecieKTUBHO) M3padyHaTa je
KOHayHa oueHa cucrteMa bC y Cpb6uju - 2,2655, 0HOCHO CTeleH A0CTU3aa pernepa 0Ko
57,6%.

Mpsu cTy6 - OpraHunsaumja u
ynpas/batbe

Metn cTy6 - AKTUBHOCTU
nocne Hesroge

Opyru cTy6 - BesbegHujn
nyTesu

YerspTtu cTy6 - besbegHujn Tpehu cTyb - be3begHuja
yyecHuum BO3MNA

®a3ze pasBoja:
v’ IIpBu cTy6 BC - Opranusanmja u ynpasJ/batbe (2,25)
v Jipyru cty6 BC - Be36eanuju nytesu (1,83)
v’ Tpehu cty6 BC - Be36eHuja Bo3ua (2,63)
v Yeteptu cTy6 BC - Be36eanuju yaecuunu (2,42)

v' Tletu cty6 BC - AKTUBHOCTH mocJie He3roze (2,71)

Cauka 4.59. Yuunak no nojedunaunum cmy6osuma bC - Oyersusarse cucmema 5C
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Mpsu cTy6 - Oprannsaumjau
ynpas/batbe
100

Lpyru cTy6 - be3beaHnjn
nyTesm

MeTn cTy6 - AKTUBHOCTH
nocne Hesroge

YetspTy CTY6 - BesbegHujul, pehu cTy6 - be3beaHuja
YYECHULM BO3MAa

da3ze pa3Boja:
v IlpBu cty6 BC - Opranusainyja u ynpassbaibe (56%)
v" Jipyru cty6 BC - Be36eanuju nyteBu (46%)
v Tpehu cty6 BC - Be36enuja Bo3uia (66%)
v YetepTH cTy6 BC - Be36eauuju yuecuuiu (60%)

v' Tletu cTy6 BC - AKTUBHOCTH mocJie He3roje (68%)

Cauka 4.60. YuuHak no nojedunayHum cmy6osuma bC - Oyersusarse cucmema bC

Ha ocHoBy anasu3e aujarpama Ha ciavkama 4.59 u 4.60, Mory ce carsiefjlaBaTy YYUHIU Y
nojequHUM cTy6oBuMa BC. Haj6o/bu yyrHaK je y OKBUPY meTor cTy6a (AKTUBHOCTHU MOCJIE
caobpahajHe He3rofze) ca oueHoM 2,71, ogHocHOo ca 68% poctusawa pemnepa. OBo je
OYEKHMBaHO, C 063UPOM Ha CTakbe y KOMe UCTPaKMBa4yu UMajy MojiaTKe, OAHOCHO ocehaj 1a
MHTEPBEHTHE CJyK0e 6p30 pearyjy U 106po 06aBJbajy CBOj Aeo nocsa. HajBuille npumeiou
OJTHOCHJIO Ce Ha MO/IPIIKY MOBpeheHUM U ’lbUXOBUM MOPOIUIIAMa.

Ha gpyro mecro je gowmao Tpehu cty6 - besbesHuja Bo3ua, ca onjeHoM 2,63, 0HOCHO 66%
JIOCTUTHYTOT penepa. Haume, y npeTxoiHOM nepuoay je ypaheHo MHOTO Ha yHamnpehemwy
6e36eqHOCHUX cBojcTaBa Bo3wa, (Cpbuja je mnoTnucana 3HavyajHe MeDhyHaponHe
JIOKyMEHTe, y4ecTByje y pajly MehyHapoJHUX Tesa Koja ce OaBe BO3UJIMMA, YBE3€EHO je
MHOI'0 BO3MJIa, YCIIOCTaB/beHa je 06aBe3Ha XOMoJIoraldja U CTpy4yHa IpoBepa YBe3eHUX U
npenpaB/baHUX BO3WJA, CIPOBOJIe Ce pPEJOBHM TEXHUUYKU Npersenud UTA. MehyTum,
npeno3HaTte cy UM MoryhHoctu yHanpebewa, a mocebHO yHampebhemwe KBajuTeTa U
CBeOOYXBAaTHOCTU TEXHUUYKUX MperJsefia Bo3Wia, yHamnpehewe 6e306eHOCHUX CBOjCTaBa
BO3MJIa KOja ce yBO3€e U CJI.
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EeH‘I.MCIpKUHZ cucmema 6e3bedHocmu cao6pahaja HA HAYUOHA/THOM HUB0Y, 6€H‘1.MCIPKUHZ UHcmumyuuja u OPZCIHUS’Gl{LIja
YK/BYYEHUX y cucmeM 6e3b6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY
Hewrro siowuje je ouewmeH 4eTBPTU CTyO — be3beiHUju yuecHUIU ¥ caobpahajy ca olieHOM
2,42 1 60% fJocTUrHYTOT pelepa Koju je feprHUCAH. Y OBOM CTyOy OCTOjU BehH npocTop
3a yHanpebheme, a nocebHO y Aesy caobpahajHor o6pasoBama M BaClUTama, KaMIamwa y
6e36eHOCTH caobpahaja u eprKacHUjer HaZ30pa HaJ, NOLITOBakbEM MPOMHUCA.

[IpBu cTy6 - Opranusanuja u ynpansbame bBC je oniemeH onieHoM 2,25, 0lHOCHO 0Ko 56% je
JIOCTUTHYT penep - >XeJ/b€Ha opraHusaluja U ynpaBsbatbe BC. HajBuuie mpocropa 3a
yHanpebheme je y Jlesly KOju ce OJJHOCU Ha KalallUTeT U UHTETPUTET UHCTUTYIIH]ja, CTPYYHO
ycaBpliuaBamwe, NocBeheHOCT, BepTUKAIHY U XOPU30HTAJIHY KOOPAHHALM]jy U KOOIepalujy.

Hajsomuje je ouewen apyru cty6 bC - be3beanuju nyteBu. Harvme, oBaj cTy0 je oljemeH ca
oneHoM 1,83, ongHocHO 46% je mocTUTrHyT pemnep y oBoM cTyOy. Hajsehu mpoctop 3a
yHanpehemwe 0HOCH ce Ha NPUMEHY CaBpeMeHHUX NpolieJypa yHanpehewa 6e36eAHOCTH
nyteBa Koje cy npeaBubene [lupektuBoM EY 2008/96, ogHocHo 3akoHoM o BC Ha
yTeBUMa.
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/[ 5. [IPEJI/IOI MEPA YHAIIPEBEHA 3ALITUTHOI CHCTEMA BE3BE/[HOCTH CAOGPARAJA Y CPEHIH

5. IPEAJIOT MEPA YHAIIPEBEIBA 3AIITUTHOT
CUCTEMA BE3BEJHOCTHU CAOBPATRAJA'Y CPBUJN

Ha ocHoBy pe3syaraTa OeHUMapKWHra INpeJCTaB/beHUX Y MPeTXOAHOM IIOTJ/IaBJbY,
M3/iBOjeHe Cy HajBakHHUje Npenopyke 3a yHanpebemwe cucrema BC y PC ca ¢okycom Ha
yHanpebhemwe pajia MHCTUTYILMja YK/by4eHUX y cucteM BC.

5.1. [IPETIOPYKE 3A YHAIIPEGEILE PAZIA BJIAZIE PEITYBJIUKE CPBU]E

Bnaga PC je nponucuma febuHucaHa Kao jefjlaH o K/bY4YHUX cybjekaTa o[, KOra HajBulle
3aBHMCH CTamb€e U yHanpehewe 6e36eqHOCTH caobpahaja. Y npetxoaHoMm nepuoay Baaga PC
je mpeasioxkuaa 3akoH 0 6e36eAHOCTH caobpahaja Ha MyTeBUMa M HEKOJIMKO 3aKOHa O
HM3MEHHM OBOT 3aKoHa M ycBojusaa Ctparterujy bC Ha nyteBuma PC 2015-2020. YaaraweM y
MHOPACTPYKTYPy, a MNOCeO6HO U3rpajmkboM ayTONyTeBa, peaju3alUjoM MHporpaMma
pexabuiuTalnyje NyTeBa U JpyruM Mepama yHanpebhyje ce caobpahajHa undpacTpykTypa.
Baaga je ocHoBasa ABC, Teno 3a koopauHauujy BC Ha myTeBUMa M yCBOjUJIa HU3
N0/I3aKOHCKHUX akKaTa KkojuM ce yHanpebyje BC. YsnanoBu Buaje cy mnornucanu
Hexnapauujy o bBC, a Binaga je ogpxana u jenHy cennuny nocBeheny /Jlany cehawa Ha
kpTBe CH (2014). HaBegene u jpyre akTtuBHOCTH Buiase PC cy GUTHO JonpuHesu
yHanpebhewy BC M cMawbMBamy CTpaJlathba Ha HAlUM NMyTEBUMA, a NOCEGHO Y MEPUOAY O
2009 fo 2014.

Y uumy pasmer pasBoja U yHanpehbewa 3awtutHor cucrema BC y Cp6uju, Baaga PC 6u
TpebaJsio ja:

a) llpunpemu u ycBoju AkuuoHd miaaH BC M HaloXu HeroBo cnpoBohewe. Haume,
Axuuonu miadH BC je Tpebasno ga ce JoHece y pPOKy 6 Mecelu OJ JOHOIIEHA
Ctpateruje BC, ofjHOCHO HajkacHuje A0 Kpaja 2015. rogvHe. AKLMOHHM IJIaH je
NpeAyc/JoB 3a ycCHelmHo U epUKACHO ClpoBohewe Mepa U A0CTU3ahe 3alpPTaHUX
U/beBa Koje je feprnHucana Baaga PC.

6) Y KoHCy/TalMjaMa ca aKaJleMCKOM 3ajeJHUIOM, HaJJIEXKHUM MUHUCTApPCTBUMA U
3aMHTEpPeCOBAaHUM Cy06jeKTUMa, LITO Npe npesioxu CKynmTHUHMA 3aKOH 0 U3MeHaMa
u paonyHama 30bC-a. OBaj 3akoH 6M Tpebasio Ja yHampeAu 3aLUTUTHU CUCTEM Y
Cp6uju, ma mnpomnuile HoOBe Mepe YyHamnpehewa 6e36egHOoCTH caobpahaja, nAa
npenysHuje AeprHUILIE HEKe BaxkKHe npoueaype U uHctpyMeHTe BC, aa ojaua ysory
ABC y 3alITUTHOM CHUCTeMYy, Ja yBeJle 06aBe3y OCHHUBama JOKAJHUX Tesja 3a
KOOp/JIMHAIlYjy, YHANpeiu CUCTEM Ka3HH, yHaNpeaHu ocrnocob/baBambe KaHJWAaTa 3a
BO3aye U pexabWJIMTAlUjy HECAaBECHUX BO3aya, jacHUje JeduHUIIEe 0JTOBOPHOCTH U
3ajaTke Tesia 3a KOOpJMHALIUjY U APYTUX cybjekaTa, 60/be AeduHUIIe PUHAHCUPAE
BC (u3BOpe, HaMeHy W pacnojiesay CpefcTaBa, HauuMH Kopullhemwa, 0JTOBOPHOCTH,
M3BelliTaBawbe U HazA30p) utTA. [locebHO je 3HayajHO Aa ce mpenu3HUje JebUHUIIE
cnpoBohemwe mnpouenypa yHanpehewa 6e36eAHOCTHM NMyTa Of, IJAHUpama, MPEKO
IIPOjeKTOBama, U3rPaJikbe U OJip:KaBaka NyTeBa.
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beHumapkuHe cucmema 6ez6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/NHOM HUBOY, 6EHYMAPKUH2 UHCMUMYYUja u op2aHusayuja
VK/bYUEHUX y cucmeM 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUBOY

B) /la mpunpeMu U npejiokyd 3aKOH O M3MeHaMa U JollyHaMa 3aKoOHa O MyTeBUMa
KOjUM Ou ce 00Jbe ypeAusio cTapame 0 6e36eaHOCTU caobpahaja y cBuM ¢dazama
KMUBOTHOT LIMKJyca NyTa, jacHUje AedUHHUcANe HAJAJEKHOCTH U OJATOBOPHOCTH 3a
cTame nyTeBa (mocebHO oZHOC U3MeDhy ApkaBe U JIOKaJIHUX 3ajeIHULA).

r) llpepgynoxu 3akoH o PoHay 3a 6e3begHocT caobpahaja koju 6u gedpuHMCAO
dbopmupame mnocebHor ¢oHja 3a GUHAHCUMpPAkE Mepa U AKTUBHOCTH Y LUbY
yHanpehewa BC, oAp>XMBU U CTAaOWJIHKM H3BOPU CpEJCTaBa, HAUYUH YNpaB/baibe
dbong0oM, HameHa cpeactaBa (mpema I[Iporpamy koju 6u ycBajasa Bmaga PC),
OJITOBOPHOCTH, U3BENITABAbE, jABHOCT y PaAy UT/.

1) Bnapa PC 6u Tpebasio Aa, y ckiaay ca 3akoHoM (30bC), HajMambe /iBa MyTa FOULIHLE,
Ha CBOjUM CeJlHMIIaMa, paclpaB/ba O CTaky U mnpobsemuma bC, a moce6HO O
cnpoBohewy CtpaTteruje bC u Akuuonor nuiana BC.

h) Hanoxxu Ha/1exKHUM opraHuMa Jia npunpeMe H3Bemtaj o Kopuiihewy cpecTaBa o
Ka3HU 3a Npekpluiaje y caobpahajy koja cy npema 30bC 6usa HameweHa BC, Aa oBaj
M3BemTaj 06jaBM U NMOKpeHe NHUTame OATOBOPHOCTH 33 HEHAMEHCKO TpolIeHe
cpe/icTaBa Ha Ip>KaBHOM HUBOY M HAa HUBOY JIOKAJIHUX CaMOYyIlpaBa.

e) Biaga 6u Tpeb6asio Aa HaloXM npuipeMy M3BewTaja o Kopulnhewy HaMeHCKHUX
cpeAcTaBa oJ npeMuje ocurypawa Bo3uaa (1,2%) koja cy, mpema 3akoHy O
06aBE3HOM ayTOOCUTYpamwy, Tpebasio Jja ce yJI0Ke y BUJle0 HaZA30p.

) Bnaga PC 61 Tpe6asio o CBUX MUHHUCTApCTaBa Jia 3aXTeBa npunpeMy M3Bemraja o
aKTUBHOCTHMaA y o6J1acTi BC, kako 64 ce yTBPJUJIO 1T je Y KOojeM CeKTopy ypaheHo,
y OJIHOCY Ha npomnucaHe oAgroBopHocTH 3a BC. [locebHO 61 Tpebasio caryiejaTu Koje
N0/I3aKOHCKe aKTe HHCY JOHeJH HaJJIeXXKHU MHHUCTPU M 006e36eJUTH XHUTHO
JIOHOIIIEEhe CBUX MOJ3aKOHCKHUX aKaTa, Kako OM Ce 3a0KPYKHUO IMPaBHU CUCTEM Y
o6s1actu BC.

3) Byiaza PC 6u TpebaJsio, HajMambe JiBa yTa ro/iMilibe Jja npunpema M3Beurraj o cramwy
v npo6semMuMa bC Ha nyTeBuMa y Cpouju.

u) Bmaga PC 6u Tpebano ma nmpunpeMu U ycBoju [lporpam jayawa KamauuTeTa U
WHTErpuTeTa BJAaJMHUX Tesa y obsiactu BC. Y okBupy oBor mporpama tpebaso 61
peanusoBatu [IpojekaT CTpy4YHOT ycaBplllaBaka U onpeMama caobpahajHe nmosuiyje
3a caBpeMeHy caob6pahajHO-TIOJIMLUjCKY NpUHYAY, YKbydyjyhu yBubaj wu
eBuzieHTUpame CH, oTkpuBame U JloKa3rMBamwe caobpahajHux npekpiiaja.

j) Bnaga PC 6u Tpebasio fAa npercnyMTa MOryhHOCTH 3amnoll/baBakba 3HayajHUX KapoBa
y UHCTUTYIMjaMa 3Ha4dajHuM 3a BC, a noce6Ho y CaobpahajHoj nonunuju u ABC.

5.2. I[IPEIIOPYKE 3A YHAIIPEBEIBE PAJIA HAJJIEXKHHUX
MUHHUCTAPCTABA

Y npeTxoJHOM NepuoAy, 3a0pabeHO je 3aloll/baBakbe Yy jaBHOM CEKTOPY U CMakbeHe Cy
nsiate. OBO je AoNpHHes0 clab/bey KanalUTeTa, MHTerpuTeta M nocseheHoctu BC y
3HAYajHUM MHUHUCTApPCTBUMMA, a MOCeO6HO y MUHMCTApCTBY HaJAJIEXKHOM 3a IO0OCJ0BE
caobpahaja.
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Y yusby yHanpehewa BC, Ha/isiexkHa MUHKCTAapCTBa OU TpebaJsio Ja:

a) [Ipeucnurajy cBojy yJiory y cuctemy BC u yHamnpe/ie cBoj KamayuTeT U MocBeheHOCT
BC, y ckyiafy ca nojeAMHaA4YHOM yJIOIOM, Ha/IJIEXKHOCTHMMA U OATOBOPHOCTUMA.

6) IocBeTe ce cnpoBohewy 3akoHa, a MOCEOGHO JAa AOHECY M CIPOBOJEe MpOINHCaHE
NpaBUJIHUKE U Apyre MOJ3aKOHCKe aKTe KojuMma ce ypehyje HauuMH crnpoBobhewa
3aKkoHa.

B) YHanpenae Mehyco6HY kKoopAuHaLMjy U Koolepauujy, Tako mTo he moauhu HUBO
NpUCyCcTBa Ha cegHULaMa Tesa 3a koopauHauujy BC, akTUBHO y4ecTBOBAaTH y pajy
Tena u mocBeTUTH ce cIpoBohewy 3ak/bydyaka oBor Tesna M Jpyrux Mepa M
aKTUBHOCTU yHanpebhemwa BC.

r) MuHHUCTAapCTBO HaJJIeXXHO 3a MocjJoBe caobpahaja ga mpeysme Bogehy ysory y
ynpaB/balby caobpahajHuM cucteMoM, na U 6e36enHomhy cao6pahaja, ma ojaya
KalnayuTeT MUHUCTApPCTBa, UMeHyje jeHOT MOMOhHKWKa MUHUCTPaA 3a4yxeHor 3a BC,
HaJI0KU pPEeJIOBHO CIpOBOheme caBpeMeHUX MpoleAypa yHalpehewa myTeBa y
CKJaJly ca 3aKOHOM, WHUIMpaA yHanpehewe 30bC u 3akoHa 0 myTeBUMa, OCHYje
opraHu3anuony jeaununy 3a bC, Ha ceanuniama Biage PC na nokpehe nnunujatuse
3a yHanpebewe BC, cTasiHO HCTHUYE CBOjy MOCBeheHOCT U 3aXTeBa 0 PYTUX HOCUOLA
jaBHUX oBJalthewa fa uckaxy nocsehenoct 6C uta,

Z) MUHHCTApCTBO yHYTpaLIlkUX MOCI0BA Ja Ojaya ymnpaBy cao6pahajHe mosunuje y
celMIITy, a IMocebHO Ja omoryhu 3amnouubaBamke MJAJUX LIKOJOBAaHHUX
npodecroHasana (AUIJIOMUPAHUX HHXewepa caobpahaja - cMmep 6e36eAHOCT
caobpahaja) koju he 06e36eauTH TpajaH Hanpezaak y bC.

h) MVII pa nogpxu popmupawe Ponza 3a bC niau Bpahamwe fesia Ka3HU y HaMeHCKa
CpeACTBa U 1a UX KOPUCTH 3a 06YKY, onpeMame caobpahajue nosnnuje.

e) YmnpaBa cao6pahajHe mnoJivIMje [Ja TMOAPXKH U3PaZy METO/0JIOTHje Mepema
WHJMKAaTOpa YCHENIHOCTH paja caobpahajHe moJiMIMje W YCINOCTAaBU IJIAHUPakbe
pa/ia Ha OCHOBY MO/IaTaKa.

k) MYIl - YnpaBa cao6pahajHe mnosuuuje fAa W3BpIIM peopraHu3salyjy, Tako Ja
ocrnoco6bu JI0BoJ/baH Opoj nmpodecruoHaala 3a ayTOMaTCKy KOHTPoJy caobpahajHux
npeKpluaja.

3) MVYII na yHanpezau capaZiiby ca jeAMHUIAMa JIOKaJIHe caMOynpaBe U CybjeKTuMa Ha
JIOKaJIHOM HHUBOY, Jia OpraHMU3yjy 3ajeJJHUUYKe aKTHBHOCTH, Ja ca JIOKaJHOM
camoynpaBoM (TesioM 3a KOOpJHUHALHjy HA JIOKAJIHOM HUBOY) MJIaHUPA BPCTY, 00UM,
BpeMe U MeCTO KOHTpoJie caobpahaja.

u) MVII na noHece HoBHU [IpaBUJIHMK O LIKOJICKMM caobpahajHuM narpoJsiama Koju he
OUTH NPUXBAT/bUBUjU Yy MPAKCU U Jla NMOJAPXKU HEroBy HUMILJIEMEHTALUjy Y CBUM
omiuTHHaMa U rpajgosuma Cpouje.

j) MuHHCTaApCTBO HA/IJIEXKHO 3a MOCJ0BE NMPOCBETE Jla 06e36e1 JJ0BOJ/baH Opoj yacoBa
M UMILJIEMEHTHpa ojroBapajyhe cao6pahajHo o6pasoBare W BaCOUTame, Y
JI0BOJbHOM GOH/y, Y HAaCTaBHU MPOLEC OJf MPeJUIKOJCKOr y3pacTa, /0 3aBplieTKa
CpeAbe LIKOJIe.

YHUBEP3UTET Y BEOI'PA/]Y - CAOBPARAJHU ®AKYJATET 99



beHumapkuHe cucmema 6ez6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/NHOM HUBOY, 6EHYMAPKUH2 UHCMUMYYUja u op2aHusayuja
VK/bYUEHUX y cucmeM 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUBOY

K) MUHHCTapCTBO HAJJIEXKHO 3a MOCJA0BE MPOCBETE Ja 06e30eJud pelOBHO CTPYyYHO
ycaBplIaBalke y 006JlaCTM MeTOAMKE U caZpkaja caoOpahajHor o6pasoBama U
BaCNUTabA.

J1) MUHHCTApCTBO 3/lpaB/ba Jia JOHece MpPaBUJHHKE W3 CBOje HAJJIEXXHOCTU KOjU Cy
nponucanu 30bC-oM, na 06e36eau nyHy KoopAuHanujy ca CBeTCKOM 3/IpaBCTBEHOM
opra"nusauujom y ob6saactu bC, ga o06e36egu cTajHO CTPYy4YHO YycaBpllaBambe
3/IpaBCTBEHUX pafHUKa y obsiactu bC, ja ce yk/byuyH y peanusanujy kamnawa y bC u
cTpajiame y caobpahajy TpeTupa Kao BeJIMKU jaBHU 3/]paBCTBEHHU MPOOJIEM.

M) MuHucTapcTBO PUHaHCHja Jla 06e30eaud cTabuHo ¢uHaHcupamwe BC, a moceb6HO
cupoBohewe CtpaTeruje u AkiuoHor miaaHa bC, ga noapxu popmupamwe PoHja 3a
BC Ha Ap>XKaBHOM HUBOY M Jla Ce CTapa 0 HAMEeHCKOM Tpolluewy HoBLa 3a bC.

H) MuHHUCTApCTBO NpaBJe JAa MOJAPXU OCaBpeMemHBamwe mpomnuca y obsaactu bC, a
noce6HO NpPONHCHUBalKe 00jeKTHBHE OJIOBOPHOCTH 3a caobpahajHe mpekpiuaje u
edekTHe nmpoleype KaxKibaBama 3a caobpahajHe npekpuiaje UTA,

5.3. IPEIIOPYKE 3A YHAIIPEBEIGE PAJIA TEJIA 3A KOOPANHALIU]Y
BE3BE/IHOCTHU CAOBPARAJA

Y cknagy ca 3obC-om Biama PC je ocHoBasna Tesio 3a KoopAuHanujy 6e36eJHOCTH
caobpahaja Ha nyTeBuMa (Tesio 3a KOOpAMHALIM}Y), KA0O KOOpJAUHALMOHO Teso Buaane, y
YHju cacTaB yJaa3u ceaaM (7) MUHUCTapa (MUHUCTPHU HaJJIeXXHHU 3a MOCJ0Be caobpahaja,
yHyTpalllkbe M0C/I0Be, 3/ipaBJ/ba, paZia, IpaB/ie, NPOCBeTe U TProBUHe U ycayra). C 063upom
Ha cacTaB, BeJIMKa Cy OUeKHBamwa o/ Tesa 3a KoopAUHaLH]y.

[Toce6HO ce o4ekyje Aa yHanpeau capa/iby usMmehy cejlaMm MUHMCTapCTaBa U peaju3alujy
ycarjalleHuX aKTHBHOCTU yHyTap TMOjeJUHUX MHUHUCTApCTaBa (BepTUKaJIHY
KoopAWHanujy). MehytumMm, y nocagammem pagy Tesio 3a KoOOpAHHAILMjy HUje UCIYHUIO
OUeKHBamwa, UMaJio je BeoMa MaJio CeJHMIA, HAa CeJHHUL[aMa HUCY OWJIU NPUCYTHU CBHU
yjaHOBH (BehrnHa MUHHCTapa je Jiesierupasa npeAcTaBHUKeE), MUHUCTApH — 4iaHOBU Tesa
HUCY JI0HEJIM HEeONX0/iHe MPaBUJIHHKe 3a cripoBoheme 306C-a, HUTHU cy peasn30Ba/iu CBe
Mepe koje cy npeaBubeHe 30BC-om, Tesio je MOKpeHyJi0 Majio aKTUBHOCTH, NOKPEHYTE
aKTUBHOCTU HUCY npaheHe U HUCY aHA/IU3UPAHU ePEKTU UT/,

Y unspy yHanpehema paza, Teso 3a koopuHauujy Tpebasio 6u:

a) [lpomeHnuTH cacras Tesa Tako WITO 6U ce CMakbUO 6POj MUHUCTapa (HIIp. 3aApKaTH
caMo 4 MHUHHUCTpPA, U TO: MUHUCTPA HAJIJIEXKHOT 3a NocjoBe caobpahaja, yHyTpalie
1ocJoBe, 3J[paB/ba M TMpocBeTe), nAoaanu aupektop ABC, HayesHUK ymnpaBe
caobpahajHe moJsiMLyje, IpeJCTaBHUIIM YHUBEP3UTETA U HEBJAJUHOT ceKTopa. Tako
6u ce oMmoryhusia KoopiuHauuja u 60oJ/ba capa/ikba BJIaJUHUX, HEBJIAAWHUX OpraHa u
opraHusaluja.

[IpescTaBHULIM YHUBep3UTeTa OM YHEJU HAyYHU NMPUCTYI Y IJIaHUpawy paja y bC,
npeACTaBHULU YApYyKewa rpahaHa 6u Tpebaso jJa nmoBehajy o4roBOpPHOCT jaBHOT
CEeKTOpa, a MUHUCTPHU O6U Tpebasio Jla 3aXTeBe ycarJjallaBajy ca MoryhHocTuMa u Aa
06e36e/ie HLUXOBO CIpoBOheme.
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6) 06e36eaUTH JIOTUCTUYKY NOoAPHIKY paay Tesa 3a koopauHanujy. HeonxozHo je
AebuHuCcaTH Ko he BPIIUTH CTPYYHE U a[MUHUCTPATHUBHE MOC/I0Be 3a noTpebe Tesa
3a koopauHauMjy. OntumasHo 6u 6uso fga To pasgu ABC. OBo 6u yHampezauJo
IJIaHUpame, NPUIPEMY CcacTaHakKa, COpoBohere 3aK/bydyaKa, H3BEIITABale MU
OZITOBOPHOCT.

B) lepuHucaTu o06aBe3y ojJp>kaBatha MMHHMAJIHOI Opoja ceJHHULA, 06aBe3y
HU3BelITaBama 1M 06aBe3y o/ip:KaBatba jaBHUX cegHMUIA Tesa 3a koopArHaLujy (6ap
JiBa MyTa, FOAULIbE).

r) Ha penoBHuMm cesHunama Tesa, aHanuM3upaTu akTyesHo cTtatbe BC M y4uHaK y
cnpoBohewy CtpaTteruje bC n Akuponor nJiana bC

2) TokpeTaTn MHULMjaTUBe 3a yHanpehewe nponuca y BC, yHanpehewe paja cBux
MHCTUTYLIMja Ha Jp>XaBHOM HHUBOY, yHanpebewe paja Ha JIOKaJHOM HUBOY,
yHanpehemwe BepTUKa/IHe U XOPU30HTaIHe KOOpAUHAallMje.

5.4. [IPETIOPYKE 3A YHAIIPEGEILE PAJJA ATEHIU]E 3A BESBEJJHOCT
CAOBPARAJA

AreHnuja 3a 6e36eaHocT caobpahaja (ABC) je ocHoBaHa, y ckJsaay ca 3aKOHOM O
6e36eHOCTH caobpahaja koju je u gedunHrcao HagusexxkHocTH ABC. [lo caza je mpeno3HaT U
npuxBaheH paa ABC Ha yHanpebewy BC y Cp6uju, a moce6HO y 006J1aCTU CTPYYHOT
ycaBpilaBamwa npodecuoHanana y bC, kpenpawa uHTerprvcaHe 6ase nozataka o CH u
JpyruM obesiexxjuMa 3HayajHuM 3a BC, paja Ha pexabu/IMTalUjd HecaBeCHUX BO3aya,
KaMIlamaMa y 6e36eaHOCTH caobpahaja u yHanpehewy 6e36eJHOCHHX CBOjCTaBa YBE3EHUX
Y IIpenpaB/baHUX BO3UJIA.

Y nuspy pasber pa3Boja u yHanpehewa 3amtutHor cucteMa bC y Cp6uju, ABC 6u Tpebano
Ja:

a) Ycarsacu u npeanoxu Baagu PC u MC Crparterujy gyropo4dHor pasBoja ABC.
OntuManHo 6u 610 fa ABC Hapy4u cBeoOyXBaTHO Hay4YHO carJjie/laBambe UCKyCTaBa
M HajboJbe mpakce ynpaB/batba BC y cBeTy, y KOMe O6U ce MOCEOHO aHAIU3UpPAIU
MeCTO U yJora CJUYHUX CcybjekaTa y HajyClellHHWjUM 3eMJ/baMa, a 3aTUM Ja
opraHusyje MehyHapoJHM Hay4HO-CTPYYHM CKyn O ynpaB/bawy bC Ha Kome 6u ce
noce6HO pacnpaBJ/basio 0 MOryhuM KoHLenTUMa K npaBLuMa pa3Boja ABC. Ha ocHoBy
Hay4yHO yTeMe/beHHX CTaBOBa, Tpebaso 6u JedUHUCATH CTpaTeLIKe NpaBlie pa3Boja
ABC u fo6uTtu noapuiky MC u Banaze PC 3a gabu pa3soj.

6) Y ckiagy ca YCBOjeHUM JAYrOopoYyHUM IMpaBiuMa pasBoja ABC, Tpeb6aso 6u
peaedrHrcaTy npaBHM ctaTtyc ABC, ¥ To: Ha/JIeXXHOCTH, OBJallhewha, OHOC MpeMa
JIpyTUM HUHCTUTYyIMjaMa, HayMH (QUHAHCUpawa, HA4yuH paja UTA. Y LUby
ontTuMu3zanuje yrunaja Ha bC u yHanpehewa edpexktuBHOCTH pajia, ABC 61 Tpebaso
Jla OyJle 1ITO BUlle caMOCTaJIHa Yy CBOM pajy, [ia 3a CBOj paj oarosapa Biaau PC u
jaBHocTu. ABC 61 Tpebano ga mpeasnaxe u npatu peanusauujy Crtparteruje BC,
AKIMOHMX IJIaHOBA U porpama yHanpehewa bC y Cpbuju, Ha Ap>KkaBHOM HHUBOY, aJld
U Ja ojobpaBa U MpaTH peasiv3alyjy JIOKAJHUX CTpaTervja, akKijMOHUX IMJIaHOBA U
nporpama BC. Tpeb6aso 6u mpenusHuje AepuHucaTH HajiexxHoctd ABC y cBum
cty6oBuMa bC, a noce6Ho y Opranusanuju u ynpassbamwy BC.
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YVK/bYy4eHuX y cucmem 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/IHOM HUBOY

ABC 6u MorJia Jja npey3Me /e0 0/IFTOBOPHOCTH 3a yHanpehewe 6e36eJHOCTH MyTERQ,
a moce6GHO 3a CTPYYHO ycaBplllaBamwe MOojeJUHUX KaZpOoBa, Kao IITO Cy PEBHU30PU U
npoBepuBauu. buso 6u BaxkHo J1a ABC, mopes Apyrux KOHKPETHUX MOCTI0BA, MPEy3Me
Y OJITOBOPHOCT JIa pa3BHja 3alITUTHU cucTeM BC, 0JHOCHO Aia moMaXke W MOApPKaBa
cBe cybjekTte BC, a mpaTu HUXOB paj U Ja NpeAy3uMa Mepe y IIU/by KOopeKlyja U
yHanpebema.

Heonxo/Ho je mponucaTu CTabUIHO, peOBHO PpUHAHCHpaKe, U TO: GUHAHCUPAHbE
peaoBHUX akTUBHOCTH ABC, puHaHCcHMpake Mepa U akTUBHOCTHU U3 CTpaTeruje bC u
AxuuoHor myaHa BC u cyduHaHcupamwe aKTUBHOCTM J[APYTUX HHCTUTYLMjA Ha
JIp>KaBHOM U JIOKAJIHOM HUBOY.

Ca apyre ctpane, ABC 6u Tpebasia a ©UMa U HAJJIEXKHOCTH J]a ClipeYyaBa HEHAaMEHCKO
TpolIee CPe/CTABA, [ja yCMepaBa paji jeJMHUIA JIOKAJHE CAaMOYIIpaBe | CJI.

B) YHanpebyje cBoj KamalMTeT MU MHTErpuTeT y paay. OBo ce Moxe NoCTUhH TaKo IITO

he ce BHIlle MOCBETUTH ymnpaB/balby CBOjUM JbYACKUM peCypCcUMa, 3alolll/baBaTU
Haj0o/be CTpPYyYlhbaKe pas3/JUUYMTHX MNpoduaa KOjU MOTY YCIENIHO Ja peaausyjy
nocsoBe ABC, ycnocTaBUTH CTUMYJIATUBHU CUCTEM CTAJIHOT CTPYYHOT yCaBpllaBamwa
3all0C/IeHUX, YBECTH HWHAUKATOpe y4YMHKAa 3a 3alocjJeHe U 3a OpraHu3aluoHe
jenunune uth. ABC Tpeba aa peuid npob6JieM cMmellTaja, Tako wWTo he 06e36eqUTH
objekaT ¥ mpocTop Koju oMmoryhaBa ycreliHy peanu3sanyjy cBux nociaoBa ABC (ca
oArorapajyhuM napKMHIoM, NOJIUTOHUMA U JIp. IOBPLIXMHAaMA).

ABC Tpeb6a JJa oCMUCIU U peasiv3yje aMOMI[MO3aH MpOorpaM olpeMara, TaKo Jia ce
CTBOpE YCJOBU 3a KBAJMTETHE W CaBpPEMeHe pa3JUiuTe OOJHKE CTPYYHOT
ycaBpliaBamwa. Tpebaso 6u, o yrjaeay Ha Hajbo/be MpUMepe U3 CBETA, 00e36eJUTH
Clel{jaJIHO ONpeMJ/beHa BO3WJIA, CHUMYJIaTOpe, BUAEO W APYry ONpEeMy, CTPY4YHY
OMOJMOTEKY U Jpyra caBpeMeHa yuu/a).

r) YHanpebyje cBojy opraHusanujy 4 ynpas/bame. OBo ce MOxe nocTuhu Tako mro he

ce 06e36eavTH Beha npodecroHa/IHOCT U CaMOCTaJHOCT y ynpaBsbawy pajgoM ABC,
opranusauujy ABC nOpujaroguTyd  NPONMCAHMM  HAAJIeXKHOCTHMA, YBeCTH
npodecroHa/lHU MeHAlIMEeHT, 0Ji pedepeHTHUX HAyYHHUX YCTaHOBA HApy4YUTH
CTYAHUjy ONITUMaJIHE OpraHu3aluje U ynpab/baba ABC, yBeCcTH UHAUKATOpe YYMHKA
UT/.

) ABC Tpeba fa oMoryhu u mocnemu paj Ha OCHOBY mojartaka! Y ToM cMmucay 6u

Tpebasio Ja nojcTakHe U ybp3a Jabu pa3Boj UHTerpucane 6ase nosataka o CH u
JpyruMm obesiexkjuMa 3HavyajHuUM 3a BC, 1a nojcTakHe Apyre cybjeKTe Aa yClIoCTaBe
CBOje 6a3e moJaTaka Koju cy 3Ha4yajHU 3a bC, ja oBe nojjlaTke /6a3e UHTErpHulle, 1a UX
CTaJIHO mpuJarohaBa KOpUCHULMMA U JAa WITO Behu 6poj KBaJUTETHUX NOJaTakKa
YYMHU JOCTYIHUM LITO BeheM 6pojy KOpUCHUKA.

h) ABC Tpeba ma omoryhu u nocneumr BC 3acHOoBaHy Ha Hayuu! Y ToM cMuCIy 61
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Tpebaso Jla ce MaKCUMaJIHO MOACTUYe Hay4dHo-UcTpakuBauku paj y BC. ABC 6u
nopeJ, peloBHUX CTyJAHja U UCTpPaXUBaka Koja Hapydyje, TpebaJso [Jia, 3ajeJHO ca
YHUBEP3UTETOM, OJHOCHO MHUHHMCTApCTBOM Ha/JIeXKHOM 3a mocjaoBe Hayke (MH)
IpUnpeMa MNeTOroAulIke MporpaMe HaydyHO-UCTpaKUBadyKor paza y ob6sactu BC.
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e)

OBo 6uM Tpebaso Ja MOTHBHUILE U NOACTaKHe pa3iuduTe ¢akyiatete?’ na Bplue
CUCTEeMaTCKU TpaHcdep 3HaWwa U UCKYCTaBa, Jla UCTPaXyjy U yHanpebyjy 3Hamwa U3
CBOjUX HAy4YHUX/YMETHHUYKHUX O00JIaCTH, Aa NOJCTaKHe HUCTpaXhBade Ja pajie Ha
yHanpebemy BC, Aa mupe 3Hawa 1 UCKYCTBA Y 3€MJbU U PETUOHY.

ABC Tpeba ga o6aB/ba CTPyYHe U aJMUHUCTpAaTUBHe mnocaoBe Tesa 3a
koopauHanujy BC. ABC je HenpekujHo nocBeheHa BC u mpaTu cTawme y CBUM
obsaactuma bBC 1 3aT0 MOXe CTpy4YHO U NpOPeCUOHATHO Ja NMpejJiaxe OfpKaBambe
cegHuna Tesa 3a KoopAMHaLMjy, [a IpeJJiake JHEBHU peJi, IpUIpeMa MaTepujajie u
npaTy cupoBoheme 3aK/bydyaka U U3BellITaBa Tesio 3a KOOpAHUHALUjY, OJHOCHO Jipyre
WHCTUTYLHje.

k) ABC Tpeba aa ctajsHo yHamnpehyje KoopAMHALUjy U Koonepanujy y o6s1actu BC.

TecHo capabyjyhu ca Tesom 3a koopauHauujy bC ABC gonpUHOCHM XOPU30HTAJIHO]
KOOpAWHALMjU Noca0Ba Ha JApaBHOM HUBOYy. ABC je y cTaslHOM KOHTAaKTy ca
JIOKQJIHUM TeJuMa 3a KoopauHauvjy BC M Tako ycnocraB/ba BepTHKAJIHY
KoopavHanujy nocyaoBa BC, ycMepaBa U noAcTUYe XOPU30HTAJIHY KOOpAWHALUjy U
KoollepalMjy Ha JIOKaJHOM HUBOY. CipoBohewmeM aKTHUBHOCTH U3 CBOI IporpaMa
paZia, a mocebHO mporpama Hay4yHO-UCTpakUBadkor pazga y BC, mporpama jaBHUX
HabaBky, ABC ycnocTtaB/ba M CTaJHO yHanpebyje capaiwy ca ApYyruM CybjeKTUMa
Koju mory gonpuHetu bC.

ABC Tpeba ja peasnu3yje pefloBHA, CUCTeMaTCKa UCTPa>KUBawa 3Hawa, CTABOBA,
noHaumama y caoopahajy u jna crasHo yHanpebhyje MeToJ, UCTpaKMBamba KakKo 6
obe3bequsia ycarjalleHOCT ca Haj6b0/bOM CBETCKOM IpakcoM. Pesysirtate oBUX
UCTpakKMBala Tpeba 06jaB/bUBATH, OJHOCHO YBPCTUTH Yy HWHTerpucany 6asy
nojataka. OBo he omoryhutu aa pajg y bC 6yzie 3acHOBaH Ha nojanuma.

ABC he, y capaagmwu ca MUHUCTapCTBOM HaJJjie)KHOM 3a nocjoBe mpocBeTe (MII)
npeAy3uMaTH aKTUBHOCTU Yy LW/by yHampebemwa caoo6pahajHor o6pasoBama M
BacCNUTamwa y cBUM ¢dasama (Ipe moJiacka y OCHOBHY LIKOJY, Y OCHOBHOj U CPeJH0j
IIKOJIM, Y ayTO-IIKOJM M MOCJe LIKOJIOBawa). Y TOM cMHUCHy Tpeba HaCTaBUTH
NOAPIIKY CBUM Cy0jeKTMMa KOjU pajie ca JeloM, ca yApyxewuma rpabaHa
peanu3oBaTH IMpojekTe yHanpehewa COB, oCMHCIUTH M YCHOCTAaBUTU CUCTEM
peOBHUX TaKMUYeHa Koja he 00yXBaTHUTHU ILITO BUIIE Jelle Pa3JIMIUTUX y3pacTa, U3
cBux pervoHa Cp6uje u npoMoBucaTu ujeje bC.

5.5. IPEIIOPYKE 3A YHAIIPEBEIGE PAJIA JI1 "IIYTEBU CPBUJE" U

"KOPUJAOPHU CPBUJE"

JIT "IlyreBu Cpbuje" npeMa 3akoHy O NyTeBUMa ympaB/ba [JIp:KaBHUM NyTeBUMa U
ob6jekTMa Ha oBUM nyTeBuMa. JII "llyTeBu Cpbuje" cy oAroBopHuU Jja 06e36e/ie MjaaHOBe
pa3Boja nyTHe Mpexe, CTyAuje U3BOJJ/bUBOCTH, IPOjeKTOBaWe, U3rpafilby U OJpiKaBame
nyTeBa. Y cBuM (a3aMa >XMBOTHOI BeKa IyTa, HEONXOJHO je 06e30eJUTHU CTapambe O
6e36eaHOCTH caoOpahaja. "Kopugopu Cpbuje" ojroBapajy 3a H3rpajitby ayTomyTeBa Yy
Cpo6uju. JIT "llyteBu Cpbuje'" umajy Oxpemewe 3a BC koje ce crapa o mpojeKTUMa
yHanpehewa BC Ha JpkaBHUM NyTeBUMa W HHUXOBOj UMIJIEMeHTauuju. MebhyTtuwm,
NIeH3MOHUCae paJJHUKA je CMambUI0 6POj 3all0C/IEHUX Y OBOM OJle/beY.

47 Hop. Beoma je BaxxHo fja BC 6y1e 3acTtyn/beHa Ha Cao6pahajunom, MamuHckoMm, ['paheBuHckoM,
MeaununckoM, PunosodpckoM, Yunutes/bckoM, EnekTpoTexHuukoM, [IpuposHo-MeTeMaTUYKOM GaKyATETY,
dakysTeTy APAaMCKUX YMETHOCTH UTH.
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beHumapkuHe cucmema 6ez6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/NHOM HUBOY, 6EHYMAPKUH2 UHCMUMYYUja u op2aHusayuja
VK/bYUEHUX y cucmeM 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUBOY

Y unumy yHanpebewa 6e36egHoctu uHpactpyktype, JII "IlyteBu Cp6uje', omHOCHO
"Kopugopu Cpbuje'" 61 Tpebasio fa:

a) 06e36esie peZlOBHO cIpoBohewme caBpeMeHUX mpoueaypa yHanpehewa BC, Ha
CBMM JpXXaBHHM IyTeBUMa KOjUMa yIpaBsbajy, U TO: lIpojekaT yTULaja Ha
6e36eaHOCT caobpahaja (y okBupy cTyAuje u3BoAsbuBocTH), PeBusnje BC (y ¢asu
npojektoBama), [IpoBepe BC (y ¢asu ekcrnioartauuje), HesaBucHe ucrpare CH ca
NOTUHYJIMM, Manupame pU3vKa M YpaB/bame ''LPHUM Taukama''.

6) [la, y capajwmu ca jejUHUIIAMA JIOKAJHUX CaMOyNpaBa, JAedUHHUIIY [deOHHUIle
JIp>)KaBHUX IIyTeBa KPO3 Hace/ba U MOAPKE U3rPa/iiby TPOTOAPA HA OBUM JIeOHUIIAMA.

B) /Jla ycnoctaBe pesoBHO npahewe BC Ha nyTeBHMa KojuMa ynpaBJbajy, a HOCEOHO
Malnupamwe pU3UKa U paHTUpambe ONMAacCHUX MecTa, UAeHTUUKaLHYjy "IpHUX Tadyaka'
Y bHMXOBY CaHalHjy.

r) /la Ha ocHoBy pe3y.artaTa [IpoBepe BC onpepesbyjy npaBue yHanpehewa BC Ha
nyTeBMMa (pexabuiuTanMja WM PEKOHCTPYKLMja, Y 3aBUCHOCTU O, pe3yJiTaTa
[Iposepe BC).

1) /la npujeMoM 3anocjeHUX Ojayajy OpraHM3anuoHy jeauHuny 3a BC.

b) Mda mocnenno cmposoau Ilonutuky BC y JII "llyreBu Cpbuje" M HauUOHAIHY
Crparerujy BC 1 gpyre cTpaTellKe JOKYMEHTE.

u) /la o6e36eAu KOHTPOJY MPHUCTYIA, Y CKJIAZy ca 3aKOHOM U HAj60/bOM CBETCKOM
PaKCOM.

j) [la penoBHO NpUKyIJba NojAaTKe U yHanpebyje 6a3y nojataka o nyTeBUMa, 06jeKTUMa
Ha NyTeBUMa, caobpahajy, npojekTuMa (MepamMa U akTUBHOCTHMaA), epeKTUMa Mepa U
aKTHBHOCTH, APYyrdM obesiexxjuMa caobpahajHor Toka Koja cy 3HayajHa 3a bBC,
O/IHOCHO /la 0Be noziaTKe AocTaBsba ABC, npeMa npoTokoJ1y Koju he ycariacuTy.

k) [Ja JII "llyteBu Cpo6uje" u "Kopugopu Cpbuje'" yBeny craHaapj ynpaB/bama BC
(ISO 39001 - Road safety management) y cBojuM opraHu3anujama, a 3aTUM [Ja
NO/ICTUYY YBOhemwe OBOI CTaHAAp/ia KOoJ, OCTAJIMX CybjeKaTa, a MocebHO KO/, CBOjUX
JobaBJsbayva.

5.6. [IPEIIOPYKE 3A YAPYXXEIBE OCUT'YPABAYA CPBH]JE

OcurypaBauu MMajy BeJIMKUA NoTeHUMjaa yTtunaja Ha BC koju je y Cpbuju BeoMa Maso
uckopuutheH. HauMe, ocurypama UMajy BeJIMKU UHTEPEC ia CMakbyjy HaKHa/le LUTeTe Kojy
ucmiahyjy 36or CH, oJHOCHO 2 MOACTUYY pa3/IMUUTeE CyOjeKTe Jla ClIPOBO/ie Mepe U3 CBOje
Ha/JIeXXHOCTU. YBohemweM Masyc/60HyC CHUCTeMa Y OCUTypaky BO3WJIa, BJACHUIIM BO3UJIA
Cy I0JaTHO CTUMYJIMCAaHH Jla ce 6e30e/IHO MOoHalajy y caobpahajy. Ocurypamwa 64 Tpebaso
Jla OyAy BaXXHU YYECHULU - KpeaTOpW CTpPATEUIKHWX [JOKyMeHaTa M Iporpama Mepa U
aKTUBHOCTU. Y LWJ/bY Ja/ber pa3Boja U yHampehemwa yJsiore ocurypamwa y CMambUBamby
CTpajamwa y caobpahajy, ocurypamwa, OJHOCHO YaApyxewe ocurypaBadya Cpbuje, 6u
TpebaJsio aa:

a) Peanusyje edukacHy HakHaJy LITETe U Jpyre cBoje pyHKILUje U YHANPESU OJHOC
npeMa KJvjeHTHMa. Y TOM LJUJ/bY je HEONIXO0/JHO /ia CBa OCUTypama 3amoce U omoryhe
CTPY4YHO ycaBpliaBake KBAJMTETHUX KaJlpoBa 3a NPOLIEHY OCHOBAa 3a HaKHaAy
IITETe U NPOpavYyH U3HOCA LITETE Ha BO3UJTY.



&

5. [IPEJI/IOI MEPA YHAIIPEBEHA 3ALITUTHOI CHCTEMA BE3BE/[HOCTH CAOGPARAJA Y CPEHIH

6) ¥ ckiazy ca nponycyUMa, OrOBOPHO KOPUCTH HOBAL, HaMekeH NpeBeHTUBU CH.

B) Ysiaxke JofjaTHA CpeJCTBa y IIMJ/by yHanpehemwa KanaureTa nojeJuHux cyojekata bC
(caobpahajHa noJsivIyja, LIKOJIE, YHUBEP3UTET, jeIUHULLE JIOKAJIHE CAMOYTpPaBe UTA.).

r) Ycarjacu MeTOJO0JIOTHjy M YCIOCTaBU KBaJUTETHO eBUAeHTUpawe CH koje cy
obpahuBaHe y ocurypaBajyhuM KoMIIaHHjaMa U OBe noAaTke AoctaB/ba ABC 1 yuuHH
JIOCTYIIHUM IPYTUM, 3aMHTEPECOBaHUM CybjeKTUMa.

1) Hoapxku popmupamwe Ponpa 3a BC v 6yJe jenaH o HajBaXKHUjUX JOHATOPA, OAHOCHO
duHaHcujepa oBor ¢oHza. Hajbo/be 6u 6MJI0 OfpeAUTH MHUHUMaJaH MpOLEeHAT
npeMuje ocurypama fa ce yjaaxe y oaj @ounj (Hop. 3-6% npemuje).

h) [Mogp>kaBa Mepe 1 akTUBHOCTU BC U y ®buMa peZJoBHO y4eCTBYje, a T0cCe6HO HAy4yHO-
UCTpaXXUBayku pafd y ob6sactu bBC, pax JokaqHUX 3ajeHulla, caobpahajHo
o6pa3oBame U BaclWTame, KaMiawe y BC, BUJleo HaZ[30p U ayTOMATCKy KOHTPOJIY
caobpahaja utna,

5.7. IPEINIOPYKE 3A YHAIIPEBEILE PAJA YHUBEP3UTETA U IPYTUX
HAYYHO-ObPA30BHHUX YCTAHOBA

Hay4yHo-06pa3oBHe ycTaHOBe, Ha 4yesly ca yHUBep3uTeToM/daKyJTeTUMa UMajy BeJUKH
3Ha4aj y jayamy 3alUTUTHOT CUCTeMa, a MOCeOHO Yy Kpewpamwy IpPONKHCa, CTpaTeruja,
aKLIMOHMX IJIaHOBa U nporpama bC, y TpaHcdepy 3Hawa U3 cBeta y Cpbujy, y Kpeupamwy
CONCTBEHUX 3Hama M MCKYCTaBa, y LIMpEHY 3Hawba M UCKycTaBa yHyTap Cpbuje utg. Y
NpPeTX0JHOM NepUOoLy je cabua QyHKIMja U aKkTUBHOCTH YHUBep3uTeTa y BC. 3HaTHO cy
ojayasiu kananutetu CaobpahajHor ¢dakyaTeTa, BUIlle BUCOKOLIKOJCKUX yCTAaHOBA Koje
v3yyaBajy caobpahaj m KpuMuHanuctudko-nosuvnuvjcke akajgemuje. C 0063UpoM Ha
c1ab/beme MHTEepecoBamka CTyAeHaTa 3a MAIIMHCTBO U TEXHUKY, HeKe BHIle/BHCOKe
LIKOJIE CYy aKpeAuTOBaJle U perucTpoBajie ob6pa3oBHU npodus caobpahaj. lanac Cpouja
¥Ma BHIIE BHCOKHUX IIKOJIa Koje o00pa3yjy (AunsomupaHe) HHXKewepe caobpahaja.
MebyTuM, y HEKUM O/ OBHX ILIKOJIa HEMA CTAJIHO 3aMOCJAEHUX AUIJIOMUPAHUX UHXKeHepa
cao6pahaja. Ulkonyjyhu Miaze cTpydywake Koju Hajase mocao y obsactu bC, ctBapa ce
JlaXkHa cvMKa o nmoBehaBawby KamaldTeTa BUCOKOIIKOJICKMX YCTAHOBQ, jep je KBaJUTET
OBUX CTPY4YlhaKa, Y HEKUM Cjy4yajeBUMa, ynuTaH. Ca fpyre cTpaHe, NOCAeAHUX JlelleHHja
Cy CMameHM KamaluuTeTHh U NocBeheHOCT TpaaunvoHaaHuXx ¢akyarera 3a bC
(FpabeBuHCckM, MamuHcKY, MeAULMHCKH, Y4uTe/bCckHd, Punozodpcky, OakyaTeTH
JIpaMCKUX U JJUKOBHUX YMETHOCTHU UTA.). [la 61 ce moAUI/Iv KanaluTeTU OBUX GaKy/ITETa,
HEONXO/IHO je peasinm3oBaTy [IporpamM Hay4HO-UCTPAXKKUBAYKOT Pajia Koju 6U 0O0YXBATHO
TeMe U3 Pa3/IMYUTUX HayYHUX 06J1aCTH, U MOACTULA0 UHTEPAUCHUIIIMHAPHOCT.

Y unsby fasber pasBoja u yHanpebhewa yJsiore yHUBEpP3UTETa U BUCOKOUIKOJICKMX YCTaHOBA
y BC, Tpe6asio 6u:

a) [IpercnuraTu peasvsalnujy HaCTaBHUX IJIaHOBA M MporpaMa BHCOKHX ILIKOJA KOje
LIKO0J1yjy CTpy4Yrake u3 bC;

6) Ycarnacutu u npegyioxutu Baagu PC IlporpaM Hay4yHO-UCTpaKMBA4yKOT paja y
obJuiactu bC;

B) YK/bYYHUTH YHUBEP3UTETE Y €BPOICKe MpojekTe y o6s1actu bC;
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beHumapkuHe cucmema 6ez6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/NHOM HUBOY, 6EHYMAPKUH2 UHCMUMYYUja u op2aHusayuja
VK/bYUEHUX y cucmeM 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUBOY

r) ¥ cBUM ciay4dajeBUMa peasiusanuje mehyHapogHux npojekata y Cp6uju, o6aBe3HO
YK/bYYMBAaTU HayyHe paJiIHUKe ca YHUBEP3UTETa, KAaKO OW ce OJIaKLIao U yop3ao
TpaHcdep 3Hama U Haj60/be paKCe;

2) llokpeHyTH HalMOHa/IHe U MehyHapoiHe Hay4HO-CTpYy4YHe CKynoBe U3 o6sactu bC;

h) YcnocraBuTH MebhyHapoJHY capaAmy ca Haj60/bUM YHUBEP3UTETHUMA Y CBETY,
NOJICTUIIATH pa3MeHy HAcTaBHUKA U CTyJeHaTa, CTPYYHO VyCaBpllaBakwe Y
WHOCTPAHCTBY UTA,

Peanu3anujoM HaBeleHUX NpeNnopyKa U ApPYrux Mepa U3 oBor beHUMapKuHra, Morao 6u ce
3HATHO YHaIllpeJUTH 3alUTUTHU cucteM BC, ogHOCHO yHanpeauTy pas uHctutyuuja bCy
Cp6uju. [Ipenopyke 6u ce Morje peajJu30BaTH CaMOCTAJIHO U He3aBUCHO, ald OU 60JbH
pe3yJiTaTU MOCTUIH, ako 6u Tesio 3a koopauHauujy bC uau Biaaga PC ycmepaBaiv oBaj
npotrec.



IIPUJIOI" - TABEJIE HH/JUKATOPA YYUHKA U O/[TOBOPHE HHCTUTYLHJE 110 CTYEOBUMA
CTPATETHJE BCY PC

INPWJIOT - TABEJIE UHANKATOPA YYUHKA U
OAT'OBOPHE UHCTUTYULMUJE 110 CTYBOBHUMA
CTPATEIHJEBCY PC

Ta6ena I11 - HHOukamopu y4uHka u 0d2o8opHe uHcmumyyuje 3a npsu cmy6 5C

061acTu
oleHe

HHAUKaTOpHU

OJroBopHe MHCTHTYLHje

IIpaBHM OKBUD

Opranusanuja u ynpassbatbe BC cy
MPONKCAHU Y 3aKOHY

Hapsexxna Munucrapcrsa 1 HapojHa cKynmTrHa

OcHoBaHe Cy CBe HHCTUTYLHje yIpaB/babe
BC, y ckyasly ca 3akoHOM

Baaga PC

[Iponucanu cy cBU eJleMeHTH yIIpaB/barmba
BC: npaheme nocrojeher crama,
JebHHUCae [U/BHOT CTakba U peanusaluja
ynpaB/badyKHux Mepa

Hapsexxna Munucrapcrsa 1 HapojHa cKynmTrHa

Ctparteruja BC o6yxBaTa opraHusanujy u
ynpasJ/basbe BC

ABC v Bnaga PC

CtpaTerujoM cy o6yxBaheHH CBU eJIeMEHTH
ynpasJ/batba bC

ABC u Biaga PC

g;ﬁfemx“ Ctparerujom BC cy nepunucane
P O/ITOBOPHOCTH TOjeIMHUX CyOjeKaTa 3a ABC u Binapa PC
opraHusanujy 1 ynpanbame bC
CTpaTel"I/I]OM-BC je npenBubena ABC 1 Bragia PC
KoopAuHauuja nocinoBa bC
Mocroje CTa.6PmHH M3BOPH QUHAHCHPARHA MunucrapctBo ¢uHaHcuja (M®P) u Baaga PC
nHctutynuja bC
CtabuaHo GUHAHCUPae aKTUBHOCTH Y BC
JlokaJIHU OpraHy BJAaCTH

Ha JIOKaJIHOM HUBOY

g)gﬂaﬂcnpal-be CrabusiHo GUHAHCHpae aKTUBHOCTH Y BC Briaza PC

Ha JP>XaBHOM HUBOY

CBa HaMeHCKa cpeficTBa ce KopucTe 3a BC

M® u [IpxaBHa peBU3opcka uHcreknuja (JPH)

Ynaxy ce v flofaTHa Cpe/icTBa 3a
akTUBHOCTU Y BC

Bnaga PC v 1oka/iHM opraHy BaAacTu

BC 3acHoBaHa
Ha nmojaanuMma

PenoBHO ce npukyn/bajy nogauu o
akTUBHOCTUMA ¥ BC

Teso 3a koopauHanujy bC u ABC

PeloBHO ce NpUKyN/bajy U 06jaB/byjy noAaIy
0 CTaBOBMMa 3Ha4ajHUM 3a BC

ABC

PeoBHO ce NpUKYyIJbajy U 06jaBsbyjy moAanu
o nuaukatopuma bC

ABC

PeioBHO ce NpUKyN/bajy U 06jaB/byjy noAaIy
o CH

MYTII, ABC, 31paBCcTBeHe YyCTAaHOBE, OCUTypaBajyhe
KOMIIaHHje

PeloBHO ce NpUKyN/bajy U 06jaB/byjy noAaIy
o TpomikoBuMa CH

ABC, ocurypaBajyhe komnaHuje, 3jpaBcTBeHe
yCTaHOBe

AxTtuBHocTH y BC ce nyilanvpajy Ha OCHOBY
nojaTaka

Teso 3a koopauHanujy BC, MYII, ABC, jeaunuue
JlokaJiHe camoympase (JJIC)

BC 3acHoBaHa
Ha Haynu

[TocToju opraHu3oBaH TpaHcdep 3HAKA U
rcKycraBa y obsactu 5C

YHuBepsureT

IlocToju mporpaM Hay4yHO-UCTPAKUBAYKOT
pazay ob6saactu 5C

Tesno 3a koopauHauujy bC, Munucrapctso
HaJ1exHo 3a HayKy (MH) u ABC

[TocToju opraHr3oBaHa pa3MeHa 3Hamba U
HCKyCTaBa

YuuBepaurteT u ABC
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beHumapkuHe cucmema 6ez6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/NHOM HUBOY, 6EHYMAPKUH2 UHCMUMYYUja u op2aHusayuja
VK/bYUEHUX y cucmeM 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUBOY

06.1acTH
olneHe

HNupukaTopu

OAroBopHe MHCTUTYLHje

AxasieMcKa 3ajeIHMLA je YK/bY4YeHa y npoliec
yHanpebhema nponucay 5C

Bnaga PC v Haj1exkHa MUHUCTApCTBA

AxasieMcKa 3ajeIHMLA je YK/by4eHa y Ipoliec
IIaHupama pajay bC

Tes10 3a koopauHauujy, MYII, ABC v ynpaB/bay
nyTa

Hayka je y ocHOBM NJ1aHMpama U
NIpOjeKTOBaWa Nporpama paja

Tes10 3a koopauHauujy, MYII, ABC, ynuBep3uTeT u
ynpasJbay MyTa

Hayka je y ocHOBM IIpojeKTOBamba Mepa U
aKTUBHOCTHU y BC

Tes10 3a koopauHauujy, MYII, ABC, ynuBep3uTeT u
ynpasJbay MyTa

Hay4Ho ce npaTe edpeKTH CipoBesieHUX Mepa
Y aKTUBHOCTH

Teso 3a koopauHauujy, MYII, ABC, ynuBep3uTeT u
ynpasJbay MyTa

Safe system
approach
(SsA)

Cuctemcku npuctyn yHanpehemwy BC je
NoJp>KaH NPONMCcHMa

Tes0 3a koopauHauujy, MYII, ABC

Cuctemcku npuctyn yHanpehemwy BC je
nozp:aH ctpartervjoM BC

ABC u Bnaga PC

KoopauHupaHo ce pa3Bujajy CBU eJleMeHTH
CUCTeMa: IIYT, BO3UJIO, YOBEK U OKPYKEHe

Tesi0 3a koopauHauujy u Biaga PC

YcnocraBibeH je 106ap KOHLENT yIpaB/bakba
Op3uHaMa Ha [IyTeBUMa U yJIMIama

lepaBJbaq IIyTa Ha APXaBHOM U JIOKAJ/IHOM HHUBOY

KanmanureT n

[locToje UHCTUTYLUje HA ApKAaBHOM HUBOY

Ha/JlJIe’KHe 3a OpraHy3alyjy U yrnpasJbakbe Bnaga PC
BC
WHcTHuTynMje Ha Jp>KaBHOM HUBOY UMajy Bnaga PC

Jl06ap KanauuTeT

HHcTUTyLMje Ha ApKaBHOM HUBOY UMaAjy

Hapsiexxne uHcTUTy M)

UHTErpuTeT Jo6ap uHterputeT U nocsehene cy 6C
HajBa)KHUJUX . .
Hocuamna / [TocToje UHCTUTYLIUje HA JIOKAJIHOM HUBOY Bnapga PCu JJIC
HHCTUTYIM]jA WHcTHTyMje Ha JIOKAJIHOM HUBOY UMajy Bnaga PC 1 JJIC
Jl06ap KanauuTeT
WHcTUTyLMje Ha JIOKAaJIHOM HUBOY UMajy
JJ1C
Jo6ap uHterputeT U noceehene cy 5C
[TocToju [0BO/BHO CTPYYHUX MOjeJUHALLA Hay4yHo0-06pa3oBHe yCcTaHOBe U HaJJIeXHe
Koju cy noceehenu BC WHCTUTYLYje
MepH ce yCcrelIHOCT NOjeJMUHUX Mepa U Teso 3a koopauHauujy bC, ABC, Hapyunonu
aKTUBHOCTH ycJyra
Mepu ce ¥ npaTH yCNeWHOCT nporpaMa y Teso 3a koopauHauujy bC, ABC, Hapyunonu
LleJIMHU ycJyra
YCHemHocT YcnewHo ce yHanpebhyje paJ UHCTUTyLHja y Teno 3a koopauHauujy bC, ABC, Hapyuuonu
paaa BC ycayra
HajBaXXHUJUX YcneurHo ce yHanpebyjy craBosu o BC ABC 1 Hay4yHO-06pa30BHe YCTaHOBE
Hocunana / . Teso 3a koopauHauujy BC, HagaexHa
MHCTUTyLMja YcnemHo ce yHanpeby]y WHAWKATOpH BC MHMHHCTapCTBa U AEC
Yenemo ce cMamyje 6poj CH Teso0 3a koopauHauujy BC, HagaexHa
MuHUcTapcTBa U ABC
YcneuHo ce cMamyje 6poj IOTUHYIUX U Teso 3a koopguHauujy bC, HagexxHa
noBpehenux y CH MuHUcTapcTBa U ABC
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IIPUJIOI" - TABEJIE HH/JUKATOPA YYUHKA U O/[TOBOPHE HHCTUTYLHJE 110 CTYEOBUMA

CTPATETHJE BC Y PC

Tabesa 12 - HHdukamopu y4UHKa U 002080pHe uHcmumyyuje 3a dpyeu cmy6 5C

06.J1aCcTH OLieHe

HWuaukaTopu

OaroBopHe HHCTUTYLHje

I[IpaBHM OKBUP

[Iponucano je crapame o BCy cBuM pazama
JKMBOTHOT LIUKJIyca IIyTa

Bnagna PC, HaposHa ckynuTriHa u
MUHHCTAapCTBO Ha/lJIEXKHO 3a N10CJI0BE
cao6pahaja (MC)

[Iponucane cy npoueaype yHanpehema BC, y
ckiaay ca lupektusoM EY

Bnaga PC, HapozHa ckynuTriHa u
MUHHCTapCTBO Ha/lJIEXKHO 3a N10CJI0Be
cao6pahaja (MC)

[IpaBUsHUIMMA je TpeABUDEHO CIpOBOheme
nporeaypa yHanpehemwa bC nyra

MC

[TocToje cTpy4yHa ynyTCcTBa U yCBOjeHe
MeTO/|0JI0THje 3a ClIpoBohee caBpeMeHUX
npoueypa yHanpehemwa 6e36eHOCTH
nyTeBa

MC, JaBHo npeny3ehe "[lyTeBu Cp6uje”
(Jmrme)

CTpaTelIKH OKBHD

Crpareruja BC npegsuba cipoBoheme
caBpeMeHUX Ipolejypa yHanpeherma
6e36eJHOCTH MyTeBa

Bnaga PC u ABC

Crpareruja npeABuba U3rpazimby TpoToapa
Ha MpoJIaCLiMa JIPKaBHUX Ny TeBa KPo3
HaceJba

Bnaga PC u ABC

dunancupamwe BC

duHaHCcHpamwe u3rpajme UHGPACTPYKType
je cTabuIHO U J06pO

Bnapa PC, Hapogxa ckyniituHa u JJIC

duHaHCHpalbe 0/pXKaBamba
HHPPACTPYKTYpE je CTaGUIHO U J06po

Baaga PC u MC

[TocToje cTaGM/IHYM U3BOPH 3a QUHAHCUPaAKbE
cnpoBohema npoueaypa
yHanpehemwa 6e36eJHOCTH yTeBa

MC, JIIIIC u JJIC

[TocToju cipeMHOCT Zia ce yJ1axe y
yHanpehemwe 6e36eHOCTH yTeBa

Bnaga PC u MC

PenoBHO ce axxypupajy nojauu o nyreBUMa JHIIC u JJIC
PesioBHO ce cHUMajy ¥ 06jaBJbyjy nojAaLy o JHIIC
cao6pahajy Ha Ap>KaBHUM IyTeBHMa
PeloBHO ce cHUMajy ¥ 06jaBJbyjy HoAAIH O MVII, ABC
caobpahajHUM He3rojaMa Ha MyTeBUMa
PesioBHO ce Bpiiy Manupamwe pu3rKa Ha JIIIC u JJIC
BC 3acHoBaHa Ha nyTeBUMa
nojanuMa
PenoBHO ce BpiiM paHrupame HajonacHujux | JIIIIC u JJIC
MeCTa Ha MyTeBHMa U HjeHTHrKalja
"pHUX Tayaka'
Penosno ce Bpuin PCU u UHC, a pesyaratu JIIIC u JJIC
KopucTe 3a yHanpehewa 6e36eJHOCTU
nyTeBa
[TocToju opraHu3oBaH TpaHcdep 3HaAHA U YHuBep3ureT

BC 3acHOBaHa Ha HayL U

HCKyCTaBa 0 6e36eJHOCTU yTeBa

AxazieMcKa 3ajeJHULA je YK/bydeHa y NpoLec
yHanpehema 6e30eHOCTH Ty TeBa

MC, JIIIIC u JJIC
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beHumapkuHe cucmema 6ez6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/NHOM HUBOY, 6EHYMAPKUH2 UHCMUMYYUja u op2aHusayuja
VK/bYUEHUX y cucmeM 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUBOY

06.J1aCcTH OLieHe

HWHanKaTopu

OaroBopHe HHCTUTYLHje

YpabeHe cy MeToZ0JI0THje U CTPYYHA
YIyTCTBA 3a CaBpeMeHe Mpolegype
yHanpebhema 6e30eHOCTH Iy TeBa

MC, JIIIIC u JJIC

JlocseiHO ce CIPOBOJ, KOHLLENT JIOTC u JJIC
onpauTajyhux nytesa

JlocseiHO ce CIPOBOAY KOHLIENT JIOTC u JJIC
caMoo6jalimbaBajyhux nyTesa

JocnegHo ce cnpoBoje cTpy4Ha ynytctBa 3a | JIIIIC u JJIC

NpUMeHY CaBpeMeHHUX Npoleaypa
yHamnpehemwa 6e36eJHOCTH yTeBa

Safe system approach
(SsA)

YHanpebhewe 6e36eHOCTH TyTeBA je
KOOPAMHHUPAHO ca JPYTUM aKTUBHOCTHUMaA

Teso 3a koopauHauujy 5C u JJIC

Usrpaamwa u ofpxaBame NyTeBa
N0/Jip>KaBajy KOHLENT yNnpaB/baka 6p3uHaMa

JIIIC u JJIC

KanmanureTt n
UHTErpuTeT
HajBaXXHUJUX

HOCWJIAaLa / MHCTUTYLHja

JI1 "MyteBu Cp6uje" u "Kopugopu Cpouje”
MMajy KanauuTeT Aa yIpaBJbajy Ap>KaBHUM
NyTeBHUMa U Jja yHanpehyjy 6e36ejHoCT
nyTeBa

Baiaga PC, JIIIC u Kopugopu Cp6uje

Y JIT "llyteBu Cp6uje" ny "Kopunopuma
Cp6uje" moctoje moce6He opraHU3alIOHE
jenuHuIe Koje pasie Ha yHanpehewy BC Ha
Jp>KaBHUM IyTeBHUMa

JIIIC u Kopugopu Cp6uje

Opranusanuone jeguHuue 3a bC umajy
KamauuTeT Aad YTHYYy Ha IJIaHUpambe
IPOjeKTOBame, U3rPaZby U 0/IpXKaBatbe
NyTeBa, y IW/bY YHanpehemwa 6e36eJHOCTH
nyTeBa

JIIIC u Kopunmopu Cp6uje

Jlp>kaBa MMa KanaluTeT U CIPEMHOCT Jja
yTHUe Ha ynpaB/baye MyTeBa Ja paje Ha
yHanpehewy 6e36eJHOCTH yTeBa

MC

Ha sioka/THOM HUBOY IOCTOjU KaNalUTeT 3a
yHanpehemwe 6e36eJHOCTH JIOKaJTHUX
IyTeBa U yJIHLA

JJIC

JloHocHoIH o/i/IyKa cy mocBeheHU
cnpoBohemy npoleaypa yHanpehema
6e30e/JHOCTU IyTeBA

JIITIC u JJIC

YcnemHocT paga
HajBa)KHUJUX
HOCW/IALA / MHCTUTYLHja

CMmambyjy ce 6poj 1 TexknHa cBux CH Ha
JP>KaBHUM IIyTeBHMMa U y Hace/bMMa

Bnapa PC, Hag/1exxHa MUHUCTApCTBa,
JIIIC u JJIC

CMmamyjy ce 6poj 1 TexkuHa CH Ha
npoJiacijiMa nyTeBa Kpo3 Hacesba

Bnapa PC, Hag iexxHa MUHUCTApCTBA,
JIITIC u JJIC

Cmamyje ce nponeHaT CH kop kojux je nyT
610 jelaH oJ yTHULIAjHUX daKTopa

Bnapa PC, HagiexxHa MUHUCTApCTBA,
JIITIC u JJIC
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Tabesa 13 - HHdukamopu y4UHKA U 002080pHE UHCMUM)

yuje 3a mpehu cmy6 5C

06.J1acTH OLieHe

WHAUKaTOpH

OaroBopHe HHCTUTYLHje

I[IpaBHM OKBUP

3aKoHOM JlepUHHUCAHA PelOBHA
npoBepa TeXHUYKe UCTIPaBHOCTHU
BO3MJIa y CKIaAy ca YH v eBponckum
JIOKyMeHTHMa

MC, Bnaga PC v HapogHa ckyniuTuHa

[To13aKOHCKUM aKTHMa pa3pabheHn
KPUTEPUjYMHU TEXHUYKE UCTIPABHOCTHU
W IpoLeJiype TeXHUYKHUX Nperjea

ABCu MC

3aKoHOM IpesiBUheHa npoBepa
TeXHUYKe UCIIPAaBHOCTH Ha Ny TY

MC, Bnaga PC v HapogHa ckyniuTuHa

[IponucaHe cy oJlakiuile 3a HaGaBKY
BO3MJIa Ca CaBpeMeHUM CUCTEMUMA
yHanpebhema 6e30eAHOCTH BO3UIa
(UTC)

MC, Bnaga PC v HapogHa ckyniuTuHa

[IponucaHe cy oJlaKLIKIe 32 HA6ABKY
BO3HJIA Ca AJITEPHATUBHUM IIOTOHOM

MC, Bnaga PC v HapoaHa ckynutuHa

[Iponucana o6aBe3Ha XoMoJIoTalHja
THUIA U IpoBepa 6e36eJHOCHUX
CBOjCTaBa yBe3eHUX U IIpenpaB/baHUX
BO3UJIA

MC, Bnaga PC 1 HapoaHa ckynituHa

CTpaTelIKU OKBUP

Crpareruja BC npegsuba
yHanpebheme 6e36eAHOCTH BO3UIa

ABC v Bnapga PC

CtpaTteruja npeaBuba npahemwe
WHAUKATOpa 6e30eJHOCTH BO3UJIA

ABC v Bnaga PC

duHaHcupamwe BC

Jlo6pu ¥ cTabUJIHU U3BOPH
¢duHaHCcHpatba npolleypa npoBepe
6e36€e/JTHOCHUX CBOjCTaBa BO3WJIa

Baaga PCu M®

CTabu/iHU M3BOpU GUHAHCUpaa
pe/IOBHUX TeXHUYKUX Nperjesa
BO3MJIA

Baaga PCu M®

CTabu/iHU M3BOpU GUHAHCUpaHa
npoBepe TeEXHUYKe UCTIPAaBHOCTH
BO3WJIA HAa YTy

Baaga PCu M®

CrabuyiHo uHAHCUpake
HUCTPaXKHUBaa TEXHUUKE
HCNPAaBHOCTH BO3WJIA HA MY TY

ABC

BbC 3acHoBaHa Ha nmoJganuMa

Pe/l0BHO ce aXKypHpajy nojaiy o
pErucTpoBaHUM BO3UJINMA

MVYTII

Pe/1oBHO ce CHUMajy U 06jaBJ/bYjy
NnoJalLU 0 CTPYKTYPH BO3uWJIa Ha
nyTeBUMa

ABC, JTITIC u MYII

Pe/loBHO ce cCHUMajy U 06jaBJ/bYjy
MoJaLU O TEXHUYKOj UCIPABHOCTH
BO3MJIa HA MyTeBMMa

ABC u MYII

BC 3acHOBaHa Ha Hayu

[TocToju opraHu3oBaH TpaHcdhep
3Hama U UCKyCTaBa 0 6e36eJHOCTH
BO3MJIa

Yuusepauret, MC u AGC

YHUBEP3UTET Y GEOT'PA/ZLY -
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beHumapkuHe cucmema 6ez6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/NHOM HUBOY, 6EHYMAPKUH2 UHCMUMYYUja u op2aHusayuja
VK/bYUEHUX y cucmeM 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUBOY

06.J1acTH OLieHe

HHAUKaTOpH

OaroBopHe HHCTUTYLHje

AkaJieMcKa 3ajejHULA je YK/byyeHa y
npouec yHanpehema 6e36e1HOCTH
BO3UJIa

MC u ABC

Hay4Ho ce npaTe 6e36egHOCHA
CBOjCTBa BO3WJIa Y BO3HOM NApKy U Ha
nyTeBUMa

MC, ABC u yHuBep3uTeT

Pa3Bujajy ce caBpeMeHe TexHoJIOTHje
yHanpebhema 6e36eJHOCTH BO3UJIA
(UTC)

MH, MC, ABC v yHuBep3uTeT

Safe system approach (SSA)

YHanpeheme 6e36eHOCTH BO3UIIA je
KOOPAMHHUPAHO Ca JPYTrUM
aKTHUBHOCTHMA

Teso0 3a koopauHauujy bC

CaBpeMeHa onpeMa Bo3ula
JIOTIPUHOCH yNIpaB/bakby 6p3MHaMa

MC u ABC

CaBpeMeHa onpeMa Bo3uja
AONPHUHOCH CMalkbUBakby BOXH:E IO
yTHLajeM aJIKOX0JI1a

MC u ABC

CaBpeMeHa onpeMa Bo3ula
yHamnpebhyje Kouewe U ynpaB/bambe
BO3UJIOM

MC u ABC

KananureT 1 MHTerpureT
HajBaXKHUJUX
HOCUJIaLa / MHCTUTYLIUja

[TocToje Hay4yHU NOTEHLMjaIH 3a
pa3Boj 1 yHanpehemwe 6e36eJHOCTH
BO3UJIA

YHuBep3ureTr

ITocToju KanauuTeT CTaHULA 3a
TeXHUYKHU NperJies; BO3ujaa

MC u ABC

[TocToju kamanuTeT cao6pahajue
NOJIMIHje 32 KOHTPOJIy BO3HWJIa Ha
NnyTeBUMa

MVYII u Bnaga PC

Y cTaHUIIaMa 32 TeXHUYKH Mperyie]
BO3MJIA MIOCTOjH JI0BOJ/bHO CTPYUHbaKa
KOjH Ce CTaJIHO CTPYYHO yCaBpIIaBajy

MC u ABC

[Ipodecnonaniu cy noceehenu
yHanpebhemy 6e36eHOCTH BO3UIa

Cao6pahajHa nonunyja, TEXHUYKU
nperJiefid ¥ akpeJuToBaHe JabopaTopuje

YcnemHoct paga
HajBaXKHUJUX
HOCUJIALa / MHCTUTYLIHja

EsnnMuHKCcaHa je MOryhHOCT yBO3a U
perucrtpanuje Bo3uJa Koja He
HCIyHaBajy ycJ0Be XOMoJjloraluje

MC u ABC

CMamyje ce npoLeHaT TeXHUYKHU
HeMCNpaBHUX BO3WJIAa HA yTeBUMa

Bnaga PC, Cao6pahajHa nosnunuyja,
TeXHUYKHU MperJieJh U aKpeJUTOBaHe
JnabopaTopuje

CMamyje ce npouenaT CH koz kojux je
BO3MJIO GUO jeflaH O/ YTHULajHUX
dakTopa

Bnapa PC, Hagsiexxna munucrapctBa, ABC

[ToBehaBa ce npoueHaT BO3uJia ca
AJITEpPHATUBHHUM IIOTOHOM

Bnapa PC, Hagsiexxna munucrapctBa, ABC
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Tab6ena 14 - UHdukamopu y4uHKa U 002080pHe uHcmumyyuje 3a yemspmu cmy6 5C

06.1aCTH OLieHe

UHAUKaTOpH

OAroBopHe MHCTUTYLHje

I[IpaBHM OKBUP

[IponucaHo cao6pahajHo o6pa3oBame u
BaCMUTabe, HOCHOLM U O TOBOPHOCTH

Bnaga PC v Haponna
CKYNIITHHA

Y 0CHOBHMM LIKOJIaMa NpeJBUhEHO JOBOJbHO
npocTtopa 3a caobpahajHo o6pa3oBarme U
BaCnuTame Jelle

MuyHMCTapCTBO HAJIEXKHO 32
npocseTy (MII)

[Iponucan oAroapajyhu KOHIENT BO3aYKUX
Jl03BOJIa

Bnapa PC v HapoaHa
CKyMNIITHHA

[IponucaHo CTPyYHO OCHOCOG/baBakbe BO3aya

Bnapa PC u HaponHa
CKyNIITHHA

[IponucaHo CTPYYHO ycaBplIaBakbe CBUX
Hocuiana COB

Bnaga PC v Hapozgna
CKYMNIITHHA

[Iponrcana MOryhHOCT cycneH3uje Bo3auke
Jl03BOJIE U pexabuIMTal[ja HeCAaBECHUX BO3ay4a

Bnaga PC v Hapoznna
CKyMNIITHHA

CTpaTelIKH OKBUD

Crpareruja bC npegsubha ynanpehemwe COB

ABC u Bnaga PC

Ctpareruja npejBuba yHanpeheme npoueca
ocnoco6/baBarba Bo3aya

ABC u Bnaga PC

Ctpareruja npejpuba yHanpeheme npoueca
pexabuMTalyje Bo3adya

ABC u Bnaga PC

duHaHcupamwe BC

Jlo6pu ¥ cTabUJIHU U3BOpU GHUHAHCHUPaAHha
LIKOJICKOT CUCTeMa y koMe ce peanusyje COB

Bnaga PC u M®

CtabugHU U3BOPU GHHAHCHPAKbA Ay TO-LIKOJIa

Baaga PC

CTabusiHU M3BOpU GUHAHCHpaa npoleca
pexabuMTalMje HecaBeCHUX Bo3aya

Bnaga PC

CtabuHU U3BOPU GHHAHCHPAHhA CTPYYHOT
ycaBplllaBarba BaCIUTa4a, Y4UTeba,
HacTaBHHUKa U Ap.

MIT u MO

BC 3acHoBaHa Ha nojgalnMa U
HayI 1

PeoBHO ce ucTpaxyjy U 06jaBbyjy nojanu o
3Hamy U CTAaBOBMMA BaCUTAa4a, yYUTe/ba,
HaCTaBHUKa,

npepasaya y Alll, uHcTpyKTOpa M MCIUTUBa4Ya

ABC

Pe/10BHO ce UCTPaXKyjy ¥ 06jaBJbyjy MO O
3Hamy U CTABOBMMA yYeCHUKa y caobpahajy

ABC

CTpy4HO ycaBplllaBalbe Ce 0CJamka Ha
pesy/iTaTUMa UCTPaXKUBakba 06Pa30BHUX
notpebda

ABC u MII

Kamname y 6e36eJHOCTH
cao6pahaja

Kamname y BC ce nyianupajy Ha OCHOBY
JedbuHUCaHUX Tpo6JyieMa U OTpeba

ABCwu JJIC

Kammname ce peasusyjy y ckjaaZy ca HAyYHUM
NPUHLUNKMA, Ca CBUM eJleMeHTHMa KaMIakba,
npema gepUHHUCAaHOM aJTOPUTMY KaMIlambe

ABCwu JJIC

Y kaMmnamwaMa peloBHO y4ecTBYje BHUllle
napTHepa Koju J06po KOOpAUHHUPAjy CBOje
aKTUBHOCTH

ABC u JJIC

YHUBEP3UTET Y BEOI'PA/]Y - CAOBPARAJHU ®AKYJATET
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beHumapkuHe cucmema 6ez6edHocmu caobpahaja Ha HAYUOHA/NHOM HUBOY, 6EHYMAPKUH2 UHCMUMYYUja u op2aHusayuja
VK/bYUEHUX y cucmeM 6e3bedHocmu caobpahaja Ha HAYUOHAIHOM HUBOY

06.1aCTH OLieHe

UHAUKaTOpH

OAroBopHe HHCTUTYLHje

[MocToju fo6pa nofpuika (Meaujcka,
MOJIMTUYKA, MOJIMLUjCKA) ¥ peaTnu3aLuju
KaMIama

ABC u JJIC

Kamname ce cTpy4Ho npare, epekTH
HCTPaXYyjy, a pe3y/ITaTu 06jaBmbyjy

ABC u JJIC

Cao6pahajHo-nmosmmumjcka
NpPUHYAA

Pap cao6bpahajHe nosvnuje ce miaHyupa Ha
OCHOBY I0/laTaKa 0 pU3HLMMa y caobpahajy

MVYII - Cao6pahajHa nosunuja

Cao6pahajHa nosuIyja je cTpy4Ha u
caMOCTaJIHA y IVIaHUPaby U Y CBOM Pasy

MVYII - Cao6pahajHa nosunuja

Cao6pahajHa nosunuja [o6po capabhyje ca
ylpaB/bayeM IyTa U ca AreHLIUjoM 3a
6e36enHOCT caobpahaja

MVYII - Cao6pahajHa nosunyja,
JIIIC u ABC

Cao6pahajna nosmnuja o6po capabyje ca
jeMHHIaMa JIOKaJIHe CaMOyTpaBe

MVYII - Cao6pahajHa nosiunuja
u JJIC

Cao6pahajHa nosiuiyja nprMemwyje caBpeMeHe
CHCTeMe ayTOMaTCKe JeTeKLuje U
JloKa3vBawa caobpahajHux mpekpliaja

MVYII - Cao6pahajHa nosiunuja
U CYZ0BU

KananuTeT 1 HHTerpureT
HajBaXKHUJUX
HOCUJIALa/MHCTUTYIHja

Arennuja 3a BC nMa go6ap kananuTer 3a
peasin3anujy akTHBHOCTH U3 CBOje
HaJIeXKHOCTH

Bnaga PC u ABC

Cao6pahajHa nosMIMja UMa KaaLUTeT Jja
peasir3yje akTUBHOCTH M3 CBOje HaJJIEXKHOCTH

Bnaga PC u MYII

[Ipeaikosicke ycTaHOBE M OCHOBHE LIKOJIe
HMMajy KanayuTeT Aa peaiu3yjy ocHoBHo COB

Bnaga PC u MIT

Arennuyja 3a BC je mocBeheHa peannsanuju
ctpateruje BC

ABC

Cao6pahajHa nosuiyja je mocBeheHa
peanusauuju ctpateruje bC

MVII - Cao6pahajHa nosuiyja

BacnuTauy, yyuTe/bu U HACTABHUIYU Cy
nocsehenu COB

MI], JJIC, npeAKoJicke
YCTaHOBE U LIKOJIe

YcnewmHoCT paja HajBaXKHMjUX
HOCWJIala/UHCTUTYLHja

Cao6pahajHo 06pa3oBambe U BaCUTAbE Ce
M3BO/le Ha 0/[roBapajyhu HauuH

MII, npeAKo/ICKe yCTaHOBE U
IIKOJIe

Kamnamwe nMajy fo6ap epekaT Ha NIpoOMeHY
CTaBOBa U NOHAlIamwa y cao6pahajy

ABC, MYII u JJIC

Cao6pahajHo-nonuIMjcKa NpUHY/a je epeKkTHA
Y 106po nprxBaheHa of cTpaHe ApyLITBEHE
3ajefHULLE

MVII - Cao6pahajHa nosiunuja
u JJIC

Ocnoco6/paBambe Bo3aya je Jo6po U asbe ce
yHamnpebyje

ABC, MYTI u ayTo-11KOJIE
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Tab6esa I15 - HHdukamopu y4uHkKa u 002080pHe uHcmumyyuje 3a nemu cmy6 5C

06.1aCTH OLieHe

UHAUKaTOpH

OAroBopHe UHCTUTYLHje

IIpaBHM OKBHD

[IponucaHe cy npoueaype epuKacHor
JleJI0OBatba MHTEPBEHTHHUX CJIYKOH 1OCIIe
He3roie

Ha,qne)KHa MUHHUCTApPCTBaA

[IponucHe cy gykHocTH y cayyajy CH

Bnapa PC n HapopHa ckynutuHa

[IponucaH je jeAMHCTBEHU TeJePOHCKHU
6poj 3a UHTEpBeHIIUje

Bnaga PC

[Iponucana je o6aBe3a NpujaB/bUBamba
He3roJie ¥ pa3MeHe NoJaTaKa O He3roAH,
0 MoBpeheHUM U 0 MaTepHjaIHOj LITETH

Bnaga PC v HapopHa ckyniutuHa

[IponucaHo je sedyeme noBpeheHux
yueCHUKa He3rojie

Bnapa PC u HaposHa ckyniutuHa

[Iponucana je pexabuarTanuja
noBpeheHux yyecHrKa He3rozie

Bnaga PC v HapogHa ckyniutuHa

[IponucaHo je u3BelITaBame O
30pUmbaBaby, Jeuewny U
pexabuinTanuju nospeheHux y Hearogu

Bnaga PC v HapogHa ckyniutuHa

CTpaTellKH OKBUD

Crpareruja bC npegsuba yHanpeheme
pajia MHTEPBEHTHHUX CIYKOU

ABC u Bnaga PC

Crpareruja bC npegsuba yBoheme
jeAuHCTBEHOT 6Gpoja TesedpoHa
WHTEPBEHTHHUX CTYXKGHU

ABC u Bnaga PC

Crparteruja BC npesBuba yHanpebemwe
Jleyera U pexabuauTanuje noppehenux

ABC v Bnaga PC

duHaHcupamwe BC

CTabuiHU M3BOpU GUHAHCUpaHa
MHTEPBEHTHUX CJIYXKOU

Bnaga PC v Haj1exkHa MUHUCTapCTBa

CtabuHU U3BOpU QHHAHCHpaHa
Jleyerba NoBpeheHuX JIMLa y He3roau

Bnapa PC v Hag/1e2kHa MMHUCTapCTBa

CTabuiHU M3BOpU GUHAHCUpaa
pexabusMTalyje noBpeheHux

Bnaga PC v Haj1exkHa MUHUCTapCTBa

CTabuiHU M3BOpU GUHAHCHUpaa
mporpama nojpike HacTpaJaJuM U
nopoJMuama HacTpajajux

Bnaga PC v Hag1exkHa MUHUCTapCTBa

BC 3acHoBaHa Ha
nojanyMa U Haynu

YcnocraBibeH je epukacaH TpaHchep
3Haba, pa3Boj U pa3MeHa CONCTBEHUX
3Hara U UCKyCTaBa

Yuusepsutet u ABC

[Ipouefype MHTEPBEHTHHUX CIYKOU ce
JebuHuy U yHanpebhyjy Ha OCHOBY
noJilaTaka u pe3ysiTaTa UCTPaKUBakba

Ha,zme)KHa MHWHHCTApPCTBa

YcnocraBibeHe cy U 06po ce Bozie 6a3e
noJilaTaka o HoBpejamMa y4yeCHUKa
Hesroje

ABC 1 MunucrapcTBo 3paBsba (M3)

Jlekapu cy 06y4eHHu U Kopucte MAUC
CKaJly noBpefia

M3
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06.1aCTH OLieHe

UHAUKaTOpHU

0OAroBopHe HHCTUTYLIHje

[Toap>aHa cy uCTpakMBama HE3T0/a,
HacTpaJalvx y Hesrojama u
YKYIHUX JApYLITBEHO-eKOHOMCKHX
TPOLIKOBA He3roza

ABC, M3, MH u yHuBep3uTeT

KanmanureT n
UHTErpUTeT
HajBa)KHUjUX
HOCWJIAaLa/MHCTUTYIHja

YHUBep3UTeT UMa KallaLUTeT Ja
peasnusyje TpaHcep 3HaWA U UCKYCTaBa
W Jla pa3BHja CONCTBEHA 3Haba

MII 1 yHuBep3uTeT

Cao6pahajHa nmosmyja UMa KananuTeT
Jla peasiu3yje HHTEPBEHTHE Mepe
06e36ehema MecTa He3roZie v yBubhaj CH

Baaga PC u MYII

Ciyx6a XuTHE MeJULIMHCKe ToMohu nMa
KanauuTeT Jja epukacHo n3abhe Ha MecTo
Hes3roJe,

YKa)Ke XUTHY IOMOh U TpaHCHopTyje
noBpehene

Baaga PC u M3

Barporacha ciyx6a MMa KanaluTeT Ja
MO/IPXKH CIIacaBakbe NOBpeheHux y
He3ro/M M pamrdumhaBamwe MecTa
He3roje

Baaga PC u MYII

PexabuinTanoHU EHTPU UMajy
KalalUTeT 3a YCIEeLIHy pexabuanuTanujy
noBpeheHUx y HE3rogama

Baaga PC u M3

Ciy6e cy ,06po onpeM/beHe U
nocseheHe akTUBHOCTHMA NOCJIe
He3roie

Biaga PC u Hag 1exkHa MUHUCTApCTBa

YcnewmHoct pasa
HajBaXKHUJUX
HOCUJIALa/MHCTUTYIHja

[Mosvuuja 6p30 U31a3u HA MECTO
Hesroje

MVII - Cao6pahajHa nonunyja

[Monvuuja epukacHo Bpiun yBuhaj CH u
eBuJieHTUpamwe CH npema CADaS
HPOTOKOJIY

MVII - Cao6pahajHa nonunyja

XWTHaA MeIMIIMHCKA TOMoh u3iasu 6p30
Ha MeCTO He3ro/ie 1 epUKacHO yKasyje
pBYy noMoh,

OZITHOCHO 3a0pHubaBa moBpeheHe

M3 - 31paBCTBEHE yCTaHOBE

BaTporacHe u fpyre ciayx6e 6p30
M3J1a3e Ha MeCTO He3ro/ie U epUKACHO
pamryunrhaBajy MecTo He3rozie

MVII - CekTop 3a BaHpeJHe CUTyaluje
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