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benumapkune 6e36ednocmu caobpahaja na 10KATHOM HUBOY U YCNOCABLAILE CUCEMA
besbeonocmu caobpahaja y 10KATHUM CAMOYNPABAMA

1 VYBoay 0enumapkuHr 0e30exHocTu caodOpahaja Ha JoKaJIHOM
HHUBOY

benumapkuHr (cranmapa 3a nopeheme) — je y OCHOBH TEXHHKa CTPATCIIKOT MEHAIIMEHTA,
HOBHM KOHIIENIT KOjHU C€ TMpuMemyje y Oe30emnoctu caoOpahaja ca musbem yHampehema
dbyHKIIMOHKCamka cucTemMa 6e30eaHocTH caoOpahaja nuinm mweroBux nojenuaux aenosa (Kykuh,
. 2015). To je mpoliec HENMPEKUIHOT MEpEeHha CONCTBEHUX NepPOpMaHCH Yy OJHOCY Ha
YCTAHOBJbEHY HAajOOJBY Mpakcy y JaTOM CHCTEMY WM €JIEeMEHTY cucrema. TepMuH
OCHYMApKUHT C€ y JIMTepaTypH NPBU IyT TojaBibyje 60-THX TroJuHA NPOIUIOr BEKa MU
YyIJIABHOM C€ Be3yje 3a TEPMHHE MCHAIMEHT W YIpaBJbake. Y CBOJUM IOYEIMMA
OCHYMApKUHT je Ono KopuitheH 3a HHIYCTPUjCKY MPOU3BOAY M MIPOM3BOIHE KalalUTETe, a
KacHUje c€ HEroBH JOMEHH Impowmupyjy. JlaHac, rotroBo cBe Moxke OUTH o00jexaT
OCHYMapKWHTa, Tla TaKO M JIOKAIHE CaMoyIpaBe, Ip)KaBe, HHCTUTYLNHjE Y JOMEHY
0e30enHocTr caobpahaja. M3mehy MHOroOpojHUX neduHUIMja OCHUYMApKUHTA W3[Baja Cce
nepuHULMja: ,, benumapkune je npoyec Kojum ce ymephyjy nepgopmance cucmema npumeHom
nocebHux unouxamopa, Koju cy ynopeousu uzmehy paziuuumux enmumema . \Wegman et al.
(2010) mocmarpa OeHUMApKHHI Kao TMOCTYIMakK MOTpare 3a HajOOJbOM MPAKCOM U HEHOM
umIuieMeHnTanujom. [lporec GeHUMapKuHTa jé OCHOBa 3a ydewme U yOp3aBame TpaHcdepa
MO3UTHUBHE TMpaKce M TPEACTaB/ba NPOIEAYpPy O KOje Ce MHOIo OueKyje y obiactu
0e3bennoctu caoOpahaja y Oyayhnoctn (Wegman et al., 2010). Wegman et al. (2010)
KOpHcTe TepMUH OeHuMapKuHT O6e30eqHocTH caoOpahaja 1 Be3yjy ra 3a KOMIO3UTHH UHACKC
(otieny) 6e36eaHOCTH caoOpahaja uctuuyhu ga je OCHOBHA cBpxa MelyHapoaHE KOOIepalmje
yueme jeJHUX o1 APYrux (Tpancdep 3Hama).

benuMapkuHr je MeToJ aHaIM3upama, nopehema U paHTupama y 0JJHOCY Ha HajOOJbe WU Y
OJIHOCY Ha oja0paHe pemepe, KOju Cy Mperno3HaTH y mpakcu. Y 0e306emaHoctu caobpahaja
OCHUMapKUHT MOXe Ja yOp3a Mpollec yuema, M3rpaliibe U Mpey3uMarma HajooJbe IMpakce.
OBakaB npuctyn Tpeba aa nonmpuHece ctabuiHoM yHamnpehemy 6e30enHoctu caobpahaja mo
y30py Ha Haj0osba mpakTuuHa uckyctsa (ITemmh u ap., 2013).

JlokanHe camoymnpaBe UMajy BEJIMKH 3Ha4aj y cuctemy 6e30eaHoctu caobpahaja. C 063upom
na je 3akoHoOM o Oe30enHocTu caoOpahaja jacHO AepUHHCAHO KOjU MPOLIEHAT HOBYAHUX
CpezcTaBa JIOKaIHA caMOyIlpaBa Mopa Jia yTPOIIH 3a 0e30€JHOCT, HEONTXOAHO j& HCKOPUCTHTH
Ta] MOTEHIMjasl 3a yHampeheme HUBOa Oe30emHOCTH caoOpahaja Kpo3 JelEeHTpaIn3aln]y
akugja 3a yHanpeheme Oe30eqHocTH caoOpahaja Kpo3 aKTUBHOCTHM CaMHX JIOKAJTHUX
caMoympaBa. 3Hauaj JOKATHUX caMOyIlpaBa y cucteMy 0e30emHocTH caoOpahaja MCTakHYT je
u kpo3 Ctparerujy 6e30eqHoct caobpahaja Ha myresuma Penybnuke Cpowuje (,,Ci. riracHuK
PC*, 6poj 64/2015). Jeman onm 3amataka AreHuuje 3a 0e30emHOCT caobOpahaja (y nasbem
TEeKCTy ATeHIMja) je W capajlma ca PErMOHAJHUM M JIOKaJHUM TenuMa 3a 0e30eaHoCT
caobpahaja (3bC, Ynan 9. Ctas 1. Tauka 13). Crora je Arenuuja 3a 6e30eaHocT caobpahaja
tokoM 2015. roaune peanuszoBana Apyry UTepalujy yCrnocTaBjbama Mpoleca OeHYMapKUHTa
JIOKaJTHUX caMmoylpaBa y TOTJIeAy paga y obmactu Oe3bemHoctu caobpahaja, ca muibem




benumapkune 6e36ednocmu caobpahaja na 10KATHOM HUBOY U YCNOCABLAILE CUCEMA
besbeonocmu caobpahaja y 10KATHUM CAMOYNPABAMA

yCIIOCTaBJbakba TPAJHOT Tpolleca eBallyaluje e(pUKacHOCTH jeIHOT 3HAa4YajHOT acleKkTa y
CBEYKYITHOM cucTeMy 6e30eaHocTu caobpahaja. [Iporiecom GeHuUmMapKrHTa HUjE BpIIEHA CaMO
eBaiyalja paja JIOKaTHUX camoymnpaa, Beh he kao kpajmu HCXOJ Tpoleca CBaka JIOKaTHa
camoyIpaBa MMaTH CMEPHHUIIE 3a JaJbu pal Kpo3 mopeheme ca ,,Haj00JbOM IMpakcoM™ Ka
noBehamy HEBOa O0e30emHocTH caoOpahaja.

1.1 Onuc npojexra

[Tunotr mpojekar , Benumapxune 6e36eonocmu caobpahaja Ha J1OKATHOM HUBOY U
ycnocmasmaree cucmema 0Oezbeonocmu caobpahaja y nokainum camoynpasama‘ 'y
MOTHYHOCTH j€ peayin30BaH 0j cTpaHe AreHiuje 3a Oe30emHoct caobOpahaja. IIpojekat
Ipe/CcTaB/ba HACTABAK AKTUBHOCTH Ha yBohemy mpahema M olemuBama (HYHKIMOHHCAbA
cucrema 6e30eaHOoCTH caoOpahaj 1o okainHuM camoyrpaBama Peny6inke CpOuje 3amoderux
2014. romuHe ca peanH3alKjoM TMpojekTa ,,Memoo 6Genumapkunea (Benchmarking)
uncmumyyuja beszdoeonocmu caobpahaja y noxarnum camoynpasama y Penyonuyu Cpouju,
cmpamewku 3Hauaj u nomenyujan . JlokamHa Ttena 3a Oe30emHOCT caoOpahaja umajy
HajBaXHU]y YJIOTy y cucteMy Oe30emHoctu caoOpahaja y JIOKaTHHM camoyrnpaBama. 300T
TOTa je KOHIICTIT MPOjeKTa MPHUIPEMaH Ha HAYMH J1a HajBehw /1e0 aKTUBHOCTU Oye yCMepeH
YIPaBo Ka jauyamy yJore U akTUBHOCTH JIOKATHUX TeJa 3a 0e30eaHocT caoOpahaja.

[Ipojexat ce cactoju W3 HIECT MOTJIaB/ba M JBA MPWIIOTA. Y MPBOM MOTJIABIBY JIAT j€ YBOJ Y
NUIOT MpOojeKaT U OMHcaH je OEHUMAapKUHT Kao anar y 6e36eqHoctu caobpahaja. ¥ yBoay je
MPEJCTaB/beH [WJb TMPOjEKTa W JaT je Mperiie] JIMTeparype OJf 3Hadaja 3a pa3yMeBambe
OCHYMapKUHTa KaKO Ha HAIIMOHAITHOM TaKO W Ha JIOKAJTHOM HHUBOY. J[pyro moriaBibe caapKu
METO/OJIOTH]y pajla Ha TNpPOjeKTy, KOHLENT OEeHYMapKWHIa Ha OCHOBY IIeT CTyOoBa
6e36enHOoCTH caoOpahaja 1 MaTeMaTHUKU MOJie]l OEHUMapKUHIa MPUMEHEH Ha TepuToprjama
JOKaJTHUX camoyrpaBa. Y Tpehem moriaBipy NeWHUCAHW Cy W OIMCAHHW CBU HWHIMKATOPU
6e30eqHocTH caoOpahaja moxaesbeHM Yy meT cryboBa Oe3benHocTH caoOpahaja. YerBpTo
noriaBbe je mocBeheHo pesyiTariMa O€HUMapKHUHIra, y MpBOM Jely pe3yliratuMmMa Io
cTyboBuMa 6e30eaHOCTH caoOpahaja 3a cBe JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe, a y APYroM Jiesly 4eTBPTOr
IOIJIaBJba HA HHUBOY CBake JIOKAaJHE caMoyIlpaBe MoceOHO. Y TMeToM TMOrjaBiby Cy
NPEJICTaBJbEHU PE3YIATATH 33J€JHUUKUX aKTUBHOCTH CTPY4HOI TMMa AreHiuje 3a 0e30eaHoCcT
caoOpahaja 1 ToOKaJIHUX caMOyTpaBa yKJby4eHHX Yy Ipojekart, npe cBera jokanHux TKIIBC. Y
[IECTOM IOTJIaBJby CYMHpPaHU CYy Haj3HA4YajHUJU pPE3y/ITaTH HCTpakuBama W HU3BpIICHA j€
peKanuTyIanyja akTHBHOCTH Ha Tpojekty. [Iumot npojekar caapku u nBa npuiora. [Ipsu ce
OJIHOCHU Ha CIPOBEJIEHE aHaIN3€e CTamba 0e30eHOCTH caoOpahaja Mo JIOKaIHUM caMOyIIpaBaMa
YKJbYYCHHM Yy TIpOjeKaT. Y JpyroM TMPHIOTY Cy TMPEICTaB/beHW JeTaJbHU pe3yJTaTh
OeHUMapKUHTa [0 MHIUKATOpHUMa KOjU HUCY IPHUKa3aHU Y OCHOBHOM TEKCTY MPOjEeKTa.

[Ipojexar je peanm3oBaH Kpo3 Tpu ¢asze u ykibydyje jemanaect (11) mokamHuX camoympasa.
daze mpojekTa Cy JAeTajbHO OMNWCaHe y TmoriaBky 2 — llpumemeHna wmeTomosoruja.
HcTtpaxkuBame je CIpPOBEACHO OJ] CTpaHE EKCHEPTCKOr TUMa ATEHIHje KOju je BPIIHO
npuIpeMy 3a obmiazak W cam oOmia3ak M3adpaHMX JIOKaTHUX camoyrpaBa. Ha ocHOBY
M3BpIICHUX OOWiIa3aka, OJP)KaHWX CacTaHaKa W CIPOBEJACHHWX aHAIM3a €KCIIEPTCKUA THUM je
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U3BPIINO OICHUBALE JIOKATHUX CaMOyIpaBa T3B. OeHUMapkuHT. CBaka JoKallHa caMOoyIpaBa
ce olemyje y TeT OCHOBHHX cTyboBa GesbemHocTn caobpahaja (WHO, 2007)!, xoju cy
noze/beHN y moj-cTydose? (21 moa cTyd) Koju ce KOHA4YHO Jiejle Ha KOHKPETHE MHIUKATOpPE
(108 uaaukaropa). Ouene uHAMKaTOpa ce Bpiie Ha ckanu oA 0 7o 100, ekcriepTcKoM OIIeHOM
WIM Ha OCHOBY MOJaTaka MPETXOAHO JOCTYNHUX ATEHIMjH, MpU 4YeMmy Beha BpEeaHOCT
MHIMKaTOpa 3Ha4YM 00Jbe CTame ca acmekTa 0e30eqHocTH caoOpahaja, a cCBAKOM MHAMKATOPY
ce MpUIPYXKyje oAroBapajyhu moHaep Koju UMa yjaory NPUIMKOM arperaiwje rnokasarejba Ha
BUIIIM HHUBO OLEmUBama. OleHa ce MOXKe IMOCMaTpaTH W Kao MPOIEHTyalHa YCHEIIHOCT Y
JOCTH3alkhy MAaKCHUMAIHUX MepPOopMaHCH MOCMATPAHOT WHIUKATOpAa HAa HHUBOY JOKAJIHE
camoynpase. OLieHe ce IOHOCE Ha OCHOBY YTHCaKa ca 3ajeJHUYKHX cacTaHaka M pa3roBopa ca
NpeJCTaBHUIIMMA HMHCTUTYIMja, ald W MaTepujaja MPHUKYIJbEHUX TOKOM IIPOjeKTa
(3amMCHUIM, MPOTpaMH, MPABUIHHUILIN) U TOAaTaka (PU3KLHU, HHIUKATOPHU, CTABOBU) KOJU CY
panuje npoctynHu Arenuuju. [lpumpema 3a obOwmiazak je moapasyMeBaia JAeTabHO
yIIO3HABamke ca cTameM Oe30emHocTu caoOpahaja y CBakoj JIOKAHO] CaMOYIIpaBH, 3aTHM
OpUIpEMy aHanM3a WU UIACHTU(PHUKOBAmE KJBYYHHX MpoOsiieMa Ha OCHOBY JOCTYITHHUX
nojataka. AHalu3e Cy 3aCHOBaHe Ha mojanuma o caobpahajHuM He3rojxama | rnoclieauiama
u3 JenuHcTBeHE 6a3e mogaraka AreHiyje 3a 6e30eqHocT caoOpahaja u moganuma o JIOKaTHIM
Tenuma 3a 0Oe30enHocT caoOpahaja, cacraBy, aKTUBHOCTHMA, IporpaMuma 0e30eqHOCTH
caoOpahaja, BUCHMHM cpejcTaBa Off HamlaheHUX HOBYAaHUX Ka3HW W HAUMHY YyCMepaBama
cpeacraBa. OOmacy JIOKAJHUX CaMmoyIpaBa Cy BpIICHH Yy HajMame JIBa HaBpara, U3y3eEB
nokanHe camoymnpaBe y Cpemckoj Murposui, rjae je oouinazak M3BpPIIECH CaMO JeTHOM, U
Y0y, rae cy u3BpieHa Tpu oouiIacka.

Ta6esa 1. [Ipernen 06aB/beHUX aKTHBHOCTH TOKOM ITHIIOT MIPOjEKTa

: 3§ g
Iperuen 06aB/beHUX g8 . g = = 8 o s =
2 = = = = s @ 2 « 5 °
AKTHBHOCTH TOKOM IMHJIOT A S = = = A =l @ s =B
. < = % = ) 5 > =] - =
mpojexTa 2 8 = 2 &2 £ &5 =2 & £ &=
Cacranak TKIIBC 2 2 1 3 1 2 2 2 1 2 0
Cacranak ca
rpagoHavYe;THUKOM Ha Jda Ha Jda He He Ha Jda He Ha [a
(3aMeHUKOM)
JAHeBHM pen Jda He Ja He He He He Ja [Ja Ja He
Yupagmay Ilyra 1 1 1 1 1 1" 0 1 1 1
Oopa3zoBue UncTUTYIH]E 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1
Cao0pahajua nosunmuja 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1

*KoBuH Hema (opMHupaHo jaBHO npeny3ehe koje ynpasiba ONMIITHHCKUM ITyTEBUMA U yJIHI[aMa

YV Tabemu 1. je mar geraspaH mperjesn Opoja OpPraHM30BAaHMX CcacTaHaka Y JIOKAJTHUM
camoyInpaBaMa, Kao M IOJaTak O JIOKAJIHHUM caMoylpaBama Koje Cy uUMalle NPHUIPEMIbEH
nHeBHH penl Ha ipBoM cactadky TKITBC® u mpencrapanka Arenmuje. Takole, aaT je momarak

! Vnpasmame 6e36ennomhy caobpahaja, besdennoct nyresa, besbennocT Bo3una, be36e1HOCT yuecHUKA U
Opura HakoH caoOpahajue Hesroze.

2 Cry6 Koju ce opHOCH Ha Gpury nocie caoOpahajHe HE3TOJle ce HE JIENH Y NoA-CTy6oBe.

8 TKIIBC — Teno 3a KoopaAMHauujy nociioa 6e36eqHocTH caobpahaja
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y KOjUM JIOKQIHHUM caMmoylpaBama je O00aBJb€H cacTaHaK ca TpaJoHadeIIHUKOM/
MPEJICeAHUKOM OIIITUHE, OJHOCHO 3aMEHHUKOM TIpaJOHAYEIHUKA/TPECeIHUKA OMIITHHE.
OyHKIMja TpajoHAuCIIHUKA W/MIM 3aMEHHKa MOXeE Ja HMMa BEOMa BaXHY YIOTY Yy
dyakuuonucamwa TKIIBC. OpnpkaBame cacTaHaka ca KJbYYHHM aKTepUMa y CHCTEMY
(GYHKIIMOHKCaka JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe Yy CBOM HajBaKHHjEM JCNIy IMOJApa3zyMeBa J00Hjame
MOJUTHYKE TOPIIKE 33 AaJbU PaJ] Ha MPOjEKTY M BOJbY 32 YCIOCTaBJbakhe CTAOUITHOT CUCTEMA
6e30eaHOCTH caoOpahaja y KOHKPETHO] JIOKAJIHO] CAaMOYIIPaBH.

1.2 Ilumb npojekra

umb mpojekTa je ycrocraBibamkhe OJHOCHO jayame cucrema Oe3bemHoctd caoOpahaja y
JoKaHUM camoynpaBama Pemybnuke CpOuje, kpo3 yBoheme cucremMa OCHUMapKWUHTA Ha
nokanHoM HuBOY. Luib mpojekta je u mpomoluja OCHUMapKMHIa Kao aiata KOju ce
npuMemyje y 0e30emHoctu caoOpahaja W carienaBambe KOPUCTH OJf H-EroBe MPaKTUYHE
NpUMEHEe, KOja ce Mpe cBera orjeaa y WACHTH(HKAIUjU TmpobieMa y (QyHKIIMOHUCAEY
CHCTeMa M HETOBHUX JIEJIOBA M NPOMOBHCAKY 100pe, OJHOCHO HajOoJbe, Mpakce y 00JacTu
0e30enHoCcTH caobpahaja.

Llwb mpojexTa ce MOKe carjielaTé U y Kpeupamy OKBUPA 3a YCIOCTaBJbamhe TPAjHOT Mporieca
eBanyanuje eUKacHOCTH JIOKAJIHUX camoyrpaBa y 0e30eaHoctu caoOpahaja kao 3Ha4yajHOT
acIIeKTa y CBEyKYITHOM cucTeMy O0e30eqHocTr caoOpahaja.

Wmajyhu y Buay 1a ce MPUIMKOM OLieHE cTama 0e30eqHocTu caobpahaja Hajuenthe ouemwyjy
OHH TIapaMETPH KOjU TIPEJICTaBIbajy KPajibl pe3ysTaT pajia CBHX HHCTUTYIMja OJ 3Hadaja y
cucreMy 0Oe30eqHocT caoOpahaja (6e3 o03upa Aa JM Cy HUHIAUPEKTHU WIU JUPEKTHU
nokasaresbu 0e30emHocTH caoOpahaja - WHAMKATOpPH, CTAaBOBH, MpeKpIIaju, caodOpahajHe
HE3roic WM TOCJIEIuIle), IMOCTOjU OCHOBaHa MOTpeda Ja ce pajg HHCTUTYLHMja OLIEHU
NOKa3aTesbuMa KOju JJUPEKTHO OMHUCY]y Pajl TUX MHCTUTYLIH]ja.

1.3 JlutepapHu nperJien

Ob6jaBsbuBameM pana benumapkune (Benchmarking) nepgpopmancu 6esbeonocmu caobpahaja
Ha HUB0Y Opoiicasd, YIWbEH je TIPBU KOpaK Ha YCIOCTaBJbalky CTaHAApIHUX MpOIeaypa 3a
nopeheme 3emasba EBporicke yHHje y MOTJieAy aKTUBHOCTU KOj€ CIPOBOJE Ha TMOJbY
6e30eqHocTH caoOpahaja (Wegman and Oppe, 2010). OcHOBHM 1HJb pajia j€ KBaHTU(PHUKALII]a
nepdopmancu 6e30eaHoCcTH caobpahaja Ha HUBOY JApXaBa, 3aTUM, OMOryhaBamke KOPEKTHOT
nopehema, U Ha Kpajy, Mpeno3HaBame HajO0osbe mpakce. KoHienTt pana je 3acCHOBaH Ha T3B.
SUNflower mupamuam, y K0joj Cy MCTakHyTa TpH WHAMKaTopa. [IpBM MHIMKATOp mpUIaga
Ipyny M3JIa3HUX TOKa3aTesba, y Koje crmajga Opoj MOTMHYJIHUX M MOBpeheHHX ydecHHKa Y
caoOpahajy. Jlpyru HWHOUKaTOp je KBAaTUTET HMIUIEMEHTAIMje MOIUTHKe O0e30eqHoCTH
caobpahaja, ogHOCHO MHAMKaTOpa nepdopmaHcu. Tpehw MHIUKATOP MPEACTaBJba KBATUTET
OJIFOBOpA Ha MOJMTUYKY BOJbY U JIOHETAa JOKyMeHTa 3a moBehame Oe30eqHocT caobpahaja,
OJIHOCHO MHAMKATOp NepdopMaHce monuTuke 6e30enHocT caobpahaja (3aKOHU, TPABHITHUIN
u cin.). Pag ce takohe OaBm arperanujoM pazIWYUTHUX HMHIUKATOpPA y je€laH KOMITIO3UTHH
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uHaeKc neppopmancu 6e3denHocTH caoOpahaja. Ha oBaj HaumMH Cy U3/1BOjeHE TpYIE 3eMaba
KOje TpHuIazajy pasaIuduTHM Kjacama ca acrekra 0e3bemHoctu caoOpahaja. Pesynratu y
HOTJIEy Tpynucama 3eMasba cy odehaBajyhu u npenopydyjy nabu paj Ha IPUAPYKHUBABY U
nopehemy 3emasba y OKBHpPY pa3iIMuuTUX rpymna. Mcre rogumHe y Ko0joj je 00jaBJbeH paj
benumapkune (Benchmarking) nepgopmancu 6ezdoeonocmu caobpahaja na nusoy opoicasa
(Wgman and Oppe, 2010), nojaBuo ce pan /Juzajruparbe KOMRO3UMHOZ UHOUKAMOPA
be3beonocmu caobpahaja, o6jaBibeH on crpane Gitelman et al., 2010.

VY okBupy pana Gitelman et al., 2010 ananu3upaHe cy 4eTUpU OCHOBHE TPYyIe MHAMKATOPA U
TO: IepdopMaHce moJuTHKe 6e30eaHoCcTH caoOpahaja (mporpamu 3a 6e306eaHOCT caobpahaja),
KOHAaYHU TIOKa3aTesb Oe30eqHocTH caoOpahaja (crore cmMpTHOCTH, 00MM ToBpehuBama y
caoOpahajy), npenasHu uHANKATOPHU (TIpOIEHAT KOpUIThekha CUTYPHOCHUX T10jaceBa, CTapOCT
BO3HOT' TIapKa, BOXHa IOJ YTHIAjeM alIkoXoJia U CII.) M OCHUMApKHHT KapaKTepPHCTUKa
IpkaBe (CTEIeH MOTOpH3alfje, TYCTHHA HACeJhEHOCTH W CII.). 3a aHalu3y Cy KopuirheHu
mojany W3 JBAJeceT CelaM CBPOICKUX 3eMajba. 3a J00Hjame jeAHOT KOMITO3UTHOT
WH/IMKAaTOpa MPUMEHEHH CY TeKUHCKH CTATUCTHYKUA MOJCIH: MPHHIIUIIN]eTHA KOMIIOHCHTHA
amnm3a W ocHOBHA (akTopcka aHanmuza. JloOWjameM jeIHOT — KOMIIO3HTHOT HWHIUKATOpa
omoryheHo je, ucto kao u y paxy Wegman and Oppe, 2010, nopeheme mnepdopmancu
0e30enHocTn caoOpahaja npkaBa y OKBUPY Pa3IMYUTHX Kiaca, OJHOCHO omoryheHo je
rpynucame 3eMajba y MOTJIey pa3InduToOr CTeleHa pa3Boja u Jo0ujeHe oneHe 6e30eaHocTr
caoOpahaja. Y oxBupy JeuHHCama HMHIUMKATOpa JOOMJEHUX HAa OCHOBY KOHAYHHMX
MoKa3aresba, MOCEOHO Cy aHaIM3WPaHH WHAUBUAYAIHU PU3UK U caoOpahajHu pHU3UK, 00UM
noBpehuBama y caobpahajy u BenmuumHa npobiema ca pambMBUM YYeCHHIIMMA y caoOpahajy
(merranuma, OUIMKIMCTHMA, BO3a4MMa MOIIE/Ia U MOTOIIUKAIA).

VY crpaHoj nuTepaTypHu, MOKE C€ 3aKJbYUUTH Jla J€ CBaka olleHa U nopeheme, arperanuja y
onpehenn uHaekc (oneHy) y ocHoBu 6eHumapkuHr. Hermans u nip. (2009) y cBoM paay Koju y
HacloOBY caipxu ,benumapkune 6e3bedonocmu caobpahaja® KOpUCTH HMHIUKATOpPE
0e30eqHOCTH caoOpahaja U3 MIECT pa3IUYUTUX Tpyma, kKao U Opoj caoOpahajHUX HeE3roja U
Opoj HacTpajanux Juna 3a OeHumapkuHr 21 gapxase EY. OOjenumaBame pazIuuuTHX
MHAMKATOpa H3BPILICHO jeé NMPUMEHOM MareMaTHukor amapara mnoj HasuBoMm DEA (Data
Envelopment Analysis), a mpexncraBjbeHa MeTOJ0JOTHMja OMoryhaBa W mpeno3HaBame
npobaema u nepuHucame usbeBa. Hermans u ap. (2009) 3a cBaky aprkaBy Koja UMa JIOMINje
nepdopmance oapehyjy 13B. ,,0eHUMapK** npkaBy koja he joj OUTH Hoje/beHa Kao OHa KO0joj
Tpeba TexxuTH y neppopmancama.

benumapkunr (Benchmarking) je npoaktuBan npuctyn 6e30enHocTH caoOpahaja koju uma
b 1a 06e30enu 6osbe M CBpPCHCXO/AHHUje TNpaheme HajBaKHUJUX MapaMerapa cTamba U
npobiiema 6e30enHoCcTH caobpahaja Ha HEKOM MOJPYY]Y, a CBe KaKko OU ce MITO jeTHOCTaBHUje
neduHKCcaia ONTUMAJIHA CTpaTerrja yHamnpehema. beHUMapKuHT je CTMYHO Kao W WHIUKATOP
6e30eqHOCTH caoOpahaja yBeZleH Kako Ou ce IPOMEHUO PETPOAKTUBAH MPHUCTYII, KOJU CTambe
0e30enHocTn caobOpahaja onemyje TeK HAKOH HACTaHKa MOcCienuiia caoOpahajHHX He3roja.
OBakaB npucTyI Tpeba 1a 00yXBaTH HEKOJIMKO aclekara crama 6e30e1HocTH caobpahaja:

1. beHuMapKkHHI HajBRXHUJUX HMHCTUTYHHja Oe30enHocTH caoOpahaja (moctojame,

KamaruTeT ¥ MTHETPUTET HHCTUTHIIN]A U TI0jeIMHAIIA),
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2. benumapkuHI cTaBoBa KOpHCHMKa IyTa o 0e30eaHocTtu caobpahaja (ctaBoBH O
3Ha4yajy mpoOiemMa, o MoryhHocTMMa ympaBjbamba, CTaBOBU O pHU3HLIUMA Y
caoOpahajy u ci.),

3. benumapkunr nepdopmaHcu cucTtemMa - WHAMKaTopu OezbenHoctu caoOpahaja,
WHUKATOPH MMOHAIIaka yYeCcHUKa y caoOpahajy,

4. beHuMapKuHT Tocienuna caoOpahajHux He3rona (AUPEKTHUX W WHIUPEKTHUX
nokasaresba 0e30eaHoCcTH caoOpahaja).

benumapkuHr HWHCTHTyIHMja Tpeba Ja aHaau3upa Ja JIMd I[0CTOje€ KJbYYHHU CYOjeKTH
0e30eqHOoCTH caoOpahaja (MOjeMHIIM W WHCTUTYIHjE), KakaB je IHUXOB KaIlalMTEeT H
UHTETPUTET, Ja carjena e(QUKacHOCT pajga, opraHuzanujy, mehycoOHy Koomepaiujy
(capanmwy) u koopauHaiyjy. CBpxa OBakBe aHajdu3e je (OopMUpamEe ITO KOHKPETHHjUX
CMEpHHIIA 3a jayame U yHarpelheme HHCTUTYLN]a, Y3 JeQUHUCakbe IMJbeBa U HAYMHA MEpembha
ycnemHoctd. CTaBoBH KOpUCHUKA ojpel)yjy mouerak mpobiema 6e3bemHoctu caobpahaja,
NPEeyCIIOB Cy 3a pa3yMmeBame MpobiieMa u OKBHp 3a jJeuHHUCame cTpaTteruje yHampehema.
3aro je 3HA4YajHO PEIOBHO MCTPAKUBATH CTABOBE PA3IMUUTHX KOPHCHUKA (MOTOPU30BAHUX U
HeMoTopu3oBaHuX ). MHnukaropu nepdopmancu cuctema 6e3beqHoctu caobpahaja cy Takohe
neo Oenumapkunra. Konauno, 3a OeHuMapkuHr mocienuua caoOpahajHux Hesrona Ou
Tpebasio y3eTH y 003up pe3yaTare CTaTUCTHYKE aHaIM3e caoOpahajHuX He3roja, Impe cBera ca
acriekTa (eHOMeHonoruje norahama caobpahajuux nesroma’,

EBporicku caBer 3a 0Oe3z0eanoct caobpahaja — ETSC (2013) je y oxBupy Ilporpama
UCTpakuBama U uHoBanwmja, "Horizon 2020" npeno3nao 3Ha4aj OEHYMApKUHTA, KA0 MPHUCTYII
KOjU je KJbydaH 3a mpaheme M J0CTU3ame IMJbEBA, KAa0 W 3a IMpEINOo3HaBame MpodiieMa
6e36enHocTu caobpahaja.

N3 HaBegeHOr ce MOXE€ 3aKJbYYHTH Jia je OCHUMApKUHT HHCTUTYIH]a O0e30eaHoCTH
caoOpahaja Ha MOYETKY pa3BOja U O IEera ce TeK OYEKY]y 3HauajHU pe3yaTaTu.

HajBuie ce o1Makio y TEOPETCKOM MPUCTYIY U TEXHUIM OCHUMAPKUHTA MHCTUTYIH]A, JOK
ce y MPaKTHYHOM JEJy U Jlajbe Tpaxke Haj0oJba periema.

benumapkuHT cTaBoBa KOpUCHHUKA IyTa 0 6e30eaHoCcTH caoOpahaja je mocta 100po pa3BHjeH,
KaKO y HAy4YHOM — TEOPETCKOM TaKO U Y MIPAKTUYHOM JIely, O YeMY F'OBOPU YHHCHULIA Ja CY
JI0 cajia peain30BaHa Y€TUPHU €BPOIICKA MPOJEKTa, Koja ce 0aBe UCTpaKUBAmHUMa COIU]JaTHUX
CTaBOBa O OMACHOCTHMa y ApyMckoM caobpahajy (SARTRE).

benumapkuHr nHauKaTopa 6e30eaHOCTH caoOpahaja je yBeIMKO NMPHUCYTaH y 3eMibama KOJ
KOJUX je HUBO pa3Boja cuctema 0e30enHocTH caoOpahaja Ha cpemeM U BUCOKOM HHUBOY. 3a
OEHYMAapKUHT Mocieanna caodpahajHuxX He3roj1a MOXeMO Ja KOHCTAaTyjeMo Ja je PUCYTaH y
CBUM E€BPOIICKMM 3eMJbaMa, Ila yak U y BehunHu 3emasba cBera (6ap Ha OCHOBHOM HHUBOY),
OCHM OHUX HajHEpPa3BMjEHUJUX YIJIABHOM 3eMJbaMa ca a(puyKor KOHTUHEHTa (y OJHOCY Ha
nokasaresbe YjeaumbeHnX Haiuja u CBeTcKe 3/[paBCTBEHE OpraHu3alyje).

4 O ¢enomenonoruju caobpahajuux He3roaa AerasbHo cy nucanu Uauh, M. (1997, 2004) u Jlunosan, K. (2008).
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Arennmja 3a Oe3z0enHocT caoOpahaja je 2014. romune peanu3oBana mnpojekar ,, Memoo
benumapkunea (Benchmarking) uncmumyyuja 6e36eonocmu caobpahaja y J10KaiHUM
camoynpasama y Penyonuyu Cpouju, cmpamewxu 3uavaj u nomenyujan’ (ABC, 2014), xao
MpojeKaT KOjUM je 3adeTa OCHOBHA Hjeja OSHYMapKWHra WHCTHUTYIHOHAITHHUX KaraluTeTa
0e30eaHOCTH caoOpahaja mo ymokamHuM camoynpaama y Penyonunu CpOuju. IIpojektom je
neguHMCAaHAa WHHIMjATHA METOJO0JIOrHja OEHUMapKMHra ca TIJIABHUM acleKTOM Ha paj
nokanHor Tema 3a koopawHAIMjy TocioBa O0e30emHocTH caoOpahaja, a koje HUje jeAUHHU
Cy0jeKT y JIOKQJIHOj CaMOYIpPaBH YHUjU paj je MOTPeOHO eBamyupaTH. Y WHUIMjATHOM
IPOjeKTy Npeno3Haro je 29 pa3nuyuTuX WHAMKATOpa, CBPCTAHUX Y YETHUPU Tpyle
WH/IMKAaTOpa: KBaHTHUTATUBHH, KBAIUTATUBHU, KOMIICTCHIIMjE W MOTHBAIMje M HHIUKATOPU
ymamema epekruHocTd TKIIBC. CBuU HHIUKATOpH TPEIIOKEHH METOJOJIOTHJOM Ce
U3pakaBajy Kao MPOIEHTYalHE BPEIHOCTH, IPU YeMY BPEIHOCTH OJpeheHUX HHAMKATOpa
MOTY CaMO Y3€TH MaKCHUMallHy WJIM MHHUMAJIHY BPETHOCT (T3B. Jla/HE WHIAMKATOPU KOjU
y3umajy Bpeanoct 0% wmu 100%). OxpeheHn mpeaiokeHn WHAUKATOPH y3UMajy y 003up
nenokymnat pag TKITBC (ocBpT Ha peTXoaHU NIepro) 3a 100Hjamkbe KOHKPETHUX BPETHOCTH,
a MPOJeKTOM j€ ONHCAaH HAYMH Ha KOjHU C€ BPEAHOCT CBaKOI MOjeJMHAYHOT HMHIMKATOPA

Mpeu3HO yTBphyje.
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2 TlpumemeHa MeTOI0JI0THja

Y CBOjOj OCHOBH METOJIOJIOTHja je 3aMHIIJbEHA HAa HAYUH Ja ce JI0 OCHUYMapKWHTa Ha
JIOKaJTHOM HUBOY JI0JIa3U KpO3 AMPEKTaH paj ca JOKAJHUM caMoylpaBama — OIIITHHAMA U
rpagoBuMa. JIMpeKkTaH pax CHOPOBOAM HE3aBHUCTAH EKCHEPTCKH THM CadWEbCH O]
npeacTaBHUKa AreHimje 3a 6e30emHocT caobpahaja. TuM mMma 3agaTak 1a y TUPEKTHOM pajy
ca HajBAXHMUjUM cyOjekTMMa Oe30emHocTH caoOpahaja Ha JIOKQJIHOM HHUBOY, Johe 10
eKCIIepTCKe, HEe3aBUCHE OlleHe (YHKIMOHUCAmka cHucTeMa Oe30emHocTH caoOpahaja Ha
TEPUTOPHJH TPajJa, OJHOCHO OMIITHHE. 33JaTaK EKCIEPTCKOT THMa HHje caMO OCHUYMApKHHT,
OJIHOCHO OIleHa aKTHUBHOCTU U cyOjekara, Beh m mokperame nmokamaux TKIIBC, momoh u
MOJIPIIIKA y YCIOCTaBJbalky cuUcTema Oe3bemHoctu caobpahaja. Pasmore 3a m30op oBakBor
HaunMHa pajga Tpeba TPaKUTH Yy YHICHUIM Ja je IHJb IPOjeKTa YCIOCTaBJbamkbe OIHOCHO
jayame cucrema Oe30emHocTH caoOpahaja y JOKaJHUM caMoOylpaBaMa YKJbBYYEHUM Y
[Tpojexar.

OcHOBHa pa3fuKa y J0CAJallllbeM CHUCTeMy OEHUMapKHHIa Ha JIOKAIHOM HHMBOY CE€ MOXE
Ipeno3HaTu y NoTpebu Jia ce A0 MojaTaka Koju cy NOTpeOHHU 3a KBAJIUTETHY OLIEHY CHUCTeMa U
Ipero3HaBame MpobdiaemMa, 10Ja3u Kpo3 JAUPEKTaH pajl ca JOKaIHUM TeluMa 3a 0e30erHocT
caoOpahaja, wWHCTHTYyHHMjamMa © oOpraHu3anyjamMa Ha JIOKaly, HACylnmpoT aHKETHOM
UCTpaXXHBamky KOje€ je 10 caja MPUMEHUBAaH METOJ HCTPAXKUBamka y MPOjEeKTHMa U3 JOMEHA
OCHYMapKUHTA y HAIIO] IP>KaBH.

IIpeaHocTH OBaKBOT MPHUCTYMA Ce MOTY TPENO3HATH y TOY3AaHHjeM HAUYMHY TPUKYILbambha
nojaTaka 3a pas3liMKy OJ AHKETHOI MCTpaXKUBamka, Kao Wy OoJbeM caryiefaBamy
(GyHKLIMOHHCAaka CHCTEMa M HETOBUX e€JIeMeHaTa y ILeNuHU. Y CYIITHMHH OIleHa
OCHYMapKUHIa Ha JIOKAJHOM HMBOY J00HMjeHa Ha OCHOBY AMPEKTHOI pajia ca JIOKATHUM
camoyIipaBama je HajOnu»ka IpaBoM CTamy KOje MOCTOjJU Y KOHKPETHO] OIIITUHYU WIN TPafy.
Crame ce mpolemyje 0J1 CTpaHe eKclepaTa KOju Cy MPAaKTUYHO W3BaH OMIITHHE WJIU Ipajaa u
KOJU TMpoOJIeMaTUKy W aKTUBHOCTH Yy oOjacTu Oe30emHocTu caoOpahaja cariienaBajy mpe
CBera ca CTpYYHOT HHBOA, HeonTepeheHN MOJUTHYKAM OKOJHOCTHMA YHYTap caMe JIOKAIHE
camoyTipaBe.

HepocTranm oBakBOI IPUCTYIa MOTY C€ IMOCMATpaTy Kpo3 MoTpedy Ja eKCIepTCKH TUM Oyre
o0yyeH Ha H3y3€THO BHCOKOM HMBOY, KOjU IOpE€] CTPYYHOI 3Hama Tpeba Ja uMa u
JETUTUMUTET (PYHKIMje MoceOHO U3 yIila AUPEKTHHUX cacTaHaka ca IpaJloHaYeIHUIIMMA WIH
npeJceHUIIMMA OIIITHHA, HITO HHje YBEK jE€JHOCTaBHO opraHu3oBatu. CacTaHIM Ha
JIOKaJTHOM HHBOY Cy HWCIPIHH W 3aXTE€BHH W y TOM KOHTEKCTY MHOTO je jeJHOCTaBHH]E
NPUKYIUbATH TIOJIATKE HA OCHOBY AaHKETHOT HCTpaXKHBama. HemoOujameM IONUTHYKE
MOJPIIIKE OJf CTPaHE TpaJOHAYECITHUKA WU TPEICETHUKA OIIITHHE EKCIIEPTCKH TUM HMa
JIOJIaTHE TemKkohe aa ayTopuTaTuBHO HacTynu Ha cactaniuma ca TKIIBC u Bomehum
MHCTUTYLIMjaMa U OpraHu3aiujama y odnactu 0e36ennoctu caobpahaja Ha JTOKaTHOM HUBOY.
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[Topen nokamHux Tena 3a Oe30emHocT caoOpahaja Ha Jokanmy je MOTPEOHO TMPENo3HATH H
KJbYYHE MHCTHUTYIH]jE KOje Cy yKJby4deHe y cucteM. [Ipe cBux, To cy caobpahajna monumwyja,
00pa30oBHE YCTAaHOBE W yIpaBJbay IyTa Ha JIOKAJTHOM HHMBOY. Paj Ha Jiokany mojpa3zymeBa
o0mIa3aK OJTHOCHO CAacTaHKE ca CBAKOM OJf MHCTHUTYIMja MOjeANHAYHO (TPYIIOM MHCTHTYIIH]ja
y cllydajy oOpa30oBHHX YCTaHOBA), KAaKO O ce mTo 00Jbe CTEKA0 YBUJ y paJ M aKTHBHOCTHU
n3a0paHuX HajBKHUJUX €JIeMeHaTa CHCTeMa Ha JIOKAJHUM HUBOY.

Y OKBHpY METOJI0JIOTH]je TTOCEOHO j€ Ha3HAYCH W U3JIBOjECH paj ca:
" JIOKaJHUM TEJIOM 3a KOOpAMHAIM]Y IMOocaoBa 6e30eaqHocT caoOpahaja,
* caoOpahajHoM monuIHjOM,
"  ympaBJbadyeM JIOKATHUX ITyTE€Ba U YJIHLA U
* 00pa30BHUM YCTaHOBAMA.

[lpe oOunacka cBake JIOKAJIHE CaMOYINpaBe EKCIEPTCKHM TUM MMa 3aJaTak Ja CIpOBEIe
aHanM3y crama 0e30egHocTH caoOpahaja y KOHKPETHOM Tpajay WM OMNIUTUHU YKJbYYEHO] Y
npojekar. AHanM3a cTama CaApKU aHaau3y caoOpahajHMX HE3roJa W MOCIEAHNLA y OKBUPY
KOje ce HaJa3u M MPOCTOpHA aHanu3a caoOpahajHMX HE3roJa y OMHOCY Ha MyTHY U YJIUYHY
Mpexy (y 3aBUCHOCTHM O] MOTYNHOCTM W JOCTYIIHOCTH MOJaTaka), aHaJlU3y IOCTYIHHX
uHauKaropa nepdopmancu 6e36enHocTr caodpahaja, aHanKU3y aKTUBHOCTH JIOKAJTHOT Tella 3a
0e30enHoCT caoOpahaja m HaumHa Kopuihema cpeacraBa oJ HarlaheHWX HOBYAHUX Ka3HU
KOj€ Ce yCMepaBajy Ka JIOKAJTHO] CaMOYITPaBH.

Cepxa cnipoBolera aHanmu3a je morpeda Jia ce THM yiyheH y JIOKallHy caMOyIpaBy yIIO3Ha ca
cTambeM 0e30emHOoCTH caoOpahaja M aKTHBHOCTHMMA JIOKAIHOT TEJla Ha OCHOBY HM3BEIITaja O
caoOpahajuum He3rojmama W Ha OCHOBY camo-mpHujaBibeHux aktuBHoctH TKIIBC 3a
6e30eqHOCT caoOpahaja, kako OM Mperno3Hao NOTEHUMjaldHe NpoljieMe MM KBAIUTETHE
AKTUBHOCTH KOj€ C€ CTIPOBOJIC Y KOHKPETHO] ONIIITHHU WJIH TPATYy.
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benumaprune 6ezbeonocmu caobpahaja na 10KAIHOM HUBOY U YCHOCMAB/bARE cucmema be3dpedHocmu caobpahaja y 10KATHUM CamMoynpagama

1 ®A3A

,CKeHUpame" IOKaJIHUX caMoyIpaBa

- TKTIBC (41aHOBY, celHULE, aKTUBHOCTH,
nporpam...)
- AKTUBHOCTH JIOKaJIHE CaMOyIpaBe
- [Ipenno3sHaBame eJleMeHaTa CUCTeMa y
KOHKpEeTHO] JIOKaJIHOj CaMOyIl paBU
(uHCTHTYLHja U opraHU3anuja)

Yx/byyeHu npeacTaBHU LM AreHuyje:
JHUPEeKTOp U/WJI1 NOMOhHUK AUPEKTOPA;
2 npeactaBHUKa CekTopa 3a
UCTPOKUBALA;

1 npeactaBHUK CeKTopa 3a IpeBeHLIUjy U
JIOKaJIHe caMoyIipaBe

BpeMeHCKM neproA notpedaH 3a
pea/M3alyjy akTUBHOCTH je 2-3 AaHa o
CBaKOoj JIOK. CAaMOyIIpaBU

-

Pe3yaTar - I ¢pase
UpenTudukanyja npodaema y

norJeny GyHKIMOHHUCAKkA CUCT EMaA
6e36emHOCTH caobpahaja

11 ®A3A

v

Paj ca jokanHuM ,,CaBeToM" U
JIpyTUM eJIEMEHTHMA CUCTEMA

(MHCTUTYLMje U opraHu3aliyje) y
KOHKPEeTHOj JIOKaJIHOj CaMOyT paBU

YnpaB/bale Ha OCHOBY M0JaTaka

YcmepaBame Ha KOHKpeTHe NpoGJieMe y
bYHKIMOHHCAY UHCT. U OpraHa

Ynanpebewe kooparHanuje

PeasimsanMja KOHKpeTHUX aKTUBHOCTH ca
TKIIBC uiy KOHKpeTHOM UHCTUTYLIUjOM Y

CUCTEMY

IMlomoh y nucawy [Iporpama paga ,CaBeta“

3a 2016. roguHy

BpeMmeHCcKM nepuoA notpebaH 3a
peayjv3alHjy akTUBHOCTH je 3 JaHa 1o
CBaKoj JIOK. CAMOYIIpaBU

v

Pesyutart - 11 ¢paze
BeHYMapKUHT UHCTUTYLHUja U

opraHusanuja Ha TEpUTOPHUjU
JIOKaJIHe caMoyIpaBe

I ®A3A

y

[Ipunpema u3BelITaja U CyMUpabe

CBHUX dKTHBHOCTH

IIlpeacraB/bame pesyJrara
BeHuMapKuHra UHCTUTYLIHja U
opraHusaluja 3a CBaKy JIOKaJHy
caMoynpaBy

EBasiyanyja nmporpama paja cBake
JIoOKaJsIHe caMmoyrtpase 3a 2016. roguHy

EBanyanuja [IpojekTa (peasm3zanuja 10
nosioBuHe 2016. roguHe)

O p>KMBOCT IIpOjeKTa NpeJcTaB/beHa Kpo3
HaJZi0Be3WBame Ha Apyre akTUBHOCcTU ABC
u npojekTte u3 UIIA doHzoBa

l

Pe3syutar - 11l paze
Pe3ysTaTy NUJI0T NpojeKkTa

JOCTYIIHU HajUIMPEM KPyTy
OpPUCHMKA yTeM UHTEPHET3

Cuauka 1. [Inan u ¢daze peanmuzanmje [Ipojexra
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Benumaprune 6e36eonocmu caobpahaja Ha TOKATHOM HUBOY U YCROCMABHAILE CUCTIEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KATHUM Camoynpasama

JlupektaHn paja ca JIOKalHUM camoymnpaBaMa y OeHuUMapkuHTy Oe3bemHoctu caobpahaja
noTpeOHO je TutaHupatu Kpo3 Tpu ¢dase (dujarpam 1).

IIpBa ¢a3a Hocu Ha3uB ,,CKeHHUpamE JOKAIHUX CaMOYIpaBa“ y OKBHPY KoOje je MOTpeOHO
IUTAHUPATH CacTaHaK ca MOJUTUYKUM JIMAEPOM Yy KOHKPETHO] JIOKAJHOj CaMOYIpaBH,
Hajuemrhe TpaJOHAYEIHUKOM WJIM 3aMEHHKOM TIpajoHadenHuka. CacTaHak ca 4YeITHHM
JbyIMMa JIOKaJHE CaMOyIMpaBe je MoTpedan 300r no0ujama IMOJIMTHYKE MOJAPIIKE KaKo Ou
eKCIIepTCKU TUM Ono mpuxBaheH M Ha HEKH HAuMH JIOOMO J03BOJIY 3a paj y KOHKPETHO]
nokanHoj camoynpaBu. [IpBa daza caapxu u ydemhe Ha cennunm TKIIBC, koja tpeba na
Oyze MmaHupaHa He3aBUCHO OJ1 J0JIacKa eKCIEePTCKOT THMa U Y OKBHPY KOT je HajMame jeaHa
O]l Tayaka THEBHOI pena ydemrhe ommrtuHe (Tpana) y mpenMeTHoMm lIpojekry. Yuenthe na
mwiaaupanuM  cenaunama  TKIIBC  nmajy wHajoossm  yBuny y  pan  TKIIBC, meroso
(byHKIMOHHCAE, YIIPABIbAE, CACTAB, MOAETY mocioBa, TeMe kojuma ce TKIIBC 6aBu u ci.
Ha 3ajenHnukoM cacTaHKy caryiefiaBajy ce aKTUBHOCTH M IPEIO3Hajy €BEHTYaJIHU MPOOIeMU
ca kxojuma ce TKIIBC cycpehe. IloceOHa aKTHBHOCT Ha 3ajeJHUYKO] CEIHHULM je
Ipe/CTaBIbake MMPOjeKTa, npey3umame obasesza ox crpane TKIIBC u cBUX HEroBUX 4iIaHOBA,
ay M TpeJcTaBJbambe 00aBe3a WIaHOBa E€KCHEPTCKOI THUMA, Ca LUJBEM IITO KBAJUTETHHU)E
peanuzanuje OEHYMApKUHIa y KOHKPETHO) JOKalHO] camoympaBu. Ha 3ajeHMYKO)] ceaHUIIM
MPETo3Hajy Ce U W3/[Bajajy HAjBAKHU]jE MHCTUTYLIM]E M OpraHu3aIuje y cucteMy 0e30eIHOCTH
caoOpahaja y ONINITHHU WU Tpaxy, JOrOBapajy ce Jajbe aKTHBHOCTH M IIOCETE WIAHOBA
€KCIIEPTCKOT TUMa CBAKO] OJf MHCTUTYIIM]a U OpTaHHU3aI1]ja MOceOHO.

Baxno je ucrahu na ce pan y okBupy npBe ¢a3ze He 3aBpliaBa CaMOM IIOCETOM JIOKAJIHOJ
camoympasu u npucyctBy panay TKIIBC Beh ce akTMBHOCTM HacTaBibajy M IO IHOBPAaTKY
IPUIIPEMOM MaTepHjajia ¥ JOKyMeHara M3 INpey3eTuX o0aBe3a WiIaHOBa EKCIEPTCKOT THMa
KOj€ Cy JIOTOBOPEHE Ha 3ajeJHUYKO] CeAHMLU. YUJIaHOBHM EKCIEpTCKOr THMa Yy OKBHPY
peanu3zanuje npee (aze MoceOHO y OKBUPY MOCETE JOKATHO] caMOymnpaBu Tpeba na Oyay u3
HUBOA PYKOBOJIMOIA M WH)XEHEpa Kako OW 3a7J0BOJHHITN HUBO CACTaHKA Ca TPAJIOHAYESITTHUKOM,
OJTHOCHO TIPEJICETHUKOM OIIITHHE W/WIN FHErOBUM 3aMEHHKOM. AKTHBHOCTH TIpBe (asze
Tpeba IUIaHUpaATH O] JIBa O TPH JlaHA 1O JE€IHOj JIOKAJIHOj CaMOYIpaBH, O]l Yera HajMame
jenaH naH Tpeba fa 0y/e y KOHKPETHO] JIOKAJIHO] CaMOYTIPaBH.

Jpyra ¢a3a ce cipoBoau Hajuerthe ox 7 1o 10 nana HaKOH peaynnzalyje npse ¢asze, 0THOCHO
HaKOH NpBOT oOuiacka JIOKajgHe camoympase. Jlpyra ¢asa moapazymeBa IUPEKTaH H
koHKpeTtaH paj y okBupy TKIIBC, kao u obunazak U3/1BOjeHUX MHCTUTYIMja U OpraHu3aluja
Ha JIOKaJTHOM HUBOY. [IpakTHYHO, WIaHOBH EKCHEPTCKOT TUMa ATEHIHje y TIEpHOIy Tpajama
napyre (dase ,,[0cTajy* WIAHOBH JIOKAIHOT Tena 3a 6e30emnoct caobOpahaja. I{usb je ma ce y
OKBHUPY JUPEKTHOT paja ca JIOKAJHUM caMOyllpaBaMa IOCTUTHE IITO BUIE, MPE CBEra y
norneny moBehama KBaJIMTETa pajaa JOKATHOT Tela 3a 0e30egHocT caoOpahaja. YV maTtom
KOHTEKCTY BEOMa j€ Ba)XXHO Jla C€ EKCIEePTCKU THUM ,M300pu* 1a ydecTByje y MNHCabY
porpama paja v IUIaHUpamky ycMepaBama CpeicTaBa of HarulaheHWX HOBUAHMX Ka3HU Koje
Cy HaMemeHe 3a (uHaHcHpame Oe30egHocTH caoOpahaja Ha JIOKaJHOM  HHBOY.
Wnentudukamnyja npodiemMa Ha JOKATHOM HUBOY je BaKaH IPEAYCJIOB 3a KBAIUTETaH U300p
aKTUBHOCTH Koje Tpeba (puHaHcupatu. 300r Tora je MoxebHO Aa ce y Apyroj ¢gasu pana ca
JIOKAJHUM caMOyIpaBamMa 3BAaHMYHO OJl CTpaHE EKCHEePTCKOT THMa IPEACTaBH JeTajbHa
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Benumaprune 6e36eonocmu caobpahaja Ha TOKATHOM HUBOY U YCROCMABHAILE CUCTIEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KATHUM Camoynpasama

aHam3a crama Oe3bemHocTH caoOpahaja y JIOKamHO] caMOYIpaBH. YTPaBJbake PagoM y
obnactu 6e30emHOoCcTH caoOpahaja Ha OCHOBY MojaTaka je jelHa OJ] HajBAKHUJUX MHUCH]ja
EKCIIEPTCKOT THMa, IETajb KOjH ce MOCeOHO aHau3upa y caMoM OeHUMapKHUHTY. YHanpeheme
KOOp/MHAIIM]€ U MOKPETame 3ajeJHHYKUX aKTHBHOCTH y Koje he OuTH ykJbyueHH wiau he
JaBaTl CBOjy MOJPUIKY M WIAHOBHU EKCIIEPTCKOI THMa Cy Takohe MOTpeOHH y OKBHPY
peanuzanuje apyre daze. Y apyroj ¢asu ce mo morpedu npecTaBibajy KOHKPETHU MTPOjeKTHU
3ajalM 3a JIOKAJHY CaMOyIpaBy, NMPHIPEMJbEHH HAKOH yodaBama IpoliieMa M ToTpeba
TOKOM TIPBE IOCETE EKCIIEPTCKOT THMa JIOKAJIHOj CAMOYIPAaBH M TOKOM IPHUIIPEME aHAIIN3e
crama Oe30emHocTH caoOpahaja 3a JokanHy camoynpaBy. CKeHUpame paja JIOKATHUX
caMoyIipaBa M HajBOXHHUjHX €JE€MEHaTa CHUCTeMa C€ pealu3yje TOKOM CBHX AaKTHBHOCTHU
eKCIIEPTCKOr TUMa y Jpyroj ¢asm, ca moceOHMM (GOKYycOM Ha TMOjeIMHAYHE CACTAHKE
(obwmitacke) U3IBOjeHUX UHCTUTYIIM]ja H OpraHu3aIyja.

[TonmyT akTUBHOCTH KOj€ Cc€ peann3yjy TOKOM IpBe (a3e mpojekTa, u y apyroj gasu je BaxkHO
ucrahu 1a ce paj eKCIepTCKOr THMa He 3aBpIIaBa CaMOM ITIOCETOM JIOKAIHUM CaMOyIpaBama
U W3/BOjJEHUM WHCTUTyLIMjaMa W oOpraHusanujama. Pag ce HacTaBba Kpo3 JAUPEKTHY
KoMyHHKaiyjy (myrem Tenedona u e-mail-a) ca npeacraBuunnma TKIIBC u 3ajeaHuukoM
ydemhy y pelnraBamy JOrOBOPEHHX 3a/laTaka i aKTHBHOCTH.

Tpeha — 3aBpmHa ¢a3za nUIOT POjEeKTa MOAPA3ZyMeBa MPEICTaBbakE Pe3yliTaTa y CBAKOj
0]1 JIOKAJTHUX caMoyripaBa ykibyueHux y [Ipojekar. [Ipemycnos 3a peanmzanujy tpehe dase je
MIpUIIpEMa U3BEIITaja U CYMUPAhe CBUX aKTUBHOCTH Ha peanm3anuju [Ipojekra. Kao mro je y
npBe JBe (a3e OLEHHBAO CTalkE MO JIOKATHUM CaMOyIpaBaMa, eKCHEepTCKH TUM y Tpehoj
¢da3u uma 3amatak ga oOpasjake CTaTyce M OLeHE JIOKAIHMX CaMOYIpaBa IO CBAKOM O]
aHAJM3UpPAaHUX HWHAWKaTopa OeHuMapkuHra. Y okBHpy Tpehe (aze cBakoj JIOKaJIHO]
CaMOYIIpaBM Ce€ IO0jeIMHAYHO IPEJICTaBIbajy MPEIHOCTH, HEJIOCTAIM U TOTEHIIMjal KOjU UMa
Ha yHampehemy cucrema Oe30eqHocTu caoOpahaja. IloceOHO BakHa aKTHUBHOCT je
MIPOMOBHCAhe W HArJAIIaBamke OJPXKHBOCTH TMPOjEeKTa, Kpo3 Jajbh paja ca JIOKAJTHHM
caMoyrpaBaMa M YKJbY4YWBame IITO Beher Opoja JIOKaHUX caMOyIpaBa y CIMYHE MPOJEKTE
¢dbunancupane cpeactsuma Peny6nuke CpOuje wiun cpeactsuma u3 ¢ponaosa EBporicke yHuje,
nonyt UITA, WBIF u npyrux ¢onmosa.
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Benumaprune 6e36eonocmu caobpahaja Ha TOKATHOM HUBOY U YCROCMABHAILE CUCTIEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KATHUM Camoynpasama

2.1 IlpocTop U BpeMe HCTPAKUBAA

HctpaxuBameM je oOyxBaheno jemanaect (11) nokanaux camoymnpasa y Pemyomaumu Cpouju,
ol kojux ocam (8) mmajy craryc rpaaa, MoK TpH (3) JoKalHE caMOyIpaBe MMajy CTaTycC
ONMIITUHE. Y MHCTpaXuBame Cy YKJbYdeHM TrpanoBu: Bameso, 3pewanuH, Kpasbeso,
Kpymegarn, Jlo3uuna, Cpemcka MutpoBuma, Yayak u Illabamn, xao u ommrune: boraruh,
KoBun u V0.

N360p JOKaJIHUX CaMOylpaBa YK/bYYEHHX Yy MpPOjeKaT 3aBHCHUO j€ OJf BEJIMYMHE DPU3HKA
CTpajama pamHUBUX KaTeropuja yuecHUKa y caobOpahajy, mpe cBera pesysiraTa HCTpaXHBarmbha
pH3HKa KOjU CE OJHOCH Ha CTpalame Iellaka, OWIMKINCTAa, MOTOPH30BAHHUX BOTOYKAIIA,
aeue u miagux. CBe JIOKaJIHE CaMOYIpaBe YKJbYUCHE Yy MPOjeKaT MMajy BHCOKY HMJIH BPJIO
BHCOKY BPEIHOCT PH3UKa 32 HajMamhE jeIHY pAalbUBY KaTCTOPH]jy yUeCHHUKA y caoOpahajy.

Jpyru KpuTepujym nzbopa jecte BelMUrHA JOKAJTHE CaMOYIpaBe, Ipe CBera y cMHcIy Opoja
CTaHOBHMKAa KOJU >KHBE Ha TEPUTOPHUjU JIOKalHe camoympase. 30or Tora cy y Ilpojekar
ykjbyueHu rpagoBu usmehy 79.000 um 130.000 cranoBHHKa, ca OpojeM pErucTpOBaHHX
MoTopHuX Bo3mia u3mely 22.000 u 37.000. Pa3no3u 3a ykJbyunBame IpajjoBa OBE BEIHUHUHE
ce MOTY NpEeNO3HAaTH Y KOMIAKTHOCTH Ipyle H3a0paHuX JOKAJIHMX caMoylpaBa U J00poM
penpe3eHTy 3a TepuTopHjy Apxkase. McTo Tako, ouekuBama Cy Ja ce BEIMKH YTHIA] Ha
nobospiIame 6e30enHocTH caobpahaja Moke OCTBapUTH YIIPaBO y JIOKATHUM caMoyIlpaBama
— rpaZoBUMa OBE BEJIMUYMHE. Y CBUM H3/IBOjEHHM TpaJIOBUMa IMPOJIa3e BAKHU ITYTHH MPABIU
ca 3HauajHUM oOuMoM caoOpahaja, a 6poj MOrMHYIMX U MOBpeheHux Juia Ha TepuToprjama
n3abpaHux rpajaosa unHu o1 15% 1o 20% on ykynHor Opoja HOTMHYJIUX M MOBpeheHnx nuia
Ha TepUTOpHjH JApkaBe. Takole, UMmbEHMIA je J1a CBU M3/IBOJEHM T'paJioBU MUMajy cTaOuiaH
u3BOp (uHaHCcHpama Oe30eqHOCTH caoOpahaja, ca OYEKMBAHHUM NPUIMBOM CpelCcTaBa O
HarutaheHux HOBUAHMX Ka3HU He MamuM of 15.000.000 nuH Ha TOOUIIHEM HI/IB0y5, HITO je
MPEeAYCIIOB 3a J0OpYy Opranu3aiujy u GyHKIHOHUCAkE cucTeMa 6e30eqHocT caoopahaja.

[Topen rpamosa y npojekar ¢y ykJby4eHe U JIOKAJIHE CaMOYIpaBe KOje UMa]y CTaTyC OMIITUHE
ca O6pojeM craHoBHHKa Koju ce kpehe m3mely 28.000 u 34.000 u ca GpojemM perucTpoBaHUX
MoTopHHX Bo3mwia uzMehy 7.000 m 8.500 Ha romuuIkeM HUBOY, JAKJIE€ Mambe JIOKAaJIHE
caMmoyIripaBe. YKJbYUHBamke MambUX JOKATHUX CAMOYIIPaBa j€ YUHH-E€HO U3 JiBa pasnora. [Ipeu
je Ja ce ca HayyHe — UCTpaXMBayKe Tauyke TJIEAMIITAa HanpaBu nopeheme nsmehy Mamux u
BehMX JOKaJHUX CaMOyIpaBa, a APYrd Jla C€ YKJbYUYHBAKEM MambUX OINIITHHA a00uje
penpe3eHTaTuBaH y30paK 3a Jip)kaBy ¢ 003UpoM Ja je yuerihe MambUX JOKATHUX caMOyIpaBa
y Penybnunu Cpouju Behe ox 70% y omHOCY Ha ocTaTak JOKaTHUX caMmoympaBa. Ha oBaj
Ha4YMH j€ UCTPa’KMBambe CBEOOYXBAaTHO a pe3ynTaTu Jo0ap pempes3eHt 3a uutaBy PenyOmuky
CpOujy ¥ JTIOKaJIHU HUBO.

® OBJie ce Npe CBEra MUCJIM Ha JIE0 HOBYAHHMX CPEJICTABA KOjU OCTaje y JIOKAJIHUM caMoylpaBama o HariaheHux
HOBYaHUX Ka3HH 3a IpeKpiiaje npesuljeHe nponucuma o 6e30exHocTr caobpahaja Ha myTeBUMa
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Benumaprune 6e36eonocmu caobpahaja Ha TOKATHOM HUBOY U YCROCMABHAILE CUCTIEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KATHUM Camoynpasama

2.2 benumapkuHr 6e30eqHocTH caodpahaja mo crydboBuma 6e30eIHOCTH
caoOpahaja

Y wammonanuoj Crpareruju 0Oe30ennoctu caoOpahaja Pemy6muke Cprcke 2013-2020
MIPOMOBHCAH je U KOopHIIheH KOHLEeNT cryboBa Aedunucanux y ['mobdannom miany /lenenuje
aknuje 3a 0e30egHocT caoOpahaja (ympaBibame Oe30emnomihy caoOpahaja, Oe30emHHjU
MyTeBU U MOOWIHOCT, Oe30emHuja Bo3wia, 0e30€IHMjM YYECHUIIM W 30pHUHmHaBamke¢ HAKOH
caoOpahajHe He3roze). 3a cBaku OJ TUX CTyOOBa Cy nedHUHHCAHE MOI-aKTHBHOCTH M KPajHhe
KOHKPETHE aKTHBHOCTH KOje C€ MOpajy MCHYHUTH yHyTap crpareruje. Konment ca mer
CTymnoBa o Kojuma Ou Tpebasio MpOMOBHCATH aKTUBHOCTU y Oe30emHoctu caobOpahaja je
MIPOMOBHUCAH Yy JTOKYMEHTY .,/ nobarnu nian oeyenuje axyuje 3a Oezdpeonocm caobpahaja
2011-2020®, xoju je objaBuma CeeTcka 3mpaBcTBeHa opranmsamuja (WHO, 2010). Uctu
NPUHIUI YCBOjeH je W y HarmmoHanHo] Crpareruju 6e30eqHocTn caoOpahaja Ha myTeBHMa
Peny6muke Cpouje 3a nmepuoy ox 2015. mo 2020. roanne, Ha OCHOBY KOjHX Cy Ae(dUHUCAHE
OCHOBHE CMEPHHUIIC JICJIOBamba, Ka0 U OCHOBHU IpoOsemu. C THM y Be3H, CTYOOBHU YIIPaBJbamka
npennoxenu I[lnanom nenenuje akmuje 3a 6e30eauoct caodbpahaja 2011-2020 npeacrasibajy
3Ha4ajaH KOHIICTIT KOJU MOXe OMTH MOJIEIT 33 pallwIalkbUBakhEe U IPECTaBIbabe AKTUBHOCTH Y
6e3bennoctu caobpahaja. IlocmaTtpame cuctema 6e30emHocTu caobpahaja Kpo3 HETOBE
nenMHe AeuHHCaHe HAa HAYMH TIPEACTaBJBEH ca MeT cTyOoBa je MHTYUTHBAH M J100pO
MIPETIO3Haje CBE KJbYUHE aCIEeKTe Y CUCTEMY YIPaBJbamba.

& Global Plan for the Decade of Action for Road Safety 2011-2020.
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Benumaprune 6e3dednocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCNOCMAB/bARE CUCMEMA
b6e300nocmu caobpahaja y 10KaHUM camoynpasama

HYJITU HUBO HUBO 1 - CTYBOBU BC HUBO 2 - IIOA-CTYBOBU

o

VYpaBibame Ha OCHOBY IOJaTaka

o

Pan TKIIBC

TInannpame u Tpomemne cpeacrasa 3a bC

OunaHcupamwe bC

Crpareryja bC

60

Vnpassbame 6e36egaonthy caobpahaja YTpaBIbat myTa Ha JIOKATHOM HUBOY

[y

s I8 s [5 |5 [5 Is

Caob6pahajua monumija

o

OO6pa30BHO-BACIIUTHE HHCTHUTYIIH]E

OcraJie HHCTUTYLIH]je

JIOKAJIHA

CAMOYIIPABA

KopanHanunja vHCTHTYIMja M OpraHu3. yKJbydeHnx y cucrem bC
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I I SR R 15

Menuju

Vipasibame, 3alITUTA U OJP)KaBAE JABHUX IyTEBa

3pemaHuH TexHu4ko perynucame caodbpahaja

10

Kosun VYpbanuszam
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2.3 MaremaTuuku Mojes beHumapkuHra

beHumapkuHT paja JOKAIHUX camoymnpaBa y 0e30emHocTu caoOpahaja Bpmiu ce Ha OCHOBY
oceOHO MPEno3HaTUX WHAMKAaTopa nepdopmMancu cucreMa. MHaukaTopu nepopmancu pajaa
WHCTUTYIMja Y JIOKAJTHO] caMOyIMpaBu y obnactu 6e30emHocTu caobOpahaja cy rpymnucanu y
et ctyOoBa ympaBibama 0e30eaHomhy caobpahaja: ympaBibame 0e30eqHomhy caobpahaja,
0e30eaHOoCT MmyTeBa, 0e30eHOCT Bo3MiIa, 0e30eTHOCT yuecHHKa M Opura HakoH caoOpahajHe
Hesroze. OCHOBHE Ipyle MHAMKATOpa (OCHM Trpylie Koja TpeTHpa Hery HakoH caoOpahajHe
HE3roJIe) ce JieNie Ha MOA-CTYO0OBE y OKBUPY KOjUX CY Je(hMHUCAHU KOHKPETHH WHIHUKATOPU
(Cnuka 2). CBe BpeqHOCTH MHAMKATOPA ce u3pakarajy Ha ckanu oa 0 mo 100, mpu uemy Beha
BPEIHOCT CBAaKOT MHJIHMKATOpa O3HadyaBa 00JbE CTamke MOCMATpPaHO ca acmekTa 0e30eaHocTu
caoOpahaja. Mmajyhu y Buay xouunent SUNFloverNext mpojekra, y medunucanu ckyi
WHIMKATOpa Cy YKJbYYeHH W Beh CTaHAapIHU M ONIITEIO3HATH WHAMKATOpU Oe30eaHOoCTH
caobOpahaja y morjeny MoHalama y4ecHHKa y caoOpahajy, olleHe cTaBoBa YYEeCHHKA Y
caobpahajy u np. Monen obyxBata 5 ctyboBa 0e30eqHocTu caobpahaja, 21 mog-ctyd u 108
uHanKaTopa OeHumapkunra 6e30eqHoctu caoOpahaja Ha TOKAITHOM HHUBOY.

Behuna unnukaropa (79/108) y nedbuHucanoM Mofeny ce OIlemYyje eKCIIEPTCKOM OIEHOM,
OJTHOCHO E€KCIEPTCKOM OILIEHOM C€ OLEHYjy CBM MHIMKATOPH M3 cTy0a KOjU ce OJHOCH Ha
yrnpaBibamkbe Oe30eqHomhy caobpahaja m Oe30emHOCT TyTeBa. YmpaBibame Oe30emHomhy
caobpahaja u 6e30egHOCT IMyTeBa cy cTyO0oBU O6e30e1HOCTH caoOpahaja koju cy y npakcu pehe
OLICHMBAHHU, KaKo 300T HEpa3BHjEHOCTU BEJIMKOI Opoja MHAUKATOpa, TAKO U 300T HEJ0CTaTKa
MOY3JaHUX TMOJIaTaKa 3a OlEHHUBake THX WHANKaTopa. OIeHe ce JOHOCE Ha OCHOBY yTHCaKa
ca 3ajeIHMYKUX cacTaHaka M pasroBopa ca MpeICTaBHULMMAa HHCTUTYLMjAa Y JIOKATHUM
caMmoyIipaBama, aJlid U MaTepujana NpUKyIbeHUX TokoM I[IpojexTa, ka0 U OHMX MaTepujasia u
noJjlaTaka Koju Cy oJf paHuje nocTynHu AreHinuju. ExcrniepTcke olieHe ce JOHOCE Ha OCHOBY
3ajeJIHMUKOT ycarjaaBama eKkcrepara Koju ¢y yuecTBoBanu y odunacky JIC'.

VY ocranuMm ctyboBuMa 6e30emHoCTH caoOpahaja (6e30eaHOCT BO3mIIa, 0€30€THOCT yuyeCHUKa
u Opura HakoH caoOpahajHe HE3roJie), OlleHa ce JOHOCH Ha OCHOBY JIOCTYIHHUX IOJaTaka u3
IpyTrux mpojekara AreHnuje (cTaBoBu, MHAMKATOpH U ci.). Y IlormaBmy 4 je xox omuca
oarosapajyher mHaMkaropa, HaBeJEHO KOJHU KOHKPETHO MOAATaK je ynoTpeOsbeH M M3 KOT
u3Bopa mojaraka. MmMajyhu y BuIy /a KOHKPETHM HHIMKATOpH 3a moTpebe neduHucane
METOA0JNOoruje OCHYMAapKUHIa Ha JIOKAJHOM HHMBOY MOpajy OWTH NpEeBElECHH Yy CKaie
BpenHoctd o 0 1o 100, mpumemeH je MeTo] KiacupuKkanuje TakBuX nojaraka. Iloctymak
KJacuguKaluje je CupoBoau y ciaeaehum kopanuma:

1. Omcer BpeaHoctu (pa3nrika MUHUMATHE ¥ MaKCUMalTHE BPEIHOCTH) KOJU OCTBapyjy
JIOKaJlHe camoympaBe ykibydeHe y [Ipojekar je mojesbeH Ha meT Kako Ou ce nobuina
mupuHa kinace (d).

2. TlonopuHa mMpHHE Kiace ce 104a ca 00e cTpaHe cpefimbe BpeaHocTH (X), kako 6u ce

nobuna cpenuima kiaca (,,HapaHpacta“™). IIpocedHa BpemHOCT MHAMKATOpa C€ 3a
onpehene mHmukatope onapehyje Ha HUBOY PenyOnumke CpOuje (YKOJIHMKO je TakaB

7 JIC — Jlokanna caMoynpasa
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MmoJlaTak JOCTYIaH), WM CE W3padyyHaBa Ha Kao MPOCEK BpeaHocTH 11 JmokaiHux
camoyrmpaBa ykJbydeHux [Ipojekar.

3. TlomepameM y OHOCY Ha IIEHTpAIHY KJIacy 3a Iielly MIUPHHY KJIace, YJIeBO, OJHOCHO
yIecHo, 1obujajy ce ocraine aBe kiace (mpumep Tabena 1).

4. Y 3aBUCHOCTH O] KJlace KOjoj MpHIaga BPEAHOCT OApeeHOr MHIMKATOpa, HEeroBa
BPETHOCT C€ MPEBOJIU Yy HEKy oja BpemHoctd u3 Tabene 1. YKOIMKO je OCHOBHHU
WH/IMKATOp OPHMjCHTUCAH HA HAYWH Jia HheroBa Beha BPEJHOCT O3HAuaBa 00JbE CTAIbE
0e30enHoCcTH caoOpahaja, oHlIa ce MPUMERY]Y BPEIHOCTH Y MPBOj KooHu y Tabenu 1.
VYKOJIUKO je OCHOBHHM WHIIMKATOpP OPWjEHTHCAH HAa HAYMH Jia HeroBa Beha BPEIHOCT
O3HauaBa JIOIIHje CTame Oe30eaHocTH caoOpahaja, oHIa ce MPUMEHY]y BPEIHOCTH Y
tpehoj komorn y Tabenn 1.

Ta6ena 1. Kimacudukanyja pa3nuyuTux HHIXKATOPA Y BPEJHOCTH UHIUKATOpa OCHIMApKHHTa
0e30emHOCTH caoOpahaja Ha TOKATHOM HUBOY.

Bpennocr, ako Beha Bpennocr, ako mama
BPEAHOCT HHAMKATOPA Knace BPeIHOCT HHANKATOPA
3HauM Behy 6e3dexHocT 3Hauyu Behy 6e30emHOCT

10 Wngukatop < X - 1,5d 90
30 X —1,5d < WUnpukatop < X — d/2 70
50 X —d/2 < Unpgukatop < X + d/2 50
70 X+ d/2 < Unpukatop < X + 1,5d 30
90 Wnpukatop > X + 1,5d 10

[IpencraBsbeHUM MOCTYNKOM KJacH(pUKalMje ce yjeIHO BpIIM M TpaHcopmaluja MpUpoje
onapehenor uHaMKaTOpa, UMajyhu y BuIy Aa je MeTol OeHUMapKUHra JU3ajHUpaH Tako Ja
Beha BpelHOCT MH/AMKATOpa 3Hauu 00Jbe CTame ca acrekra 6e30eqHocT caodpahaja. ITpumep
kinacudukanuje nart je y Tabenu 2 y kojoj cy oapelheHe BpelHOCTH MHIMKATOpa MpeBEIeHE Y
BPEIHOCTH MHIMKATOpa OeHuMapkuHra Oez0enHocTu caoOpahaja Ha JIOKaTHOM HUBOY. Y
Tabenu 3 je mpukazan nmoctymak GopMupama Kjiaca 1mo npeAcTaBbeHO] MPOLECTYPH.

OCHOBHO OrpaHHu€-€ y MOIJIey JaBama OlIEHEe Ha OCHOBY Beh JIOCTYNMHUX M M3payyHaTHX
BPEIHOCTH MHAMKATOpa OrJiefia C€ y YHIEHUIU Ja cy oJpeleHe BpeIHOCTH TOCTYIHE CaMo
Ha HHUBOY MOJHUIMjCKUX ymOpaBa. Haume, BpeAHOCTH HHIMKATOpa U3 MOA-CTyOOBa:
I loHaIame U3paKeHo nHANKaropuma“, ,,CTaBOBH O ONACHOCTHMA yuecHHKa y caoOpahajy*,
] IOHaIIamke U3paXKEeHO MpeKpIlajuMa‘, u MojeJMHN MHIUKATOPU U3 cTy0a KOjU ce OAHOCH Ha
Opury mocie caoOpahajHe He3rojie Cy JOCTYIIHH CaMO Ha HHUBOY MOJMIMJCKUX YIIPaBa.
Wmajyhu y Buny na boratuh u Jlo3Huua npunaaajy nonuunujckoj ynpasu Iladarn, xao u na
VY6 npunaga noauIujckoj ynpasu BasbeBo, 0 HaBeIleHUM Tpynama JIOKaJTHUX caMOyIpaBa je
Moryhe 1a pa3auuuTe JIOKaJlHE CaMOYIpaBe OCTBapyjy alcCoJIyTHO HCTE BPEAHOCTHU
WHJIMKATOpa — OHE BPEAHOCTH KOj€ BaXKe 3a MOJUIM]CKY YIIPaBY K0jO] MPHUTIAA]y.
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Ta6ena 2. [Ipumep Knacudurkanuja pasnuuanTux HHAXKATOPa y BPEIHOCTH HHANKATOPA
O6enumapkuara 0e30egHOoCTH caoOpahaja Ha JIOKaTHOM HHUBOY.

=] « = = 5 « g
g g g = = = 2 2 ¥ £ =
2 = © © [ = = ) ) ] <9 g
= : £ ~ ¢ & § £ ; & &t
g £ & 2 = & ZF & 7 & s
Hnmkarop 5 15 25 18 35 11 28 25 31 30 10
Unjukatop y 0 3 70 30 9 10 70 70 9 70 10

0eHYMAPKUHTY

max = 35; min = 5;max—min=30;d=?=6; X =212

Tabesa 3. [Toctynak oapehupama Kitaca BpeJHOCTH HHIUKaTOpa OCHUMAPKUHTa 0€30€IHOCTH
caoOpahaja Ha JIOKaJTHOM HHUBOY.

3ameHa BpeAHOCTH Pauyname rpanuna kiaca Bpennocrt
Wupgukatop < 21,2—-1,5:6 HUnaukatop < 12,2 10
21,2 -1,5-6 < Ungukatop < 21,2 -6 12,2 < Unpukatop < 18,2 30
21,2 — 6 < UHpukatop < 21,2+ 6 18,2 < WHpukatop < 24,2 50
21,2 + 6 < Unpukarop < 21,2+ 1,5-6 24,2 < Unpukatop < 30,2 70
WUupukatop > 21,2+1,5-6 HUupukatop > 30,2 90

Oncryname 01 HaBeIEHOT MOCTYIKa Kilacu(uKalyje MoCTOju jeIMHO Y MHAUKAaTOpuMa y Moj-
cTyOy ,,Pu3unm crpanama nojeAMHUX KaTeropuja yuecHuka y caodpahajy®, a y okBupy cryda
KOJU ce oJHOCH Ha 0e30eAHoCT ydyecHHMKa. MHAMKATOpH 3a mojeluHe KaTeropuje y4eCHHKa
MIperno3HaTe MHAUKATOPOM Yy OKBUpPY MOA-CTyOa ,,Pu3unu crpagama mojelMHUX KaTeropuja
ydecHHKa y caobpahajy* ce oremyjy KopumhemeM 3BaHNUHEX KapTH PU3KKa JOCTYIHHXS 3a
onpehene kareropuje ydecHuka oOyxBarajyhu Tporomummu mnepuon ox 2012. mo 2014.

TOAWHE, HA Cﬂeﬂehl/l Ha4YuH:

e Kiacu BpegHOCTH y KO0jOj C€ Haja3W BPEAHOCT JaBHOT MOHJIEPUCAHOT pPH3HKA
cTpamama ojapehene kareropmwje ydecHHUKa ce€ JnojAesbyje oapehena BpemHOCT
(,,3emeHoj“ — 90; ,,5xytoj* — 70, ,,Hapanygactoj” — 50, ,,upBeHoj* — 30 u ,,ipHOj - 10).

e VKOMMKO je KJaca BpeIHOCTH Yy Kojoj ce Hamasu BpeaHoct CaoOpahajHor
MOHJIEPUCAHOT pHU3WKa CTpajama 00Jba HEro OHa IO jaBHOM pH3HKY, OHIa Ce
ompenesbeHa BpemHocT moBehaBa 3a 10, ogHOocHO cmamyje 3a 10 y cympoTHO]
CUTYalUju.

e Hu no jeqHOM MHAMKATOpPY BPEAHOCT HEe Moxke OutH Beha ox 90 (Hmp. ako je u mo
jaBHOM U caoOpahajHOM MOHAEPHCAHOM PHU3HMKY JIOKAJIHA CaMOYIIPaBa OLEHEHA Yy
,»3€JIeHO0]* — Ha]00JbO] KJ1acH), HUTH Mama o1 10.

CBakoM wuHauKatopy rmnepdopmMaHcH Jonesbyje ce oaroBapajyhm TeXWHCKH (akTop.
Bpennoctn TexxuHCKUX dakTopa ce, Kao U MHAUKATOpH, u3paxanajy Ha ckaimu ox 0 mo 100,
npu 4emy 30HMp CBHX BpPEIHOCTH TEXHMHCKUX (pakTopa yHyTap jeaHe rpyle HHIUKATopa

8 Kapre noctynue kpo3 JenuncTtseny 6a3y noaaraxa o obenexjuma 6e36ennoctu caobpahaja na unrepuer anpecu: http://serbia.gdi.net/azbs/.
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(mHIMKaTOpu ca UCTUM HaapeheHum cTybom/moa-ctyOoom Ha BeheM XujepapXujcKOM HUBOY)
Mopa Outu jennak Opojy 100. Beha BpeqHOCT TeXHHCKOT (akTopa, 03Ha4aBa Behu 3Hauaj
WHIMKATOpa, A je TaKO0 MHAWKATOp IMOpea Kora je ymucaH TexuHcku (axtop 40 mopen
MHIMKATOpa MOpe KOora je ymucaH TeXMHCKH ¢aktop 20, ABOCTpyKO BakHUjH. Bpeanoctu
uHauKaTopa 6e3beaHocTu caobpahaja cy ompehenu ekcneprckom merogom. MHmukaropu y
HCTOj TPYIH C€ MOTY 00j€IMHUTH y OIIeHY Ha BeheM XujepapXujcKkoM HUBOY 110 oOpacity:
n

Wit X;

100

i=1

Ocena =

I'ne je:

W; — BPETHOCT TeXKHHCKOT (hakTopa 3a [-TH WHAUKATOP

X; — BPEAHOCT [-TOT MHIUKATOpa

n — Opoj HMHAMKATOpa KOjU MpUMNanajy ucroM HaapeheHom ctyOy/moa-ctyOy (Ha Behem
XHjepapXHjCKOM HUBOY).

OrneHa BpeTHOCTH WHAMKATOpa (HA HUBOY IICJIIOKYITHOT IMPOjeKTa, HUBOY CTyOOBa WM TIOJ-
cTyOOBa) ce ma00Mja Kao CcyMa MpOHM3BOAA TEKHUHCKHX KOe(UIMjeHaTa W BPEIHOCTH
WHAMKATOpa Ha HIDKEM XHUjepapXUjCKOM HHBOY (KOjH Cy ca OICEHhbHBAHUM HWHAWKATOPOM
MehycoOHO moBe3anu) mojaesbeHa ca 100. Ha mpumep, y oneHy rpymne HHAMKATOpa IO
Ha3MBOM ,, YTIIpaBJbatkhe Ha OCHOBY MojaTaka™ 6w yuuio mect uHaukatopa (Bunu [Tornassse
3.1.), 10K OM y KOHayHy OILIEHY JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe YIIJIE BPEIHOCTU MO CBAKOM O]l MET
cryboBa cucrema Oe3z0enHocTu caoOpahaja. BpeaHocTM MHOUMKAaTOpa Ha  CBakoM
XMjepapxMjCKOM HHMBOY HMMajy BpenHocT Ha ckaiu onx 0 mo 100. IlpencraBibenu mopaen
KOPHCTH jeTHOCTaBaH MaTEMaTHUKH arapar, KOju je BeoMa CIUYaH M03HATO] METOAM BHIIIE-
KpuTepujymckor ojmy4dnBama Simple Additive Weight (SAW). Tlopehewme nokanHux
caMmoyIipaBa ce MOXe BPIIUTH Ha CBAKOM OJ] XHjE€PapXHjCKUX HUBOA, TOYEBIIHN OJ HYJITOT Ha
KOMe je 00jearmbeHa oleHa (KOHaYHa BPETHOCT) OEHYMapKUHTa TI0 CBUM MHAMKATOPUMA, IITO
YMHMA TIPETNIO3HABamke HEAOCTaTaka y paldy HHCTUTYIHMja y JIOKaIHHM CaMOyIpaBaMa
JETHOCTaBHUM.

2.3.1 HenmocTamu MeTO0JI0THje U MATEMATHYKOT Mojiesia beHuMapkuHra

[TorennujamHu TPOOJIEM TMPEIOKESHOT MOJella MOXKE€ HAcTaTH Yy CHTyaldjama Kaaa ce
BpeIHOCTH ojapeheHNX eKkcrepara He MoAyJapajy y Morjeay Koja je OomimThHa 0oJha a Koja
nommwja. Ha mpumep, yKoJIMKO MPBH €KCIIEPT MO oApel)eHOM HHIUKATOPY OIEHHU JBE OMIITHHE
ca 20% u 30%, a npyru ekcrnept 3a 80% u 60%, nmpocek 6u 6uo 50% u 45%. dpyrum
peunMa, IpBa JIOKaJIHa camMoyrpaBa 0u nMana Behy — 60Jby OlieHYy, OJJHOCHO YCBOjeH je 6e3
MOoCceOHOT pasJiora Cya APYyror eKcrnepTa, 300r Tora IITo je APYTH eKCHepT U3pa3ho BPEIHOCTH
uHAMkaropa y Behum Bpennoctuma. Jla 6u ce u30ersie TakBe CHUTyalMje, M3pauyHaBambe
KOHAUHUX MPOICHTYaTHUX BPEIHOCTH C€ JOHOCH y NPUCYCTBY CBHX €KcIiepara, Kaaa Ou ce
eBEHTYaJTHE HETIPABUIHOCTH OTKJIOHMIE. ExcriepTy He Tpeba a mpeBuine BpeMeHa nmocsehyjy
IITO TPEIU3HUjeM 10/IeJbHBaky BPEIHOCTH MHIUKATOPY, Beh YMICHUIM Aa ce Mpero3Ha y
KOjO] JIOKaJHO] caMOYIIpaBU j€ JIOIIHje, a y KO0joj O0Jbe cTame, OJHOCHO na Oyny y
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MOTyhHOCTH Ja MX CBE paHTHpajy MO CBAaKOM HMHIUKATOPY HAa WCTH HauuH. HajOosbu
BPEMEHCKU TPEHYTaK 3a OLIEHY jecTe OHaj Kaja eKcnepTd obul)y BuIle (MM CBE) JIOKAIHE
CaMOyNnpaBe M CTEKHY YTHCaK O IIO3UIMjU CBaKe JIOKAJHE caMOyIlpaBa II0 CBAaKOM
WHJIUKATODY.

2.3.2 KapakrepucTuke MaTeMaTHYKor wmojaejda beHUMapkuHra W TnpUMeH-eHe
MEeTO/10JI0THje

[Ipenu3HOCT y OLIEHU BPEIHOCTH WHAMKATOPA Y METOMOJIOTHjU HHjE O]l CYIITHHCKOT 3HaYaja
3a 1oOujame pe3yiTraTa, ¢ 003UpPOM J1a je IIEHTPATHUA aclleKT Ha MOTpeOu Ja ce JBe JIOKAIHE
caMOyIipaBe yIopele y CMHUCIy Koja je Jiomuja, a Koja O0ospa. be3 o63upa ma mu nse JIC
nobujy ouene 20% u 30%, wim 40% u 50%, npsa JIC je u nasbe nommja Hero apyra. To
OoIMax yKa3yje y KOM CErMEHTY JIOKaJHa caMOylpaBa MOXE Jla YHAmpeau CBOj CHUCTEM
6e30enHoctu caobpahaja. imajyhu y Buay 3akipydak koju cy nqamm Wegman et al. (2010) na
je onpeheHe OKOJHOCTH y CHCTEMY TEIIKO IMPETO3HaTH, UCTO TaKO je BehMHY HUX TEHIKO
WHTYUTHBHO KBaHTH(HKOBaTH Ha ojapehenoj mepHor ckamu. IlpenusHo Mepeme Ou
W3UCKUBAIO JIeUHHUCABE OICEKHHMX OIKMCAa METONOJIOTHjE Mepema, a OIeHa CBaKor
WHJMKATOpa 3aceOHO OM W3MCKWBANIAa JI0OCTa BPEMCEHA, JOK OM KOHA4YaH paHr JIOKATHHX
caMoyIipaBa BEpOBAaTHO OCTA0 HEIIPOMEHHCH.

OcHOBHE KapakTepUCTUKe yHanpelheHe MeToonoruje u JeuHUCAHOT MaTEeMaTHIKOT MOJIea
cy:

e Moaen KOpUCTH jelHOCTaBaH MaTeMaTH4KH amapaTr, ©Oe3 morpebe 3a
CIeLMjaTu30BaHIUM COPTBEPCKUM MaKeTUMa, Kopuctehu MaremaTuyke oneparyje.

e Momen He Jaje ancoJyTHO Mpelu3aH pe3yiTar, ajiu Jaje ,,JOBOJHHO TMperu3aH’
pe3yaTar 3a nopeheme JIOKATHUX caMoyIIpaBa.

e Mozaen omoryhaBa mpemno3HaBame ,,Clla0MX Tayaka“ y CHCTEMY Ka KojuMma Tpeba
nenoBatu U omoryhaBa nepuHHUCame LUIbEBA, KOJU C€ MCTO MOTY H3pakaBaTH Ha
ckanu ox 0 mo 100.

e Meronosnoruja omoryhaBa naBame NPUOPUTETa CBAKOM MHIMKATOPY 3aceOHO, Ha
CBAaKOM HHMBOY, Kp03 JeduHUCamke oAroBapajyhux nosaepa.

e MerononorujoM je moryhe 00jeIMHUTH MHOIITBO pANIMYUTHX HUHAUKATOpa Yy
JEIMHCTBEHH HMHJIEKC, a MHJEKC BPEJHOCTH HMHIUKATOpa je Moryhe m3padyHatu Ha
OUJI0O KOM XHjepapXUjCKOM HUBOY.

e CnpoBoheme METOJ0NI0THje HUje BPEMEHCKH 3aXTEBHO M HAKOH OOMIIACKa JTOKAITHUX
caMmoyIipaBa BpEIHOCTM HHAMKaTopa ce ojpelyjy jeaHocTaBHO 0e3 Mpelu3HuX
METOOJIONIKHX TPaBUIIa 32 H3padyHaBambe.

e Crucak MHIUMKaTOpa Yy OCHUMAPKUHI AaHAJIM3U MOXE CBAKOM EKCHEPTY MOCIYXHTU
Kao jeMHCTBEHA ,.YeK JHMCTa* Koja TayHO yKa3yje Ha KOje CBe acleKTe ce Mopa
o0paTuTH Maxma Kajua je y MUTamy paja MHCTUTyIHja y 0e3bemHoctu caobpahaja y
JIOKAJIHUM caMoyTipaBama.

e HMumukaropuMa je oOyxBaheH HIMpPOK CHEKTap pPa3IMYUTHX acleKaTa y CHCTEMY
0e30eqHocTH caoOpahaja KOju Cy TONEJHEHH 110 TIPEMO3HAT/BUBUM CTyOOBHMA
Heuenuje akimuje 3a Oe30enHoct caoOpahaja. MuHmukatopuma ce o0yxBarajy CBHU
3HaYajHU Cy0jeKTH M KapaKTepUCTHUKE cUcTeMa 0e30eqHocTH caoOpahaja Ha TOKaTHOM
HUBOY.
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3 Hedpunncame U ONUC MHAUKATOPA OeHUMAPKUHTA 0e30eHOCTH
caoOpahaja

3.1 HNuaukaropu 0enumapkunra u3 I cry6a — Ynpasbame 0e30eqnonrhy
caoOpahaja

HNunukaTopu KOju ce 0JHOCE Ha yIpaBibamke 0e30emnomthy caoopahaja cy HajMHOTOOpOjHH]ja
rpyna HHAUKaTopa y OeHuMapkuHry Oe30eqHoctu caoOpahaja Ha JIOKalTHOM HHBOY.
Hajuemthe ce onnoce Ha aktuBHOCTH M pajx TKIIBC, anu 1 Ha ocTanie HHCTUTYLMje 0/ 3Ha4aja
3a cucteM 0e30eqHOCTH caoOpahaja HA JTOKATHOM HHUBOY.

3.1.1 VYnpasbame Ha OCHOBY 0JaTaKa

3a KBaJIMTETHO yIpaBibame Oe30eqHouthy caoOpahaja HEONXOAHO je MO3HABAWKE TPEHYTHOT
CTama, Tj. HaJBAXHUJUX UYUIECHHUIIA KOje YKazyjy Ka KojuM mpobiemuma Tpeba ycMepuTH
HajBUIIIE aKTUBHOCTU 3a yHampeheme Oe30eqHocTu caoOpahaja, 1 Ha OCHOBY KOjux Tpeba
neduHMcaTH UMIBEBE Koje Tpeda noctuhu wiam  oapkaTH. KBanMTETHO ympaBibame
6e30ennomhy caoopahaja Huje Moryhe 6e3 mo3HaBama MojaTaKa.

NunukaTopu y 0BOj TpyIH Cy:

e VYno3Haroct ca nokasaresbuma BC. Hekana ce ouemuBame crama 0e30e1HOCTH
caobpahaja Ha onpeleHOj TepUTOPUjU BPLIMJIO MPBEHCTBEHO HA OCHOBY JAMPEKTHHUX
nokasareJsba, Tj. HojgaTaka o caoOpahajHMM He3rojama W HacTpaJaluM JULIUMA. AJH
JlaHac ce, OCUM JUPEKTHUX, CBE BHILIE y3MMajy Y 003Mp U MHJIUPEKTHU MOKa3aTeJbu
6e30eqHOoCcTH caoOpahaja (Op3uHa, ymoTpeda 3alITUTHUX CHCTEMAa Y TOKY BOXIbE,
JTHEBHA CBeTJa, BOXKHa IOJ yTHIajeM ankoxona u ap.). Kox oBor muamkaropa
HEOMXOAHO je He camo yTBpauTH Ja nu uiaHoBu TKIIBC 3Hajy oKkBUpHE BpeIHOCTH
OCHOBHHUX TIIOKa3atesba Oe30enHoctu caoOpahaja, Beh W mpoBepUTH KOjU Ce CBe
noKaszaTeJby TpaTte M cMaTpajy 3HaudajHUM. JemaH of J0Ka3a Ja Cy HaJUIe)KHH Ha
TEPUTOPHUJjH JIOKAJTHE caMOyIlpaBe YIMO3HATOCTH ca Tmokaszatesbmma bC  jecre
MO3HaBamkEe TMOCEOHO YrPOKEHUX KaTeropruja yYeCHHKAa Ha TEPUTOPHJU JIOKAITHE
camoympase. [loTpeOHO je y3eTu y pazmarpame 1 yTBpAuTH Kako ce wianoBu TKIIBC
ynyhyjy y noaarke o crawy 0e30eqHocTu caoOpahaja (Ha cacTaHlMMa, CaMOCTaIHO, U
Cl.), KO HW3BEITaBa O CTamy (JIOKAIHM Tomamu, mojanu on Arenuuje, MVYII-a),
KOJIMKO YECTO C€ U3BEIITaBa 0 cTamy 0e30eqHocTH caoOpahaja U ca KOJUKO aXKypHUM
nonanuMma. Takohe, TOTpeOHO je pa3MOTPUTH U KOJIUKO CE€ JI€TaJbHO CBAKU M3BEUITA]
aHAIM3Mpa U KOJHMKO C€ pa3MYMTUX aHaiu3a oOyxBara (KaTeropuje y4yecHHKa,
BO3WJIA, CTAPOCT, TI0JI, MECTO Jorahama u ci.).

e ComncrBeHa HCTPaKMBamkba Ha TepuTOpHju JokaiHe camoympase. TKIIBC Ou
Tpebaio J1a MpOMOBHIIIE U TIOJIpKaBa UCTpaKMBama y 0e30emHocTu caobpahaja, ocum
KpO3 TIOKpETame JaBHMX Ha0aBKH, KOje TIOJpa3yMeBajy aHTaXOBamke JPYTUX
U3BpIIMIALA, U KPO3 CAMOCTAJIHA UCTPAKUBaka Ha TEPUTOPUJU JIOKATTHE CaMOYIIPaBe.
Hexka on ucrpaxuBama koje 6u TKITBC Mormo camocranHo ma peanusyje Cy: aHaIU3e
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nojataka o caoopahajHuM He3rojama, Mepemhe U YTBphUBakHE BPEIHOCTH WHINKATOPA
0e30enHoCcTH caoOpahaja 3a KOHKPETHY JIOKATHY CaMOYIpPaBy, UCTpaKUBama Koja
MOTYy TpeTHpaTH MpUMEHY KOH(IMKTHE TEXHHKE Ha pacKpCHHUIIAMa, CTaBOBE rpahaHa
u ci. Kox CONnCTBeHMX HCTpaKuBamba IOCEOHY YIOTY MOTY HMAaTH Cpelmbe
caoOpahajHe mKoJe Ha JOKaTHOM HUBOY. IloHekas ce MoXKe yCIOCTaBUTH capaimba
ca CyCeTHHM JIOKaJHUM CaMOyIpaBama.

[lnanupame mporpamMa Ha OCHOBY mojaraka. [Iporpamu Tpolema cpejicraBa
Tpebajy OWTH TPBEHCTBEHO CAYMIbEHH Yy CKJIaAy ca 3aKOHOM O 0e30eqHOCTH
caobpahaja, Tj. Ha HauMH Kako je 3aKOHOM JeuHHCAaHO KOpUIINEHmE CpelcTaBa 3a
yHanpeheme Oe3beqHocTn caoOpahaja. Cnemehe mro je OMTHO je na IUIAaHUpPAHE
aktuBHocTH y [lporpamy Oyay neduHmcaHe y OZHOCY Ha TMOJATKE W HajBayKHH]jE
YUELCHUIIE O CTamby 0e30emHoctr caobpahaja - morpebama u mpodIeMUMa KOHKPETHE
JokanHe camoympaBe. C THM y Be3H, HPWIMKOM OICHHBaMka OBOT WHAWKATOpA
HEOIXOJHO j€ YTBPIMTH KOJMKO je IporpaM 3a OlEHHBAaHYy TOJUHY ycKialeH ca
aKTyemHuM TpobOsemuma y Oe3bemHocTu caoOpahaja (Ha OCHOBY CTaTHCTHYKHX
moJilaTaka o Cramy 0e30eTHOCTH caoOpahaja, BpeTHOCTH WHIUPEKTHHX TOKa3aTesba
0e30enHocTH caoOpahaja u c¢i.), Tj. Ja JU je CayWCH HAa OCHOBY IOJaTaka |
noKasaresba CTarma M Ja JI OCJIMKaBa peaiiHe norpede 3a yHanpehemem 6e30eTHOCTH
caoOpahaja (moceban OCBPT Ha HOBH]E IIPOTPaMe).

Mepeme edexara npumemeHnx Mepa. Hakon cripoBolieHa oapeheHHX KOHKpETHHX
Mepa 3a yHamnpeheme HUBOa 0e30emHOCTH caoOpahaja (kammame, TEXHHYKO-
perynaTuBHE WU rpaleBHHCKE Mepe) 00aBe3Ha je eBalyaluja y CMHUCIY yTBphUBama
edekara npumemeHnX Mepa. [loTpeOHO je yTBpAUTH JAa JIU ce MPUIPEMajy MOCEeOHU
M3BEIITAjU O YCTIECIIHOCTHU M0jeIUHUX aKIM]a, ¥ J1a JIU CE O lhUMa JTUCKYTY]e.
Yno3narocr ca aktuBHocTuMa u marepujaiuma ABC. Arennuja 3a 6e30eaHoCT
caoOpahaja npunpema 1 myoJIMKyje MaTepujaie KOoju JOKaJTHUM caMoylpaBamMa MOTY
MOCIYXKUTH Kao OJIaKIIMIIAa 3a carjiefjlaBambe crama 0e30emHocTu caoOpahaja u
MOKpeTame akTHBHOCTH. OBJIe ce MPBEHCTBEHO MHCIH Ha MPE3CHTAINje U M3BEINTAje
0 cramy Oe30emHocTn caoOpahaja 1Mo JOKadHUM caMmoynpaBama, CTaTHCTHYKH
W3BEINTA], IPUPYUHUK ,, Mecmo u ynoea 1oKanHux 3ajeonuya y cucmemy 6e36eo0Hocmu
caobpahaja — najooma npaxca Cpouje u ceemcka npakca u npenopyke “, kao u bazy
nmojaraka o obenexjuma 6e30emHocTu caobpahaja (WEB GIS Ammmkanuja). Tlopen
Tora AreHiyja Hyld MaTepujajie KOju ce jeTHOCTaBHO MOTY MPWJIaroJUTH 3a IPUMEHY
y JIOKaJTHOj CaMOYTpaBy Kao MITO Cy TOTOBE Opomrype, MpUIpeMIbeHH OWidopam,
JeKnapanyje u ci. [IpuimkoM onemrBamba OBOT WHAMKATOPA YTBPAWTH Ja JIH CY Y
JIOKAJIHOj CaMOYTIpaBU YIO3HATU Ca OBUM MaTepujajiuMa U y K0jO] MEpH UX KOpPUCTE
3a cBoje motpeoe.

ITocTojame esekTpoHcKke 0a3e mogaraka o odesexkjuma bC u 'HC naardopme.
[TocTojame comcTBeHMX 0Oa3a mojaraka Ha JIOKAJIHOM HHUBOY j€ JOOpO ca acrekTa
yrnpaBJbama 0e36enHomthy caobpahaja u yrmpasibama Ha OCHOBY mojaTaka. Ha ocHOBY
COTICTBEHMX T0J[aTaKa, JIOKATHA caMOyIIpaBa MOXKe Jla MPUKYIJba JAeTaJbHUje MMOIaTKe,
Yy OJHOCY Ha HAIlMOHAIHW HHMBO, UMajyhu y BUAY Ja c€ NMPHUKYIJba]y MOJIAIH CaMo 3a
KOHKPETHY JIOKQJIHY camoympaBy (Mamu 0poj caobpahajuux Hesrona). MaaukaTopom
je moTpeObHO BpEIHOBATH KOjU CE€ CBE IMOKa3aresbu 0e30emHoctu caoOpahaja mpate u
€BHJICHTUPAJy U M0 KakBOj Metoaoyioruju. [lopea Tora, moTpeOHO je OIEHUTHU TIe U
Kako ce yyBa 0a3a mojgaraka (Koju COPTBEPCKH aJlaTh C€ KOPUCTE) MMajyhu y BHIY
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peasiHe moTpede U 3aXTeBe JIOKanHe camoynpase. Onpehene nokanne camoymnpase Beh
nocenyjy oarosapajyhe 'MC mnardopme, ma je moTpeOHO y3eTH y 003Up MPUINKOM
OIICHE MHIMKATOpa y KOjo] Mepu ce Te Iuiar(opme, YKOIHMKO IOCTOje, KOPUCTE 3a
nokasaresbe 0e30eaHocTH caoOpahaja, KoMe Cy TOCTYITHH ITOJIAIU U CII.

3.1.2 Pax TKIIBC

TKIIBC je meHTpasmHO Teno Koje Ou Tpebano Aa obOjeaumyje CBe ocraje Cy0jeKTe Ha
TepUTOpHUju jeaHe sokaiHe camoymnpaBe. On kBamutera paga TKIIBC 3aBucu ycrex
LIEJIOKYITHOT CHCTEMa YIpaBJbama 0e30emaHomhy caobOpahaja. YHyTpamma opraHuzanuja u

HauuH ¢pynkuunonucama TKIIBC cy ox 3Havaja He camo 3a ycnemHoct paga TKIIBC, Beh u 3a

MoryhHocT mpahema aKTHBHOCTH W JOOHMjamke TOJaTaka oOJf CTpaHe JAPYrux JIMIA,

YKJbyYMBamkbe HOBHX WiaHoBa y Oymyhnoctu ci. On cTpykType, KOMIIETEHIIMja, U yTUIaja
koju umajy wianosu TKIIBC y Benukoj mepu 3aBucu ycrnemHocT paga nenokynHor TKIIBC,

a Tako M TMOTEHIMjal 3a IOKpETale M IPENO3HaBamhe AaKTUBHOCTH Ka yHanpehemy
6e36enHocTu caoOpahaja y J0KalHOj caMOyTpaBHy.

WHaukaTtopu y 0BOj IpymH cy:

CTpy4yHOCT M KOMIIETEHTHOCT 4/jaHoBa uW mnoautudyka mnoapmka TKIIBC.
UnanoBu TKIIBC Tpeba nma Oymy ocobe Koje CBOjUM YTHUIAjeM, ayTOPUTETOM U
MOJIOKajeM MOTY Jia TIOKPEHY 3HadajHe Mepe, anu U ocobe Koje CBOjoM CTpydHOIIhy
yMmejy na ycMepaBajy paa Tema. C TUM y Be3u, HOTPEOHO je aHATU3UPATH KOJIUKO
uckyctBa unanoBu TKIIBC umajy y OaBbemy 6e30eqHomhy caodpahaja u Ha KOjuM
palHUM MECTHMa Cy palWiid TPETXOMHO M paje TPEHYTHO, Ka0 M KOJH CTEreH
obpa3zoBama uMajy u ci. Ilocebny npennoct tpeba natu ouuMm TKIIBC koja y cBom
cacTaBy uMMajy MHXemepe caoOpahaja, kao W mcuxosore win jaedekroyore Koju ce
6aBe caoOpahajem. Unanosu TKIIBC mory OMTH CTpy4YHH M KOMIIETEHTHH, anu 0Oe3
MoryhHocTH Aa nokpeHy koHkpeTHe akTUBHOCTH. UnaHoBu TKIIBC tpeba na Oyny u
0co0e Koje CBOJUM yTHIIajeM W ayTOPUTETOM MOTY Jia IOKpeHy oapel)eHe akTHBHOCTH
(amp. aupexTopH jaBHUX mHpenyszeha koja mMajy Be3e ca caoOpahajem miau nuua Ha
ApyruMm 3HauajHuM yHkiujama). [Ipecynan yrunaj Ha eguxacaoct pana TKIIBC uma
MOJUTUYKA MOAPIIKA IPaJOHAYEITHUKA/TIPEICETHUKA OIIITHHE.
IpucycrBo pazmmuutux uHcrutryuuja y TKIIBC. Yuemhe cBux peneBaHTHHUX
MHCTUTYLIMja OJ 3Hayaja 3a Oe30enHocT caoOpahaja je HeONmxXogHO, Kako 300r
carieqaBama npobdyiemMa M3 pa3uuuTe MEepCleKTHBE, TaKO U CIO3Haje mpobdiiema y
cBakoM jgeny cucrema 3ace6Ho. TKIIBC Tpeba kao iauaepcko Teno J1a KOOpAMHUPA
CBUM cyOjeKTHMa Ha TEPUTOPHjH JIOKAJTHE caMOyMpaBe U MOACTUYE Ha capaamy U
koornepauujy. [lpenopyka je na TKIIBC o6aBe3Ho canpsxu cineaehe wiaHoBe:

o unad OmmruHckor/I'pajckor Beha 3axysxeH 3a caoOpahaj,

O TpeAcCTaBHUKA ofArorapajyhe TepuTOpHjalHE OpraHU3allMOHE jEAUHUIE
caobpahajue nonumyje,
MHCIIEKTOPA 3a ApyMCKHU caobpahayj,
MHCIIEKTOPA 32 jaBHE MyTEBE,
NPEJCTaBHUKA yIpaBjbaya MyTa,
IpeJCTaBHUKAa 00pa3oBama (MPEIIIKOJICKE YCTAaHOBE, OCHOBHE U CpElbe
IIKOJIE),
O TpeACTaBHUKA 37PaBCTBA,

o O O O
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MPEJCTaBHUKA jaBHOT MPEBO3a IyTHUKA W/UJIH CTBapH,

MpeJCTaBHUKA ypOaHU3Ma U IUIaHUPamba U3rPaIibe JIOKAIHE CaMOYIpaBe,
MPEJCTaBHUKA ayTO-IIKOJIa,

O TIpelICTaBHUKA MEW]a,

a o MoryhHocTH u:

o O O

O TpeACTaBHUKA HEBIAJWHUX OpraHu3aIyja,
O IpelIcTaBHUKA Bo3aya (OMIUKIMCTH U MOTOLIUKIMCTH).

Haxunane wianosuma TKITBC. Haknane 3a uwianoBe TKIIBC nucy o6asesyjyhe, anu
Cy ce mokaszajie Kao jo0ap mMexaHu3aMm 3a jojartHy mortuBanujy wianoa TKIIBC.
3akoHoM 0 Oe3bemHocTH caoOpahaja Ha myTeBMMa je mpeaBuleHO Ja ce HOBAIl O]
HarutaheHnx HOBUaHMX KazHU Moxe kopuctuTH U 3a pan TKIIBC. Ynanosu TKIIBC
uMajy ojapelheHe aKTUBHOCTH KOj€ 3aXTeBajy JOJATHO aHTAKOBAmke, Kao MITO je
NUCalke IPOJeKTHUX 3aJaTaka, MpUIIpeMa H3BelITaja U Cl1. Y CMHUCIY HaKHaJe
ynaHoBuMa TKIIBC je moTpeOHO y oJHOCY Ha ocTajle MHIMKATOpE (aHIa)KOBambe,
aKTUBHOCTM M CJI.) YTBPAUTH CBPCHUCXOJHOCT HaKHajJe, Kao U OIpPaBIaHOCT
olpeJieJbeHe BPeTHOCTH HAaKHAJIE U CII.

PenoBHocT oapikaBamka cacTaHAKa W PeJIOBHOCT MPHUCYCTBA 4YJIAaHOBA
cacranuuma TKIIBC. Mako He mocToje KOHKpETHE MPernopyke 0 MoTpeOHOM Opojy
cacranaka wianoBa TKIIBC, moTpebHO je yTBpAUTH Ha KOjU HAYMH U KOJIUKO YECTO CE
onpkaajy cactannu TKIIBC, xojum nanuma u y koje Bpeme. CactaHIM ce HE MOpajy
oJpKaBaTH y (PMKCHUM BPEMEHCKHM MHTEpBAINMA, U TOTPEOHO je 1a ce OpraHu3syjy
[0 KOHKpEeTHUM IpobiemuMa no kojuma Tpeba cazuBatu TKIIBC. ITopen Tora, Ha
CBUM CacCTaHLIMMa je Ba)KHO MPHCYCTBO CBHX WJIAHOBA, Kako OM CBU OMIIM Yy TOKY ca
aktuBHOocTMMa TKIIBC, M akTUBHO y4ecTBOBaJIM y HEroBoM pany. HakoH cBakor
cacranka TKIIBC HeonmxoJHO je /1a MOCTOjU CUCTEM O0aBELITaBama, JOCTaBJbamba
3alMCHUKA CBUM YJaHOBUMA U CII.

OnepatuBHoct TKIIBC. Cse omnyke u pemewa TKIIBC najuenthe moapasymenajy
NOJJaTHE aKTUBHOCTU U MpPaKTUYHY peanu3anujy (MMcame NPOJeKTHUX 3ajaTaka,
BpILICH€ aHAlIM3a, Ipe3eHTalyje, Bolewme 3alMCHUKA, NMpHUIpeMa MarepHjaja 3a
cacTaHke u ci1.). BaxHo je na 6yzne nepunucano ko he ce 6aBUTH OnepaTUBHUM JIEJIOM
nocia, y cmucny opranuzanuje cactanka TKIIBC, Bohema 3anucHuka ca cacraHaka,
KOOp/MHAIM]je ca ciyk0ama koje ciayxe kao noapuika paxy TKIIBC (punancujcka u
IpaBHa ClIy’k0a Ha TEPUTOPUjU JIOKATHE CaMOYIIpaBe) U Cll. Y CMUCIY ONepaTUBHOCTH
TKIIBC, noTpebHO je OLEHMTH MOCTOjame MOCEOHUX CTPYKTYpa, WIM YJIAHOBA Yy
TKIIBC ca mocebHum 3amyxemuMma, koju crapoBoge oapehene ommyke TKIIBC y
npaktuyHoM cmuciy. [lonekan ce omtyke TKIIBC mory crnpoBoauTu M y3 momoh
nocrojehux APYrux CTPYKTypa yHyTap Tpaja/ONIITHHE M MOTPEOHO je OLIEHUTHU TY
UHTEPHY capaamy kao noapuky paxy TKIIBC.

Enykanuja ywnanoBa TKIIBC. Kao u cBaka npyra Haydna o6iact U HaydyHa 00JacT
6e30eaHocTn caoOpahaja BpeMeHOM Harpenyje (IOHEKaJ ce Memajy onpehena
cxBartama U crangapau). [Ipe cBera cy BaxHe pa3MeHe MCKycTaBa u3Mel)y JIOKaTHUX
camoyrmpaa. [loTpebHo je y3etu y 063up Ha koju HaunH wianoBu TKIIBC nonase no
HOBHX Ca3Hama, J1a I ce Bplle mocedHe o0yKe Ha JIOKAIHOM HUBOY, Ja JIH Ce BpIIe
OpraHU30BaHE IIOCETE CeMHUHapuMa M KoH(pepeHuMjama y obmactu 06e30eqHOCTH
caobpahaja.

32



Benumapxune 6ezbeonocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCHOCMABHAILE CUCEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KAIHUM CamMoynpasama

3.1.3

Capaama ca AreHuujoMm 3a 0Oe30enHocT caodpahaja. Arenmuja 3a 06e30emHOCT
caoOpahaja y OKBHpPY CBOJUX HAIJIEKHOCTH YCIOCTaBJba Capaliiby ca JIOKATHUM
camoynpaBaMa (OpraHU30BamkE 3ajeIHUYKUX aKTUBHOCTH, aHAJIM3a MpOrpama, J1aBame
npenopyka u ci.). [lorpebHO je mpeno3HaTH y KOjoj MEpH je JIOKAJIHa caMOyIpaBa
OTBOpEHAa W y KOjO] MEpU W KOje IOAATKe je JO0CTaBjhbajia Ha IO3UB ATCHIIH]E
(mporpamu kopuiihema cpeicTaBa, IPaBUJIHUIK O paay, U3BEIITAjU O paay U CIL.).
Takohe, moTpeOHO je YTBPAUTH y KOjO] MEpU C€ JIOKaJHA CaMOyIpaBa oOJla3uBajia Ha
MO3MBE 3a cacTaHKke AreHlHje (cacTaHLM ca JIOKAJIHUM caMOyIlpaBama, CacTaHak
rpaJoHaYeITHUKA | JP.).

pasuanuk-nocjaoBHuk 0 paxy TKIIBC. IlpaBuinuk o pagy TKIIBC npousunazu
u3 akta o ocHuBawy TKIIBC u mnpenacraBiba TeMeJbHU JIOKYMEHT y KOME CYy
nepunucann okBupu paaa jennor TKIIBC (Bohewe 3amucHHKa, HAa4WH paja H
oJUTy4HrBama, GopMupame pagHux Tpymna u ci.). [lopex HEomxoIHOCTH MOCTOjama
MpaBWJIHKUKA, HEOMXOJHO j€ YTBPAUTHU Jia Y CaApiKajy MpaBUIHUKA HEMa IITETHUX U
HeyoOuYajeHuX 4jaaHoBa, koju 6u orexasanu pax TKIIBC. [loceban acnekT y oueHH
UHIUKaTOpa Tpeba ycMepuTH Ha unmbeHuily ko je ocHoBao TKIIBC na teputopuju
rpaja/lokaigHe camoymnpase, umajyhu y Buay npenosHnary noopy npakcy aa TKIIBC
OCHHBA I'paJOHAYEITHUK/TIPEICETHUK OMIITHHE, yMecTo Behe rpaia/oniruHe.
HN3BemraBame Cxynmrude I'paga/Onmrune o pagy TKIIBC. Jenan ox HaunHa Ha
koju je moryhe nposeputn pax TKIIBC jecte kpo3 u3Bemraje o peanu3aluju
nporpama u pany koju TKIIBC moaHOCH CKYNIITUHU WU OMIITHHCKOM/TPAICKOM
Behy. M3BemTaj Tpeba 1a caap)ku NIpUKa3 cTamba Ha TEPUTOPUjU JIOKAJIHE CaMOyTIpaBe,
peann3oBaHe aKTUBHOCTH, CTeNeH peanu3anyje [Iporpama peanusanuje cpeacrasa, ca
noceOHOM pa3pajgoM mo craBkama [Iporpama u o0paznoxemuma, YKOJIMKO HEKe
CTaBKe HHUCY peaJn30BaHEe y MOTIYHOCTH, J]a CTOj€ HOCHOIIM aKTUBHOCTH, MTOTPOLIEHA
CpeAcTBa W Cl. Y3 pealn3oBaHe U IUIaHUpaHE aKTMBHOCTH Tpebano Ou na Oyne
campkaH W IaH OyayhwxX axkTHBHOCTH, Ca BpPEMEHCKHM OKBHUPHMa, HOCHOIIMMA
aKTUBHOCTH, ONPEACJbEHUM CpEeJCTBUMA M OYEKMBaHMM pesyiaratuma. OBHM
WHJIMKAaTOPOM C€ OIlelkhYje IMOCTojame, ACTa/bHOCT, CaJIpKHMHA M3BEITaja Koje
npunpema TKIIBC u wrxoBa 10CTymHOCT.

JaBHo nocrynan marepujaa u aktuBHoctu 0 paay TKIIBC najmupoj jaBHocTn.
3a morpebe mnpahewa pama TKIIBC ox Hajmupe jaBHOCTH, NMa W HAJUICKHHUX
uHCcTUTYyLHWja, Marepujan o paay TKIIBC u aktuBHOCTHMa Tpeba na Oynae AOCTyHaH
Kpo3 oAroBapajyhu MHTEpHET MopTaji (HIp. 3BAaHUYHY MHTEPHET MPE3eHTaLHjy Tpaja
wiu onmrtuHe). Ha nnTepHer noptany Tpeba aa OyAy cMCTEMaTU30BaHU U JOCTYITHH
cBu MokymeHTH o1 3Hadaja 3a paa TKIIBC u xoju ce Tuuy 6e30eqHocTH caoOpahaja
(omromapajyhe oryke, peaqn30BaHH MPOjEKTH, HajaBe norahaja 1 aKTHBHOCTH U CIL.).
Marepujan o pagy TKIIBC He TpebGa mga Oyae camo HW3BEHITaBame O CIPOBEICHUM
aKTUBHOCTHMa, Beh cBeoOyXBaTHM CEpBHC Ca CBUM 3HAYajHUM HHOpMaIlHjama o
pany TKIIBC.

Ilianupame u Tpouewme cpeacrasa 3a bC

OcnoBuu 3anarak cBakor TKIIBC je ma Ha OCHOBY MPETXOAHUX MPHUIPEMUX AKTHUBHOCTH,

JIOHECEe TPOrpaM TPOLICHa CpelcTaBa, ajk U Ja KacHHje Mokpehe, mpaTH, U €BEHTYalHO
PYKOBOJIM, peau3aliijoM aKTUBHOCTH M3 Mporpama. BaxHo je na mporpamu Oyny y CKiamgy
ca 3akoHOM O Oe3bemHocTH caoOpahaja Ha myTeBHMMa M MOTpedaMa JIOKajgHE CaMOYIpaBe,
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HamnpaB/beHH 110 HAJBAXHHUJUM NPUOPUTETMMA M y CKIaay Ja J00poM WpakcoM H

npernopykama. Mehytum, mporpam je TIaHCKH JOKYMEHT KOju He MOpa OUTH Y MOTIYHOCTH

pealn30BaH U YECTH Cy MPUMEPH Jia C€ CPEJICTBA HE TPOIIE HA HAYMH KaKO j€ WHUIUjAITHO

npeaBuheHo, a mTo je noTpeOHO MOCEOHO YTBPAUTH.

WNuaukaropu y oBOj rpymnu cy:

Crenen peaju3anmje A0CaJallllbUX NMporpamMa. YKOJIMKO CE€ MPOrpaMm TPOUIICHA
CpelcTaBa Kao JOKYMEHT 3aHeMapyje, a Cpe/ICTBa ce TpoIlle Ha JIpyrauvju HaA4MH, TO
ocrmukapa Jyom pan TKIIBC. ITloctoju moryhuHocT nma ce Heke craBke IIporpama
npeycMepe 3a HeKe Jpyre Hamepe, J1a ce IJIaHUpPajy, aJld ce He MOTPOLIE U MpPEeHecy y
HapeaHy roauHy. [loTpeOHO je 3a cBaKy Hepealu30BaHy CTaBKY W3 Iporpama jaa
MIOCTOj! pa3jior 300T KOjer Ta cpejicTaBa HUCY ynoTpeOJbeHa 3a NeUHICAHY HAMEHY.
[TpunukoM ouewmUBamba HHIUKATOPA, NOTPeOHO je YTBPAWTH Ja JH Cy TIpe
peanu3anuje akTuBHOCTH W3 [Iporpama Hajupe yTBpheHM NPUOPUTETH M HA KOJU
HauMH. YTBPAWUTH 1O KOjUM Taukama lIporpama cy BHIE WJIM Mambe peain30BaHE
AKTUBHOCTH. Y KOJIMKO HHUCY CBE aKTUBHOCTH m3 [Iporpama peanusoBane, MoTpeOHO je
YIBPAMTHU J1a JU Cy PEaM30BaHE aKTHBHOCTU 3aHMCTa OWJIE MPUOPUTETU TE JIOKAITHE
camoympaBe. BaxxHO je yTBpAMTH W Ja JM ce nporaha Ja HM30CTaHE MOJPIIKA 3a
cnpoBoheme oapeheHnx rIaHupax akiyja u 300T KOjux pasiiora (HeycariameHoCT ca
IUTAHOM jaBHHUX Ha0aBKU WM OyII€TOM, HEOCTAaTaK MOJIUTUYKE MOAPIIKE UIH APYTUX
pasiora).

Ycekaahenocer Ilporpama ca 3akoHoM (pacmojesia cpeiacTaBa W HAMEHCKO
Tpoueme). [Iporpamu Tpomiema cpeacrasa 3a 6e30eqHoCcT caoOpahaja Mopajy OuUTH y
Cknany ca 3akoHoM o 0e30eqHocTH caoOpahaja, OJHOCHO OJ1 KOJWYMHE HOBIA KOJY
nobuje JokanHa camoympaBa, 50% je HamemeHo YyHanpehewmy caoOpahajHe
nH(ppacTpyKkType, a ocTaTak cpejacraBa Tpeda ga ce xopucte 3a: 1. paxg TKIIBC, 2.
yHarnpeheme caobpahajHor BacmuTama U 00pa3oBama, 3. MPEBEHTHUBHO-TIPOMOTHBHE
akTUBHOCTH U3 obnactu bC, 4. Hay4HO-UCTPa)KUBAUKK PaJl U 5. TEXHUYKO OIpPEMame
jenunuua caobpahajue nonuuyje. [Tpunrkom onewuBama OBOT HHIUKATOPA MOTPEOHO
je carienaTH Jia Jid Cy CpPeJCTBa paclojie/beHa y CKiIay ca 3aKOHOM U J1a JIM CBaKa OJ1
aKTUBHOCTH ojarosapa Tauku IIporpama y kojy je cBpcrana. BaxHo je youutu na nu
Cy cpelcTaBa, Ha 0e3003MpaH HauuH, IUIAaHUpaHa 32 HAMEHE KOje ce He MOTY JIOBECTH
y Be3y ca 6e36enHomrhy caoOpahaja.

YckiaaheHocT moTpoleHUX cpeacraBa ca 3akoHOM (pacmojesia cpeacraBa W
HAMEHCKO Tpoueme). [TocToju MmoryhHOCT fa ce Ha JIOKaJTHOj CaMOYIIpaBU PeaTH3yjy
aKTUBHOCTH yCMepeHe ka yHampehemy Oe30emHocTn caoOpahaja, a nma 3a wHCTe
cpeactBa Hucy Ouina npensuhena [Iporpamom peanusanuje cpencrasa TKIIBC. Jenan
O]l pa3jiora Koju MOry oMoryhuTu peain3alujy OBaKBHX aKTMBHOCTHU Cy U TO IITO C€
onpehena cpencrsa 3a yHamnpeheme 0e30eaHOCTH caoOpahaja Mory 00e30enuTu u u3
apyrux u3Bopa ¢(unancupama (Oyyer JIC, mokionu, noHauuje u ci.). Ilpunnkom
OlLIEHMBakba OBOI' MHAMKATOpa MOTPEOHO je YTBPAUTH Ja JIM je KOHayHa CTPYKTypa
MOTPOIIIEHUX CpEJCTaBa y CKIaay ca 3akoHoM o Oe3bemHoctu caoOpahaja Ha
nyreBumMa. OBHMM HHAMKATOpOoM Tpeba OOyXBaTHUTH W TPOILICHE CpejacTaBa Ha
6e3003upaH HAauMH 32 HaMEHE KOje ce He MOTy JIOBeCTH y Be3y ca 0Oe30emHourhy
caobpahaja.
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KBanurer nianupama cpeacraBa. 3a cBaky akTtuBHocT Yy Ilporpamy BucuHa
OIpeieJbeHUX CcpejcTaBa Tpeba fa Oyne peanHa U JepUHHCAHA Y CKIIAy ca OOMMOM
roca, MIaHUPaHUM TPOIIKOBUMA U JIa MIpaTH KpeTama Ha TpxuiuTy. Haume, mocroje
CUTyallije Jla Cce 3a UCTe NMPOjeKTe M aKTUBHOCTHU y Mel)yCOOHO CIMYHUM JIOKATHUM
camMoymnpaBaMa Cpe/CTBa OIpeleby]y Y 3Ha4ajHO pa3auuuTuM oaHocuma. [lotpeGHo
j€ pa3MOTpUTH CBe IUIaHHpPAaHE U OUEKHBAHE AKTHUBHOCTU YHYTap ojpeleHe craBke
npenBul)eHe MpPOrpaMoM, HEHY CBPCUCXOJHOCT U MOTpedy, Kao M KOJUYHUHY
ONpelieJbeHUX HOBYAHMUX cpenactaBa. OBUM MHIMKATOPOM He Tpeba 0O0yXBaTHTH
IUTAaHUPAE TPOILEHA CPEJCTaBa y CKIaAy ca MojJanuma, jep ce TO UCHHUTYje jeIHUM
O]l TIPETXOJHO HABEJACHUX MHIUKATOPA y OKBUPY MOJ-CTy0a ,,YTpaBjbamke HA OCHOBY
rmojaraxa‘.

Iloxperame U NMpeno3HaBame AKTUBHOCTH KOje ce MOI'Y pPeajii30BaTH €a MaJIUM
TPOMIKOBMMA WK §e3 TpomkoBa. llako mpomolirja akTUBHOCTH KOje HE 3aXTEBajy
TPOLICHE CPeJCTaBa HHje y OCHOBHM BE3aHO 3a IUIAHHUPAIE M TPOILICHE CPENCTaBa,
HEOIXOJHO je uctahu /1a 3HayajaH ceT akTUBHOCTHU M Mepa MOKe OUTH CIpoBezeH 0e3
MKaKBUX MoceOHuxX ynarama u TpomikoBa. CBaku TKIIBC Tpeba na mpemno3Ha Takse
aKTUBHOCTH U Ja ux mnpomoBuie. OBO ce MOCEOHO oriena y BOJIOHTEPCKUM
aKTUBHOCTHMA pa3HUX YApPYKeHha U OpraHu3aluja, yuYeHUKa CpEImUX MIKOJIA,
aktuBucta LlpBenor Kpcra, pagnuka y jaBHuM npexysehmma u ci. IlotpebHo je
MIPETO3HATH KOJIMKO JIOKAJIHA CaMOYIpaBa MPEno3Haje W MOApKaBa aKTUBHOCTH KOj€
HE 3aXTeBajy BEIUKAa HOBYAHA CPENICTBA, a MOTY YHANPEIUTH CHCTEM Oe30C¢IHOCTH
caoOpahaja. OOunackoM TepeHa Moryhe je TIpemo3HaTd MpodiieMe KOJ KOjuX ce
JEIHOCTaBHMM  WHTEpBEHLIMjaMa MOXXE€ 3HauajHO  JIONpUHETH  yHarpehemy
6e30eaHOCTH caoOpahaja.

3.1.4 ®unancupame BC

Crabunan cucrem ¢uHa"cupama bC je ox mpecynHor 3Havaja 3a ynpaBibame cucremMoM bC.

3akoHoM o0 Oe30enHoctu caoOpahaja je pgeuHucaH HauuH (UHAHCHpama CHCTEMa

6e30eqHocTH caoOpahaja on HarutaheHux HoBuYaHUX KasHU. I[lopen Tora, cBaka JIOKaJHA

caMmoynpaBa MMa MOTyhHOCT Ja ycMmepaBa M Jpyra cpeicTaBa (OCHM OHHX OJf HOBYAHHX
Ka3HM) 3a yHanpehewe HuBoa 60e30eaHocTH caobpahaja.

NunukaTopu y 0BOj TpyMH Cy:

Paznmuurn uw3Bopn ¢unancupawa BC. Ilopen cpeacraBa Koju JIOKQIHUM
caMmoyIipaBa Ipurajaa oJ HarmjgaheHuX HOBYaHUX Ka3HM o] caoOpahajHUX mpekpiiaja,
JIOKaJiHa camoyrpaBa Tpeba Ja mperno3Ha NoTpedy 3a ynaramem y 0e30eqHOCT
caobpahaja u na o6e3benu M Apyre W3BOpe M HauMHE (UHAHCHpama yHarpehema
0e30eqHocTn caoOpahaja. Kpo3 mocrojame paznuuuTuX uU3Bopa (QUHAHCHpama
Mpero3Haje Ceé M BOJbAa TPAJICKUX/OMINTHHCKUX BIACTH Ja JTOJATHO YJIOXKE Y
0e30eqHoCcT caoOpahaja, amm u cmocoOHoct TKIIBC nma ycmocrtaBe capaamy ca
OJITOBOPHHUM MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa Ha TEPUTOPHjU JOKAJHE caMOoyIpaBe KOju Ou
MoApIKajdu aKTUBHOCTH 3a mToBehame HHMBoa 0Oe30emHoctu caobOpahaja. Ilomoh
MPUBPEIHUX CyOjeKaTa ce He MOpa OrJieJJaTH caMO Y HOBYAHHUM CpeJcTBUMA Beh u y
JIPYTUM BHJIOBUMA mojpike (o6e30ehuBame nmpocTopa, mramMmname MaTeprjaia v CIL. ).
3akoHoM o Oe3bemHocTH caoOpahaja Ha myTeBMMa je MeUHHMCAHO J1a Cy H3BOPH
cpencraBa 3a yHanpeheme 6e30eqHocT caoOpahaja:

35



Benumapxune 6ezbeonocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCHOCMABHAILE CUCEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KAIHUM CamMoynpasama

o Oyuer Pemybnmuke CpOuje, Oyier jenuHUIlE TEPUTOPHjATHE AyTOHOMHjE W
OyUeT jeIMHULIC JIOKATTHE CaMOYIIpaRBe,

o HamaheHe HOBYaHE Ka3HE 3a TpeKpluaje npeaBuleHe MNponmucuMa o
6e30eaHoCTH caoOpahaja Ha myTeBUMa,

O TOKJIOHM WM TPWIO3W TOKpPOBUTEba JaTH PenyOnmuiu, jeauHUIM
TEPUTOPHjalTHE AyTOHOMU]jE WM JEAMHUIH JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe,

O  OCTaJId MPUXOMH.

e Huaukarop pacnojio:KMBHX cpeacTaBa o1 Hamjiahennx HoBYaHux ka3Hu. HuBo
pacIoJIOKUBUX CpelcTaBa oJf HarlaheHMX HOBYAaHUX Ka3HM 3a MpeKpiaje y
caoOpahajy MOXe 3aBHCHTH OJ Pa3HHX OKOJHOCTH: TOHAIlama CAMHX YYECHUKA Y
caoOpahajy Ha TepHUTOpHjH JIOKAJIHE CaMOyIpaBe, NpoJiacka 3HAYajHUX ITyTHUX
npaBalia Kpo3 TEPUTOPHjy JOKATHUX CaMOYIIpaBa, paja MOJUIHje U CYA0Ba U APYTHX.
HuBo pacrnonokxuBux HOBYAHUX CpeAcTaBa Tpeda IMmocMmarpaTH y OJHOCY Ha Opoj
CTaHOBHHMKA, NpPEMO3HATH Ja JIM TI0CTOje 3HauajHe OcCHWjanuje y BUCHHHU
NPUKYIUBCHUX HOBYAHMX CPEJICTaBa 10 TOJMHAMa IMITO MOTEHIHMjAIHO YKa3zyje Ha
npobOiieme, Wiv 3HavajHa yHampehema y pagy u ci. Kpo3 mHIuKaTtop Koju TpeTupa
pacroyio’kuBa CpencTBa, Tpeda OICHWTH YCIEUIHOCT CBUX HWHCTHTYLHjA Y TOM
MpoIiecy, ca MJBEM youaBama HeJOoCTaTaka U MOTYNHOCTH 3a MPUKYIJbarheM Behux
cpeicrasa.

3.1.5 Crpareruja BC

Crpareruja 6e30enHocTu caoOpahaja je Boaehw MJIaHCKM M CTpaTEUIKM JIOKYMEHT 3a
IocTH3ame Nuba — yHampeheme Oe30eqHocTn caoOpahaja W yCmocTaB/bamke CHCTEMa
6e30eqH0cTH caoOpahaja. CtpaTeruja je MIaHCKU JTOKYMEHT KOjU y TYXKeM Mepuoay Tpeda aa
npeAcTaBba OkBUp 3a aktuBHOCTH W pan TKIIBC wu nppyrux cybOjekara y oOriactu
0e30eqHocTn caoOpahaja. Y ocHoBu, Crtpareruja 0Oe30egHocTH caoOpahaja jokaiHe
caMoylpaBe Mopa OWTH ycarjameHa ca CTpaTelIKUM JOKyMEHTMMa Ha BeheM
XMjepapXHjCKOM HHMBOY (HallMOHaiHa, pernoHanHa). Mmajyhu y Buny na je Hauwmonanna
cTpateruja 0e36enHoctu caodbpahaja ycBojena 2015. rogune, moctoju MOryhHOCT J1a JIOKaJIHe
camoymnpaBe Beh umajy cTparteruje, aium Ja LMJbEBU U3 HUXOBHUX CTpaTervja HUCY Y
MOTITYHOCTH YCarjamieHH ca IMJheBMMa Ha HAllMOHATHOM HUBOY. Y CHTyalHjaMa Kaia
JIOKaJHa caMOyTpaBa HeMa, HUTH j€ TUTaHupalia u3paay crpareruje 6e3demnoctu caobpahaja,
1ena rpyna WHANKATOpa KOja c€ OJIHOCH Ha cTparerujy 0e30emnocTu caoOpahaja he mmatu
Bpeanoct 0. Ilopen crpaTteruje, KOHKpETHE Mepe M HOCHOLIE aKTUBHOCTH MOTPEOHO je
nepuHUCATH Y aKI[MOHUM IUIAHOBHMA, MM JAUPEKTHO Kpo3 nporpam paga TKIIBC nokanne
caMmoyIIpaBe.

WuaukaTtopu y 0BOj TpynH Cy:

e Craryc peanusaumje crpareruje BC. Ilpe cBera, moTpeOHO je YTBpIUTH TTOCTOjamkbE
cTpareruje 06e30eqHOCTH caoOpahaja Ha TEPUTOPH)U JIOKAIHE CaMOYIpaBe, OJTHOCHO
Jla JIM je y TUIaHy BeHa u3paja Kpo3 mporpam u cii. 3a mocrojehe crparervje moTpedHo
j€ YTBpIWTH CTEINEH peaju3aluje U TPEeHH y UCIymaBamy AepuHUCAHUX IHUIJHCBA,
nMajyhu y By IEpHO] UMITJIEMEHTAITH]E.

e Kpaaurer crparermje. CBaka cTpaTerdja Mopa caap>KaTH OCHOBHE €JEMEHTE:
BH3H]y, IIUJbeBE U Mepe (akTuBHOCTH). CTpaTervja Mopa UMaTH aHanu3y noctojeher
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cTama (CBeTcka mpakca, caoOpahajHe He3roje, CTaBOBH, HHIWKATOPU U CIL),
neuHUCaEe U TPYIHCAE YOUSHUX MpodiieMa, KJbyyHe 00JIacTH J1eJI0Bamka, HOCHOLE
aKTUBHOCTH W cimyHO. KBamuter crpareruje Tpeda mocMarpaTd U Kpo3 Koje CBe
uJbeBe je nedurrcana ctpareruja (mro Behu 6poj pa3sHOPOIHUX MMOKA3aTesha).
IMocTojame M KBAJUTET AKUMOHMX IUIAHOBA WM NporpamMa 3a peaju3auujy
cTpareruje. AKIIMOHU TUIaH MPEICTaBJba CKYIl MEpa U aKIMja KOjU Ce KOPUCTE Paju
JOCTH3amba MPOjEKTOBAHOT 1iJba. CBaKM aKIMOHU IUIAH MOPA J1a CaJIp)KU CrieupUIHy
aKTUBHOCT/-M Ha KOjy/-€ C€ OJHOCH, CIeIU(pHUYHE IUIbEBE, TUIAHHpPAHE pe3yJiTarte,
BPEMEHCKH OKBH, HOCHOIIE aKTHMBHOCTH, M3BOpE (PMHAHCHparma, TPOIIKOBE W CII.
[ToTpebHO je ocuM MOCTOjara aKIMOHHWX IUIAHOBA, MPOBEPUTH U FHUXOB CaJIPKaj
(mobpa ycMepeHOCT, KBAJIMTETHO caryielaHd CMEPOBH JIeNIOBama, J00po neduHucaHn
HOCHOIM aKTHBHOCTH BPEMEHCKH OKBHPH, TPOIIKOBH H CIL.).

CreneH peaju3anmje aKHHOHUX MJIAHOBA WM Mporpama. 3a nocrojehe crpareruje
U aKIUOHE IUIAHOBE IOTPEOHO je YTBPIUTH CTEICH pealu3alje W TPEHI y
UCIyHaBamy JNeUHUCAHNX IUJbEBa, UMajyhu y BUy TIEpHUO]] HMILJICMEHTAIIH]C.
YcariameHocT ca  HalMOHAJHOM cTparerujoM. Crpareruja 6e30emHOCTH
caoOpahaja Ha JIOKQJIHOM HHBOYy MOpa OWTH ycarjamieHa ca HalMOHAIHOM
ctpaternjoM. CBu mnpobremu O6e30enHocTn caobpahaja Ha HaMOHAIHOM (M
PETMOHAIIHOM) HUBOY HE MOpajy OMTH NPEINO3HATH M HA JIOKAJTHOM, alld I[UJBCBH Ka
KOjUMa Ce TEXH U TPABIH JIEJIOBakba HE CMEjy OMTH CYNIPOTHH U KOHTPAIUKTOPHH Y
OJIHOCY Ha HAllMOHAJIHU (M PErMOHAIHN) HUBO.

3.1.6 Ynpas/bau nyTa Ha JOKAJHOM HHUBOY

[Mox mokamHUM yIpaBjbaueM IyTa MOJpa3yMeBa Ce Mpe CBera OpraH HaJJIC)KaH 3a MOCIOBE

caoOpahaja Ha TepuTOpH]jU JOKAITHE CaMOYIIpaBe, ajdu U oArosapajyha mpenyseha (jaBHa wim

IIpUBaTHA) KOjUMa je JIOKaJHa caMoylpaBa IOBEpUJIa IOCIOBE Yy BE3U Ca YIPaBIbaHmEM,

3alITUTOM U OJpIKaBakbEM jaBHI/IX ITyTeBa.

WuaukaTtopu y 0BOj TpynH Cy:

JoctynHoct wuHdopManuja o0 aKTHBHOCTHMA Be3aHMM 3a YyOpaB/balbe W
KOHTpoOJIy myTeBa. 3akoHOM o Oe30emHocT caobOpahaja je mpomucaHo ga je
yIpaBjbau jaBHOT MyTa Ay)XaH Ja OJIaroBpeMeHO M TauyHO OOaBelliTaBa jaBHOCT O
orpaHuYemy U 3a0paHu caoOpahaja Ha jaBHUM IMyTEeBHMMA, O BaHPEAHUM YyCIOBUMA U
noceOHUM MepaMma 3a caoOpahaj Ha WHMa, Ka0 U O IMPOXOJHOCTH jaBHUX IyTeBa y
3MMCKOM TIEPHOAY M Yy CIIydajy eJIeMEHTapHUX HEeNoroja WM BaHpemHuX norahaja
300T KOjUX je HacTao Mpekuj caoOpahaja, OJHOCHO 300T Yera Cy 3HATHO OTEXaHU
yciaoBu caoOpahaja. Wuaukatopom je NOTpeOHO YTBPAWTH JAa JU CE BPUIH
o0aBellITaBambe JaBHOCTU M Ha KOJU HAuUH (EJIEKTPOHCKUM IyTeM, WHTEpaKTHUBHE
KapTe, o0jaBe myreM menuja). Takohe, HHIMKATOPOM je MOTPEOHO MPOBEPUTH J1a JIU Ce
o0aBelTaBame JaBHOCTH BPILIU OJIarOBPEMEHO.

IMocTojame cepBuca 3a mpujaBy npoodJjema. Y HHTEPECY CBAKe JIOKATHE CAMOYIIPaBe
Tpeba nma Oyae mocTojamke KBAIMTETHOT CHCTEMa 3a IMpHjaBy MpodiemMa HaIJIeKHUM
cnyx6ama. Kpo3 cucrem 3a nmpujaBy nmpobiiema, He caMo Ja JIOKaJIHa camoyIpaBa uMa
ciIyxa Ka 3axTeBuMa rpahana, Beh Moke Op30 1a mpemno3Ha peajHyd Ipo0IeM U Pelnn
ra mpaBoBpeMeHo. KBanuTteTan cucreM 3a mpujaBy mpoOsiema Tpeba na Oyae cTaiHo
JOCTynaH, Aa OyAe JOCTyNmaH IMyTeM pazIMuuTHX cepBuca (ToceOHa Iantepcka
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3.1.7

ciyk0a, myreM momTe, TenedoHoMm, uHTepHeToM). CepBHcH 3a mpHjaBy mpobiema
MpeKo uWHTepHeTa Tpeba na oOyxBaTte MOTYhHOCT mipwjaBe mpoOiemMa Ha
WHTEPAKTHBHO] KapTH, Ka0 U MOTYhHOCT ciama ¢ororpaduja y3 omuc npodiema. Y
OKBHpY IpHjaBe MpobiieMa MOTPEeOHO je Ja MOCTOjH KBAJUTETHA Kiacudukanuja y
obnactu caoOpahaja (YKOJIHMKO C€ CepBUC KOPUCTH W 3a Jpyre obiactu pana), Koja
MOXE CIIY’)KUTH U 32 MPHOPUTH3ALM]Y KacHUjer pelraBama. [lopes Tora, KBajJuTeTaH
CHCTEM 3a TpHjaBy npoodiema, Tpeba aa omoryhu mperiies CBUX MPETXOJHHUX MpHjaBa
U CTaTyC HBHXOBOT pellaBamba.

Pan, cTPyYHOCT M KOMIIETEHTHOCT JIOKAJHMX MHCIEKTOpPa 3a 0e30eQHOoCT
caoOpahaja. [leo Ham3opa y obOnactu caoOpahaja, mopex TOJUIMje, BpIIC H
caoOpahajau wHCnekTopu. M3mel)y ocramor y HaIIEKHOCTH HWHCIEKTOpA je U
KOHTpOJIa PEIOBHOT ¥ BAHPEIHOT OJIp)KaBarbha jaBHHUX IyTEBa, KOHTPOJIA IIPEBO3a JIUIA
u cTBapu (ayroOyCKMX CTaHWIIAa M BO3WJIA KOjUMa C€ BpPIIM IPEBO3), KOHTPOJIA
3alITUTE jaBHUX MyTeBa W paJa 3UMCKUX CIYyKOHM M CiI. 3aKOHOM O 0e30eqHOCTH
caoOpahaja Ha myreBMMa je nedUHHCAHO Aa PEIOBHY KOHTPOJY jaBHOI IyTa Y
eKCIUToaTalju ca acrekra 0e30emHoctu caobpahaja Ha MyTy BpIIM OpraH HaJUIeKaH
3a mocioBe caoOpahaja - WHCIIEKTOp 3a jaBHE MyTeBe. 3a KBAIMTETHO npaheme paja
MHCIIEKTOPA MOTPEOHO je M OCTOjame JOCTYITHE CTATUCTUKE paja (Mperiie MOAHETHX
npujaBa W ci.). KBaimTeT paga WHCIEKTOpa Tpeda BpEIHOBATH KPO3 TPEMO3HATE
mpobiieMe y peallHOM OKpyKemy y caoOpahajy, Opoj ymyhenux mpujaBa, Boheme
M3BEIITaja O U3BPIICHUM KOHTpOJIaMa U CII.

IMocTojame M KBAJIMTET MpPaBHe peryjiaTHBe K0ja MOKPHBA 00J1ACT JIOKAJTHHX
nyresa u caoOpahaja. Ilog mnokpuBeHouthy mpaBHUM aKTHUMa ce€ IIpe CBera
Mojpa3syMeBa MOCTOjalkbe OATroBapajyhe omiiyke O MpoJjacKy JApKaBHUX IyTeBa KPO3
Hacesbe, Kao U OJJIyKe O KaTeropucaHuM myTreBuMa. KBamuTeT npaBHUX akara Tpeba
MOCMATPaTH M KPO3 HHXOBY CTATHOCT MJIM HEMPOMEHJBHBOCT (YeCTe MPOMEHE MOTY
yKa3MBaTH Ha CTaJlHE HEJOCTaTKE M EBEHTyaJlHe MalBep3alfje y HaJUIeKHOCTH
onpxkaBama myTeBe). Takohe, HeaaeKkBaTHO Bohewme TepeTHOr caoOpahaja Moxke
YTUIIATH Ha KBAJHUTET ITyTHE MpEeXe, Ma je MOTPeOHO YTBPAMTH M TIOCTOjame |
KBAJINUTET TPaBHE PETYNAaTHBE Yy MOTJIEAY PeXHMMa KpeTama IOjeIUHHUX KaTeropuja
Bo3mia. Ilpernenom caapxkaja moTpeOHO je YTBPAWTH HEIBOCMUCIEHOCT U jacHOhy
JOHETUX PEryJaTUBHHUX JOKYMEHTA KOjU C€ THUYY JIOKATTHHUX MyTeBa. Y TBPJHUTH Ja JIN
MOCTOjU MPABHU aKT KOJUM CYy PETYJIMCaHU MPOJIACIU JPKABHUX ITyTeBa KPO3 HACEIbE.

CaobOpahajna nosmumja

CaobOpahajua monumnuja (CII) mpencraBha jeaH OJ OCHOBHMX YHHHWJIAIA Y CHCTEMY
WHCTUTYIH]a 0e30eqHoCcTrH caoOpahaja. PenmpecuBHM JOMEH yTHIIalkha Ha MIOHANIAKE YIECHUKA

y caoOpahajy mma oapeheHn poMmer Ha TOHamIalke YyYeCHHKa Yy caoOpahajy, mopen
npeBeHTUBHOT. [lopen Tora, npunaguunu caodpahajue nmonuuyje Bpue ysuhaj caodpahajaux

HE3rojla M O] KBAJIUTETa HUXOBOT PaJia 3aBUCH KBAIUTET MPUKYIUbEHUX MOJaTaka U KacHHje
nporec nepuHucama Mepa. [lopen cBera, npunaanuiu caodbpahajue monunuje Ou 06aBe3HO

Tpebanu OUTH MOJPIIKA y KaMIamkaMa 0e30enHocT caobpahaja u y mporiecy eaykaruje.

NHnukaTopu y 0BOj TpyMH Cy:

OnpemsbeHoct caoOpahajHe mosumuje ypehajuma, onmpemMoM W BO3WJIMMA. 32
norpebe OTKpHuBama crneuupuyHux caoOpahajHUX TMpeKplIaja HEeomxoaHa je
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onpemMJbeHOCT caobpahajue monwmmje (pamapu, ajikoMeTpu W mpareha ompema 3a
BUXOB paj). MoaepHH LEHTPH 32 Ha30p MOAPa3yMeBajy IMOCTOjabe ONPEMeE 3a BUICO
cHUMame caoOpahaja W ayTOMaTCKO NHCame MNpekpiaja (YKOJIMKO y MambHM
JIOKAJITHUM caMoyIipaBama IocToju MoTpeda 3a TakBUM LeHTpuMa). O11 onpeMIbeHOCTH
caoOpahajue monunMje 3aBucH MOTyhHOCT OTKpHBama MOjeAMHUX mpekpmaja. [lox
onpemibeHomhy caobpahajue monwmmje cmarpa ce U OpOj M CTame BO3WIA KOje
noceyje cranuiia caoopahajae monummje.

IMomymwenocT y ckiagy ca mocrojehom cucremaTru3aumjoMm pagHUX MecTa.
HenmoBosbHO mnpumamnuka caobOpahajHe monmmuje ce oapakaBa Ha MOTyhHOCT
KBAIMTETHE OpraHu3alldje pacropeia MpunaaHuka caoOpahajHe monummje 10
cexkropuMa pana. [Ipobiem je moceOHO M3paKeH YKOJIUKO 1O CUCTEMATHU3AIM]H HHUCY
MOMYhEHA MECTa HAUICKHHX CTapelinHa (HAa4YeJTHWKAa OJleJberha, KOMAaHIHpA,
3aMEHHKa KOMaHaupa, moMohHuWka komaHmupa u ci.). MuamkaTtopoMm je Takohe
HEOITXOJIHO MPEIO3HATH y K0jOj MEepH IocTojeha crucreMaTu3ainja oAroBapa peaTHuM
notpedama caoOpahajue monuije y onpeheHoj T0KaIHOj cCaMOyTIpaBH.

CIl Oese:xxum koopauHate caodpahajumx Hesroma. OjnpehuBame KoopauHaTa
caoOpahajHe He3roje je o/ CyIITHHCKOT 3Hauyaja 3a MPOCTOPHY aHanu3y caobpahajHux
Hesroga. Y MVII-y PenyGnuke CpOuje je o6e30ehena mojapiika 3a yHoC KOOpJHHATA
y uHpopmanuonu cucteM. EBuieHnuja yaune, Opoja v myta Ha KoMme ce caoOpahajua
HE3roja JOTOJIMIIA je HeJOBOJbAH U Y€CTO HEMPEIM3aH 32 PEMPOIyKIH]y TAYHOT MECTa
norahama. IloTtpeOHO je yTBpamTH Ha JTU ce Oenexke KoopawmHarte caoOpahajHux
HEe3roja, y KOM KOOPJIHWHAaTHOM CHUCTEMY (HAIlMOHAJIHO j€ YCBOJ€H KOOpPJIMHATHU
cucteM Gauss—Kriiger), 3a koje Bpcte caoOpahajHux He3rona (na jau cy oOyxBahene
CB€ 3a KOje je MoauIilrja Bpiuia yBuhaj) u ci.

YcmepaBawe aKTHBHOCTH HAa OCHOBY mnoaaraka. Kako cBe aKkTUBHOCTH Ha
TEPUTOPHUjU JIOKAJIHE caMoylpaBe Tpebajy OuTH Oa3upaHe Ha OCHOBY I0jaTaka
(IpeTxoqHO [0Ka3aHWX MW YTBph)EHMX 3aKOHUTOCTH), Tako M pajx caoOpahajue
nonuuyje Tpeda y Hajaehoj Mepu 1a Oyzie ycMepeH Ka OHMM IIUJBHUM TpynaMa (1era,
Memnany, Bo3auu TpakTopa), mpodiemMuma (HIp. yrnorpeda CUTypHOCHOT Iojaca WM
Kallure) Koju cy Iperno3HaTH MPWIMKOM aHaiu3e nojaaraka. [lopex tora, momuiuja
MOpa W y NPOCTOPHOM M BPEMEHCKOM CMHCTY Jaa JAe(UHUIIEe CBOje Mepe, Ipema
nojalnrMMa KoOju Cy cheuu(puyuHu JIOKaJHO] CaMOylpaBd, a HE HaIMOHAIHUM
OKBUpHMa, ca KOjuMa He MOpajy OUTH UCTOBETHHU.

KBanurer um Haumn Bollewa yBubhajue noxkymenrtanmje. O KBaJUTETHO
cacraBjbeHe yBUDajHE JOKyMEHTAIlje He 3aBHCHU CaMO JIy>KUHA M KBAJIUTET CYACKOT
noctynka. KBanuTeTHa u koMmIieTHa yBuhajHa TOKyMeHTalnja Tpeba 1a Ha OCHOBY
HAKHA/IHUX aHaIH3a OMOTYhH OTKpHBamke JOAATHUX OKOJIHOCTH TOJ] KOjHMa j€ OILIO
0 HactaHka ojnpehene caoOpahajue Hesrojge. Y3pok, MPEIU3HO MECTO cyaapa |
Op3uHe y caoOpahajHoj Hesroau ce oxapel)yjy jeIUHO Kpo3 CYIACKH TOCTyNaK, a Yiju
ucxoJ 3aBucu on KBanuTera yBubaja. [lopen Tora, HaYMH Ha KOjU ce€ YyBa H
CKJIaJMIITH yBUhajHA TOKYMEHTallMja AeTepMHUHMILIE MOTYNHOCT HaKHAIHUX aHAJIN3a.
[Ipenopy4puBO je MOCTOjamke CONMCTBEHUX EICKTPOHCKUX YBUHAJHUX JOKYMEHTAIlH]a,
Kako 300T moTpede yyBama MaTeprjajia, Tako U 300T JIAKIIET MPUCTyIa MaTepHjaTruma
3a momatHy aHaim3y. Kpo3 kBammrer yBubajHe MOKyMEHTaluje Tpebda BpeIHOBATH
HauuH (ororpaducama, HAUUH Ha KOjU ce n3pal)yjy CKHUIla U CUTYaIlMOHH TUTaH, Kao U
npatehu 3anmucHUK 0 caoOpahajHOj HE3roIu.
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3.18

Capaama ca npekpIIajHUM CyAoBHMA. MHAMKAaTOpOM je MOTpeOHO Mperno3HaTH
KBIMTET capaime u3Mely mpekpiiajHux cyaoBa u caoOpahajHe mosmnwmje, U3 yria
pana caobpahajue monmmuje. BpenHocT mHAMKATOpa ce, Mpe cBera, orjieaa y Opojy
MpHjaBa Koje O] CTpaHe MPEeKpIIajHUX cyaoBa Oyay Bpahene caobpahajHoj moauIuju.
Hucka BpemHoCT HMHAMKAaTOpa MOXKE IOTEHIMjaTHO Ja yKazyje Ha HEIOBOJbHY
CTPYYHOCT TpHIMAJHUKA caoOpahajHe MOIUIUje Y JOKYMEHTOBAKY IpeKpInaja (ommc
IpEeKpIaja, BEpOJAOCTOJHOCT JI0KA3a M CII.), ajli U HA €BEHTYaJHE HEJOCTATKE Yy paxy
NpeKpIIajHuX cyaoBa. MelyTum, KBaquTeT pajga MPEeKpIIajHUX CyJ0Ba C€ OLCHYje y
noceOHOM HMHIMKATOpPY ,,Pan mpekpiajHux cymoBa“, y okBUpy moa-ctyba ,,Ocraie
WHCTUTYLIHjE .

Capaama ca jaBHUM TYy:XXHOLEM NPWIMKOM Bpuiema yBuhaja caoOpahajumx
He3roga. Kox caoOpahajuux Hesroma ca oOenexjuMa KpPUBUYHOT Jena, YBuhaj
caoOpahajHe He3roje BOAM jaBHU TyxKuiall. MHIMKATOpoM je MOoTpeOHO Mpeno3HaTH
Kako MpUMAaTHUIM caoOpahajHe TONUIMjE OLEHY]y CTPYYHOCT jaBHUX TYXKUIIalla
MPUJIMKOM Bpllema yBuhaja caoOpahajHux He3roma, OJHOCHO Yy KOjOj MEpU jaBHU
TYXXHOIIM YTUYY Ha TOK BpIlema yBuhaja (IpUKyIUbalke BAKHUX JI0Ka3a, oapehuBame
ydEeCHUKA HE3roJie, TIOAN3amke ONTYKHUIIE U CII.), Ka0 U Y KOjOj MEpHU jaBHU TY>KUJIaI]
MIPUCYCTBY]j€ BpIIeHY yBUhaja Ha IUIly MECTa.

KBanurer Bpmema yBuhaja caodpahajuux nesroma. naukaropom je moTpeOHO
KBaHTH(UKOBATH e(PUKACHOCT y BpUIeHY yBulaja, Kpo3 HCKYCTBO, CTPYYHOCT U
o0y4eHOCT eKuma 3a Bpuiele yBubaja. KBamurter mnpukymbama noaaTaka Ha
yBuhajuma caoOpahajHUX HE3roja je o KJbYyYHE BAXKHOCTH 32 KBAJUTETHO INpaheme
crama 0e30e1HOCTH caoOpahaja Ha OCHOBY caoOpahajHUX He3roja.

KBanurer o6e30ehema auna mecta CH. naukatopoM je moTpeOHO Mpeno3HaTH y
KOjO] MEpH je TMperno3HaT 3Haua] obe30ehema mnuma mecra mehy momuimjckum
ciykOeHuIMMa Koju Bpuie yBubaje caoOpahajHMX He3rofa M Ha KOjU HayMH ce
o0ernexaBame BpIIHM (KOjOM ONPEMOM M Ha KOju HauMH). [loceOaH acnekT y KBaJUTeTy
BpILIeHka yBuhaja oriea ce Kpo3 npoueaype 3a oobesdeheme nuna mecra. Odezoeheme
JMIIa MECTa je 3HayajHO ca aclieKTa ClpeuaBama HacTaHKa CeKyHaapHe caoOpahajHe
HE3rojie U O4yBama TpakoBa caoOpahajHe He3roje, U KJbydHa j€ pajma MPHIUKOM
BpILema yBuhaja caoOpahajHe Hesrofe.

Ioapmka U y4yecTBOBame y JOKAJHMM Kamnamama y BC u yuectBoBame y
enykaumju. PernpecuBHHN acnekT kammname y 0e30egHocTu caoOpahaja je KJbydyHU H
HEM30CTaBHU ACIEKT 3a YCHEIIHOCT Kamname. [loaumnmja Moxke CBOjOM MOJAPIIKOM U
YKJbYUMBaWkEM y paj KaMIlamke J1a Jiellyje U MPEeBeHTUBHO U penpecuBHO. Ha npyroj
CTpaHM, NpPUNAAHUIM caoOpahajHe mNONUIMje MOry Ja Y4YecTBYjy Y eayKaluju
ydecHHMKa y caoOpahajy, moceGHO Jieie y OCHOBHUM U CPEIbUM IIKoJIaMa yKa3yjyhu
UM Ha Hajyenrhe onacHocTH y caobpahajy. [TorpeOHO je BpeaHOBAaTH KOJHMKO YECTO Ce
OJpKaBajy AaKTMBHOCTH eJlyKallije M Yy4YecTBOBama y KammamaMa H KO Cy
MHUIIMJaTOPH THX aKTUBHOCTH, C 003MPOM Ja MOCTOjU MOTYhHOCT Ja MOCTOjU BOJba
caobpahajHe moiuiyje, ajau He U BoJba IPYTHX HEONXOIHUX cybjekaTa, U OOpHYTO.

OO0pa3oBHO-BacIMTHE MHCTUTYLHje

ITopen caoOpahajue monumuje, 3HaA4ajHy yJory y cuctemy Oe3bemHoctu caoOpahaja mmajy

oOpa3oBHO-BacniTHE ycTaHoBe. (OOpa30BHO-BACIIUTHE HWHCTHTYLHjE CYy jeAaH OJ

Haj3HAYajHUjUX CcyOjekata KOju JONpPHHOCH YyHampehewy 3Hama, CTaBOBa, BEIITHHA U
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MOHAINIaka y4YecHHKa y caobOpahajy. Ilpu omenm wuHaukaropa Tpeba OOyXBaTUTH CBE

00pa30BHO-BACIIMUTHE HHCTUTYIIH]€ HA TEPUTOPHU)H JIOKATHE CAaMOYIIPaBe.

WNunukaropu y oBOj Tpymu Cy:

Peanu3anuja AaKTUBHOCTH Y  MNPEIIIKOJCKMM, OCHOBHOIIKOJCKMM H
CPeIOMIKOJCKMM HWHCTUTYIHjamMa. MHIWKaTopoM je HEONXOMHO carjelaTH
J0ca/iallllbe aKTHMBHOCTH YCMepeHe Ka yHampehemy caoOpahajHor BacnuTama H
o0pa3zoBama y CBUM INPEANIKOJIICKAM yCTaHOBaMa M OCHOBHUM U CPEIBUM MIKOJaMa
Ha TEPUTOPHjH JIOKaIHE camoympaBe. CarjenaTé akTUBHOCTH Ka BacluTadynuMa,
YUUTEJbHMa, HACTABHUIIMMA, NpodecopuMa, AMPEKTOpPHMA, a MOCEOHO Ka Jeud M
BUXOBUM POAUTEbMMA (KaMIlamkhe, eayKallrje, IPEBEHTHBHO-TIPOIIAraHIH MaTePHjal
ca TeMoM 0e30eqHOCT Jere U MiTaux y caoopahajy u ci.).

Ycnocras/beHa BpIIbadka egykanmja. [lokasano ce jna Bpiiayka eaykaiudja naje
BeoMa J00pe pe3yirare y CMHUCIY INPEHONICHa 3Hamka M TO3UTUBHUX CTaBOBa O
6e36enHocTu caobpahaja, moroToBo kajga je 6e3denHoct miaaux y nuramy. CBaka
JIOKaJIHA camoyIpaBa OM Tpedalio Ja OCMHUCIUTH W pealin3yje KBaJUTETaH Mporpam
BplImbauke enykanuje. Hajuemhe ce pagu o egykauuju haka tpehe u ueTBpTe roguHe
CPeIbOIIKOJICKOT oOpa3oBama. l[loTpeOHO je, Hajmpe, Ja IOCTOjU KBaJUTETHA
eayKaluja eaykaropa Koju Ou enykoBanmu onpehen Opoj haka o 6e3denHoctu
caoOpahaja. uaukaTopoMm ce onemyje Ja JM jeé U Ha KOJU HAuWH YCIOCTaBJbEHA
BpIIbayKa eAyKaluja, KOju yYEeHHUIH je Bplle, Koju o0yXBar Jele je CiIylla, KOJIUKO
9YeCTO U KaKaB je MaTepHjal MPHUIPEMIbEH 3a BPIIHAYKY SAYKaIH]y.

YuecTBoBamwe y ucrpaxkupamnma y BC. Cpenme CTpyKoBHE 1IKOJIE, OJHOCHO Jiela
cpenmomKonu (mocebHo cpeamux caoOpahajHux mikona) O6u yecTto Ouia Beoma
MOroJiHA 3a pealM3alldjy aKTHBHOCTH Ka YyHampehemy Oe30enHoctu caobpahaja.
HeomnxoaHo je yTBpAUTH /2 JIM MIKOJIE YUYECTBY]Y Y HEOIXO/IHO] MEPU Yy aKTHUBHOCTHMA
3a noeehame HUBOaA Oe30eaHOCTH caoOpahaja, mpunpeMu Marepujana (Mpe3eHTanuja,
Opoiiypa, neTaka, aXypupamy HHTEPHET CTPaHMIIA), Kao U J1a JIU C€ y OKBUPY IIKOJIA
(HajBUILE cpeAmUX caoOpahajHUX IIKOJA, YKOJIHMKO MOCTOj€) CpoBOJE crernupuyHa
HCTpaXXHBama 0 cTamy 0e30emHocT caoopahaja.

IToceOHe emykaTHBHe aKTHMBHOCTH. llopel OCHOBHMX aKTHMBHOCTH MPOIUCAHUX
IUIAHOM W TPOTrPaMoOM, HEONXOJHO j€ CIPOBOJUTH JOAATHE aKIMje HaMemeHe
enykanuju nete y obmactu 6e36enHoctu caodpahaja. ¥ TOM cMHCTy, HEOIIXOIHO j€
pPasMOTPUTH Jla JM Ce€ y IIKOJaMa OpraHu3yjy MoceOHEe aKTHBHOCTH yCMEpeHEe Ka
eayKaluju jaene 3a 0e30eHO yuecTBOBame y caoOpahajy, Ko ApKH eayKalujy, y KoM
NEPUOJTy U KOJUKO eyKallrja Tpaje.

KoMneTeHTHOCT M 3aMHTEPECOBAHOCT 3aN0CJICHUX Y 00Pa30BHUM MHCTUTYLHjaMa
3a crame BC. 3aunTepecoBaHOCT 0c00Jba MO IIKOJIAMA j€ CYIITUHCKU MPEaycIoB Ja
Tema Oe3zbenHocTH caoOpahaja 3ay3mMe 3HauajHUje MECTO U MOTEHIH]aTHO y3Me
3Ha4yaja y cBakoM npeamery. lloTpeOHO je y pasroBopuMa ca HacTaBHULUMA
pasroBapaTH y K0joj MepH je 0e30eHOCT 3aCTyMJbeHa Y lbUXOBUMA MPEAMETHMA, U Ha
KOJH HayuH BHJEC €BEHTyaJlHO MoOTryhHOCT 1a ce Ta Tema uemnrthe oOpalyje kpo3
peIOBHE aKTUBHOCTHU (CHIEIU(DUYHN 3a1allA U TIPUMEPH).
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3.1.9

OcraJjie HHCTUTYLIHjE

WNuaukaropu y oBOj rpymnu cy:

3.1.10

IocTojame axkTHBHOCTH mocedHuX yapyxewma 3a BC. IloceOna yapyxkema
(HeBIagMHE OpraHu3alyje) MOry Ja Kpo3 CBOj JIOMEH [IeioBama Jelyjy Ha
MIPEBEHTHBAH HAYMH Ha y4eCHUKEe y caoOpahajy. Ha Teputopuju nokamHe camoymnpase
MOTy IIOCTOjaTH TOoceOHa yIApyXelma HaMemeHa caMo IMJbeBUMa yHampehema
0e30eqHocTH caoOpahaja. 30or cBor, 4YecTo KpPUTHUYKOI, HACTyla HEBIagUHE
opraHu3zanyje Mory y 3HauajHOj Mepu Ja JOIpPHHECY TOME Ja Ce yKa)ke Ha Ipobiem
6e30emHocTu caoOpahaja M Ha eBeHTyalHa peliekha U Mepe Ka MoOOoJbIIalky CTama
0e3benmHoctu caobpahaja. M3 Ttor pasmora je BaKHO TIOCTOjarb€ HEBIIAUHUX
opraHu3zanyja Ha TEPUTOPHjH OMIITHHE KOje KPO3 CBOje Mporpame mMmajy MoryhHoct
na obpame m Temartuky Oe30emHocTt caobpahaja. Mumukaropom je moTpeOHO
YIBPIUTH y KOjO] MEPU CY YApYKewa rpaljaHa ykjbyueHa y aKTUBHOCTH 0€30€THOCTH
caoOpahaja, 1 KOJHMKO y CBOJUM COIICTBEHHM IpOTpamMuMa Mperno3Hajy u 6e30emHoct
caoOpahaja xkao 3HauajHy aKTHBHOCT.

ITocTojame M akTHMBHOCTM ayTo-mukojaa. Ilox BpegHOBameM pajna ayTo-LIKOJA
MOTPEOHO je y3eTH y 003up OMpeMIbEHOCT ayTo-IIKoJda (CpeacTBa, BO3uia, KaJpoBu),
KOHKYpPEHLIH]y M OpOjHOCT ayTo-LIKOJa Ha TEPUTOPUJU JIOKAIHE CcaMOyIpaBe
(mocnoBame 0€3 CYIITMHCKE KOHKYPEHIMje MOXe YTHUIAaTH Ha KBaJUTET paja),
KBAJIUTET pajia MOCMaTPaHO Kpo3 Opoj peliema 0 €BEeHTYATHOM OAy3UMamy JI03BOJIE
3a pal, CTPYYHOCT aHTa)KOBaHHX KaJpoBa, Jia JI je TPEACTaBHUK ayTO-IIKOJIA jelTaH
ox wianosa TKIIBC u ci.

Iloctojame m axkTuBHOocTH LlpBenor Kpcra 3a ynanpeheme BC. AxrtuBnctu
Hpsenor Kpcra mory mmaTu 3HayajHy y/lOry y HOoMohM CTapujuM JMLIUMa 3a
y4eCTBOBamEe y caobOpahajy, y enyKauuju ydyecHHKa y caoOpahajy y moriieny mpBe
nomohu, anu ¥ Kao MojapIika y Kammnamama 0e30eqHoctu caobpahaja. UuaukaTopom
ce BpeaHyje mocrojame akTuBHcTa LpBeHor Kpcra Ha TepuTopHju OIMIITHHE, KA0 U
BUXO0BA YKIJbYUEHOCT Y akiuje 6e30eqHocTu caobpahaja.

Pan nmpexkpmajHux cyaoBa KOjH NOKPHBAjy TepUTOpPHjy rpajga/ommruHe. Pajx
NPEKpIIajHUX CyAoBa ce Yy Hajeehoj MepH orjiega Kpo3 OrpaHuYerma OJ CTpaHe
MpEKpIIajHUX CyJoBa Ka caoOpahajHoj monuiuju (orpaHudeme y Opojy mpujasa 300r
npeonrtepehema cyaa, popcupame npekpiaja 3a Koje je npornyucaHa HOBYaHa Ka3zHa y
(DUKCHOM H3HOCY, 3aXT€BU 3a CHEUM(PUUHUM JOKa3HUM MaTepHjajioM U CIL.), ajlh U
Apyrux cybjekara ymyheHHX Ha TpeKpllajHe CyAoBe (MHCHEKIHMjCKe CIyxk0e).
HeanexBaran paj NMpekpiajHUX CyJOBa C€ MOXE JCIMMHYHO IPETO3HATH U KpO3
JMHAMUKY HaIulaTe HOBYAHUX CPEJCTaBa, Ka0 M KOJMYMHY YKYIMHUX HarulaheHux
HOBYAHHUX CpeZcTaBa MMajyhu y BUly BEIMYMHY JOKaJIHE CAMOYIIPaBe.

Koopaunanuja HHCTHTYIHja M OPraHM3a0Mja YK/bYYEHHX Y CHCTeM 0e30eqHocTH
caoOpahaja

NunukaTopu y 0BOj TpyMH Cy:

Koopannanuja axkTuMBHOCTH cy0jekaTa YK/bYYeHHX Yy CcHCTeM 0e30eIHOCTH
caodpahaja y JIC. TKIIBC, ocum peanuzanyje 3ajaTaka y BE3W ca MpeAsiarambeM H
npahewem peanmuszauuje Ilporpama kopumihema cpeacraBa, Tpeba Aa yTHde IMPEKO
CBOjUX WIAHOBAa HAa paJl OCTAIMX CyOjekaTa (MHCTUTYIMja, OpraHu3alMja U JIp.) Ha
yHanpeheme 6e30emHocTr caobpahaja (cBe akTuBHOCTH y Oe30eqHOCTH caoOpahaja ce
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ycmepaBajy u3 TKIIBC). Cu cy0jektr Tpeba /1a J0CTaBIbajy CTAITHE WM MEPHUOTUIHE
U3BeIITaje M TMOJaTKe M3  JEJOKpyra pajga IHHXOBUX  HMHCTHTYLHja |
oprana/opranusaiyja, a Tuay ce 6ez6ennoctu caodpahaja, TKIIBC-y. Capanma cBux
uHCTUTYIMja MehycoOHO, y umipy yckiahuBama aKTUBHOCTH U CIPOBOhEHma
3ajeIHUYKUX aKIMja, pa3MEHEe KCKyCTaBa, €AyKalHje U CJI. CE MEpPH KpOo3 OBaj
WHJIUKATOP.

Koopaunauuja axtuBHoctn TKIIBC wu caobpahajue mosmumje. Jeman of
MPEyCciioBa 3a YCIIOCTAaBJbalbe KBAIUTETHE W CTAIHE KOOPIMHAIMjE AKTHBHOCTH
TKIIBC-a u caobpahajue monumuje je na jeman ox uinaHoBa TKIIbC-a Oyme
npunagHuk caoOpahajue monuimje. [loctojame capagme n MehycoOHO yckiaheHux
nocinoBa TKIIBC u caobpahajue momnuiudje je moceOHO BaKHO Kaja Cy y INMUTaBY
MIPEBEHTHUBHO-TIPOMOTHBHE W €IyKaTHBHE AaKTHBHOCTH yCMepeHe Ka Oe30enHujem
MOHAIIAkYy CBUX yYECHHKA y caoOpahajy.

3.1.11 Menuju

Menuju umajy BUIIECTPYKY yiory y Oe30emnoctu caoOpahaja m 0e3 HWHXOBE MOJPIIKE

YCTEIIHOCT aKI[{ja MOKEe KMATH MHOT'O MamH JIOMET M, CXOJHO TOME, Kpajibu edekaT. Yiiora

Merja ce oryiea Kpo3 M3BEIITaBamke O cramy Oe30emHoctu caoOpahaja m akTHBHOCTHMA

TKIIBC (cTaTUCTHYKH MMOJANH, 00aBEIITeHA O aKIfjama), Kpo3 MOAPIIKY Y BUAY KaHaa 3a

HIMpemke KaMname U ¢1. Jlanac, moceOHy ylIory MOTy UMaTu JAPYIITBEHN MEIHjH, ODUIIH]jeTHE
MHTEpHET CTPaHUIle OMIITHHE WIK JPYTd Meauju koju he y Behoj Mepu onpetu 70 JOKaIHOT
CTaHOBHMIUTBA Hajuenthe muahe crapocHe 100H.

NunukaTopu y 0BOj TpyMH Cy:

M3BemTaBake 0 CTATHCTHOH M O HAjTeXKUM caoOpahajuum He3romama.
WNuaukaTtopoMm je moTpeOHO YTBPIUTH Ja JIM j€ YCIIOCTaBJ/bEeH, U MYTEM KOJUX MeJuja,
MOCTyMaK pPEeJOBHOT U3BelITaBakba o 0Oe30enqnoctu caoOpahaja. [lpu  oreHu
MHAMKAaTOpa TocebaH acmekT Tpeba OuTH ycMepeH Ha O0OuUM, NEepHOAMYHOCT
u3BeTaBama 1 Jip. [loceGHO je BaxkHO /1a Oy/ie YCIOCTaBJbEH TPEH 00aBelITaBamba O
HajTeKUM caoOpahajHUM He3rogaMa ca CMpTHHUM IOCIeAnIama.

HN3BemraBame 0 aktuBHocTuMa TKIIBC. Ilopen u3BemraBama O CTATUCTULIHA U
HajTeXUM caoOpahajHuM Hesronama, BaxkHo je na paa TKIIBC 6yne tpaHncnapeHTaH,
Jla ce CIPOBEICHEe aKTUBHOCTH IMPOMOBHIITY, J1a C€ BPIIH 00aBEIITaBakhe CTAHOBHUKA O
Oynyhum axiujama u cii.

Moapmka xkamnamama. JlokanHu Meauju Tpeba Ja Mpyke MOAPIIKY 332 KaMIambe
6e30eqHOCTH caoOpahaja Ha JTOKATHOM HUBOY, YKOJIUKO UX j& OmIIo.

Pa3HoBpCcHOCT KOMYHHKAaLHje NyTeM Ppa3InYMTHX Meauja. Vuaukatopom ce
yTBphyje MpeKko KOjuX MeJuja MHCTUTYIMje KOMYHHUIMpajy ca jaBHOIIhy O Temama
6e30eaHoCcTH caoOpahaja. Mame ONIITHHE HE MOpajy UMAaTHU TEJIEBU3M]CKY CTaHMILY,
ald ce Kao KaHalM KOMYHHMKAallMjeé MOTy KOPUCTUTH OQHIMJETHU CajTOBH
IpajioBa/oOIIITHHA, IPYIITBEHE MPEXKE, PaJANO0 CTAaHUIIE, IPaJCKe/ONIITHHCKE HOBUHE U
ci. MUuaukaropom Tpeba oOyXBAaTUTH CBE MHCTHTYLHMjE OJ 3Hadaja 3a Oe30emHoCT
caoOpahaja 1 BUXOBE HAYMHE KOMYHUKAIIH]E.
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3.2 HNuaukaropu 6enumapkunra us3 Il cry6a — be3dennoct myreBa

[TyreBu mpencraBibajy jemaH oa detupu (akropa O0e30emHocTu caobOpahaja (mopesn doBeka,
BO3WJIA ¥ OKOJIMHE). be30eaHu myTeBu cy TeMelb 3a 0e30e1H0 o/iBUjame caoOpahaja. 3akoHOM
o 0Oe3bennocTn caoOpahaja Ha myreBuMa je AeuUHMCAHO Ja IyTeBH Mopajy Outu
MPOjeKTOBaHU, M3rpal)eHHu, PEKOHCTPYHMCAHU U OJAPXKABaHM TakKo Ja ce caoOpahaj Ha mHMa
MOJKE OJIBUjaTH HECMETaHO W 0e30eqHO M Jla MOpajy HCIyHhaBaTH IPOIUCAHE yclioBe. Y
caoOpahajHuM ycioBHMMa Kajla pAcKpCHHUIIE HHCY JEIHO3HAYHO peryjucaHe, Kaua je
caoOpahajHa curHaiusanuja HeaJeKkBaTHa, HeBakeha, JBOCMHCIIEHA, TEHIKO yO4UJbHBA WIIU
He/lIoCcTaje, Kajga je KOJOBO3HHW 3acTop omTeheH W cii., MoHamame BO3aya HE Mopa OuTH
nocjenuIa HEeroBUX HEHMCIIPaBHUX CTaBOBa, Beh ,Jjommx“ ycioBa caoOpahaja ca acmekra
6e30eaHOCTH TTyTA.

3.2.1 VYnpasbamwe, 3alITUTA U O/IP:KaBab€ jABHUX NMyTeBa

VYnpaBibame MyTeBUMa U O/p)KaBambe JaBHUX IyTeBa Cy JAEIaTHOCTU O OIILITEr HHTepeca.
OBge nenatHOCTH 00aBJba yIpaBJbay JaBHOT IyTa. YIIPaBJbame Ip)KaBHUM MyTeBuMa Bpiuu JIT
"TlyreBu CpOuje', a ynpaBibamke ONIITHHCKUM MyTEBUMA U YJIHIlaMa BPIIHU jaBHO npemny3ehe
OCHOBAHO Ha HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe.

WNunukaropu y oBOj Tpymu Cy:

e OnpxaBame caoOpahajue curnammsammje. Opn  crama,  UCIPaBHOCTH,
ycarjiameHoCTH, KBalIWTeTa M JAPYruxX Mapamerapa caoOpahajHe curHanuzaiuje y
BEJIMKOj MEpPH MOXKE 3aBHCUTH M CTame 0e30emHocTu caoOpahaja. BpemHoct oBor
MHMKATOpa yKa3yje Ha cTame caoOpahajHe cuUrHanu3anuje Ha MyTeBUMA KOjU Cy Y
Ha/IJIS)KHOCTH JIOKaJIHe camoymnpase. [lokaszaress ,,JoOpore paja JokanHe caMoynpaBe
Ha moJby mpahewma cTama M OfpXkaBama caoOpahajHe curHanu3aluje Moxe OUTH U
YUHEHUIIA J]a C€ Ha HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIpaBe BOJM €BHJICHIIM]ja O caoOpahajHOj
CUTHAJIM3AIMJA — TIOCTOjab€ BAJMIHOT M aXypUpaHOr KaTtacTpa caoOpahajHe
curHaimzanuje. Kox katactpa caoOpahajHe curHanu3aiuje moTpedHo je YTBPAUTH KO,
KaJla ¥ Kako axypupa Karacrap, y Kojoj ¢opMu ce 4yyBa, KOju OOMM TOjJaTaka
oOyxBaTta u ci. BpemqHocT oBor mHauMKaropa, Jakie, yka3yje Ha cTame caoOpahajue
CUTHaju3anuje (CBETJIOCHE, BEpTUKAJHE U XOPHU3OHTaJIHE) Ha IMyTeBUMa Yy
HAQ/IJISKHOCTH JIOKAJIHE CcaMOyIpaBe M Ha IOCTOjakbe W KBaIHTET npahema crama
caoOpahajue curHanmzanuje (kpo3 karactap caobpahajue curnanusanuje). Ocum Tora,
BPEIHOCT WHIHMKATOpa 3aBHCH M OJl HaYMHA Ha KOju ce ojapel)yjy mpuoputeTH 3a
oOHaBJpame nocTojehe caobpahajue curnanuzanmyje.

e Ogap:xaBame KosioB0o3a. [lopen oxapkaBama caoOpahajHe cuUTHaNM3alMje, BaKaH
acIieKT oOJp)KaBama MyTHE HHMPACTPYKType TMpENCTaBhba OJP’KaBamkEe KOJIOBO3A.
Bpennoct oBor mHAMKaropa ykasyje Ha CTambe KOJOBO3HOT 3acTopa IyTeBa Ha
TEPUTOPUjH JIOKAJIHE caMmoymnpaBe (IOCTOjame yIapHUX pyla U JPyrux omrehema,
TparoBa MPETXOJHUX OJp)KaBama, MOCTOjalke KoyoTpara u ci.). Ha BpenHoct oBor
MHMKATOpa, OCUM CTamba KOJIOBO3HOT 3aCTOpa HA MyTEBUMA, YTUYY U MOJALU O TOME
7ia JId, ¥ Ha KOJU HAauuH, YIIpaBJbay IyTeBa Ha HUBOY JIOKAJHE caMOyIpaBe JehUHUIIEe
MIPUOPUTETE 32 PEKOHCTPYKITN]Y, PEXaOMINTAIHN]y U OJIp)KABAKE MyTEBa.
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Hzrpahenoct u crame Tporoapa. Kperame nemaka je 6e30eaHuje Kaja je Tmeradyku
caoOpahaj ¢u3uYKK pa3aBOjeH O] MOTOPHU30BaHOT caoOpahaja, 0JHOCHO Kaja merianu
nMajy usrpahene Tporoape (W/WiaM Memavyke cTasze) 3a KpeTame Ay KoiaoBo3a. OBuM
WH/IMKATOPOM C€ OIICHY]je TIOCTOjakbe TPOTOapa Ha MYTEBUMA Y JIOKAITHO) CaMOYIIPaBH
(Ip>kaBHUM W JIOKAJTHUM) M CTame Tporoapa. [lox ctamem TpoToapa ce moapazymeBa
yHnoTpeOJbUBOCT, Tj. CBPCHUCXOJHOCT, TMOCTOjehmX TpoToapa (pernuMo, TIOCTOje
TPOTOApH KOjU Cy omTeheHr W HHCY NOTOJHH 3a KpeTame Iellaka, TPOTOApH KOjU
HUCY JIOBPIICHU y Tpal)eBUHCKOM CMUCITY - IPEKH] TPOTOApa, TPOTOAPH KOjU Cy 300T
HEOPE3aHOT PACTHha HEMPUCTYIAYyHH MelaluMa, TpOToapu BaH Hacesba KOjU HHCY
OCBETJbCHHM M Ci.). HAMKaTop y3uma y 003HMp U MOCTOjame JUCTE MPHOPUTETA H
HAYMH Ha KOjU YIpaBJbad MyTa JAe(hUHUILE JIUCTY IPUOPUTETA.

3.2.2 TexHuuko peryaucame caodpahaja

TexHuuko perynucame caoOpahaja Ha ONINITHMHCKAM IyTeBUMa W yiuilaMa 00aBJba OpraH
JjenuHUIle TOKAJIHE caMOyIpaBe HaJyIeKaH 3a rocjaose caoOpahaja.

Wuaukatopu y 0BOj IpynH cy:

Ypehenoct cnenndpuunnx 301a caodpahaja. 3akonom o 6e30emHOCTH caoOpahaja Ha
myTreBuMa npeaBul)eHo je ypeheme 30Ha caoOpahaja y KojuMa Bake IOCEOHH PSKUMHU
caoOpahaja: 3ona 30, 30Ha ycmopeHor caoOpahaja, memayka 30Ha W 30HA MIKOJIE.
VYpehemwe jemne 30He (HOp. 30HE IIKOJIE) HE TOJApa3yMeBa CaMO IIOCTAaBJbAHE
caoOpahajue curnanmuzanuje, Beh u mparehe ompeme. YoOudajeHa ormpema Koja ce
MIOCTaBJba Y 30HU LIKOJIE Cy: 3aIITHUTHE Orpajie, Orpaje Koje ycMepaBajy KpeTame Jele
TnelaKa Jja KouoBo3 npel)y Ha 6e30eaaH HauMH, maat¢opMe U Ipyra TEXHUYKa CpecTBa
3a ycnopaBame caoOpahaja, JOJaTHO OCBET/bEHE IEUIAYKUX Mpenasza, (QUKCHU
caoOpahajuu cTyouhu u ci. BpeaHocT oBOr HMHIMKaTopa ykasyje Ha MpPaBHIHOCT
yIBphuBama moTpeba 3a ypehemeM 30Ha M MPaBUIHOCT ojaadupa JOKaluja 3a
obenexaBambe OBUX 30Ha caoOpahaja. OcuMm Tora, yKOJIMKO IOCTOj€ TOMEHYTE 30HE,
OJTHOCHO, YKOJIUKO Cy OO€JeKeHe Ha IYTHO] WJIM YJIWYHO] MPEXH, BPEIHOCT OBOT
MHIUKAaTOpa y3MMa y OO3Up M HCHPABHOCT HUXOBOI obejexaBama (MCIpaBHA
caoOpahajHa cuTHanM3alMja, 3HAKOBM 3a Yyia3/M3ia3 y 30HY IIOCTaBJbEHU Ha
oarosapajyhem Mecty, HocTaB/beHa aJleKBaTHA J10JIaTHA OIpeMa U CIL.).

Ypehenoct jaBHor npesBo3a myTHuka. [lo npaBuity, Ha TEPUTOPH]H CBAKE JIOKATHE
caMmoyrpaBe Ou Tpebano Ja MOCTOjU YCHOCTaBJbeH oOJpeheHH BHJ jaBHOT IpPEBO3a
MyTHUKA KOjU OICIY)XYje CTAaHOBHUKE Te JOKajiHe camoymnpase. C TUM y Be3H, OBaj
MHAMKaTOp OM Tpebano, ca acriekra 6e30eqHocTH caoOpahaja, 1a olleHU Tpace KojuMa
ce jaBHM NpeBO3 IyTHHUKAa Kkpehe, a mMoceOHO TMO3MIMje CTajaluIlTa Ha HUMA.
Wupukarop y3uma y 003Hp M NOCTOjambe MPaBUIHUKA (OJUTYKE) KOJUM C€ Ha JIOKATHOM
HUBOY ypelyje cHcTeM jaBHOT MpeBo3a IYTHUKA M KBAIUTET TOT MPaBUIHHMKA
(omyxe).

Ypehenoct mapkupama. HaumH perynncama napkupama y LHEHTPAIHUM 30HaMa
HaceJba MOXKE Yy BEJIMKOj] MEpHU YTHIATH Ha KpeTame BO3WIA M Telaka, Tj. Ha
6e30eaHOCT caobpahaja y nmokanHOj camoynpaBu. BpenHocT nHaMkaropa ykasyje Ha
TO Y KOjO] MEpH IIOCTOjU MpoOJIeM ca NapKUpameM Yy HacebuMa y JIOKAJIHO]
caMoyrpaBu (HEJIOBOJbHO MApKUHI MeECTa, HEOOENEeKEHOCT TapKUHI MecTa,
3ay3UMame MapKUHT MPOCTOpa Of CTpaHe BO3WIIA YMje MapKUpame HUje mpeaBul)eHo
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Ha KOHKPETHMM IapKHUHI MECTHMa, MapKUPalke Ha TPOTOAPHMA M CIL.). YKOJIHKO
CHCTEM YIPaBJbathba MAPKUPABEM MOCTOJU Y JIOKAJTHOj CaMOYIPaBH, HHIUKATOP y3UMa
y 003up ¥ HauWH Ha KOjU C€ BPIIM KOHTPOJA HEMPOIHMCHOT MapKupama, Aa JIM Cy
MapKUHT MecTa oOelekeHa y CKIaay ca BakehoM TEXHMYKOM peryiaTHBOM U CII.
WNupukarop y3uma y 003up M MOCTOjambe OAroBapajyhux MpaBHIHHMKA KOjUMa ce Ha
JIOKAJIHOM HHBOY ypelyje cucTeM mapkupama, Kao W Jia JI jeé HOPMaTUBHUM aKTHMa
ypeheHo obenexaBame M Kopuiiheme NapKUHT MecTa 3a ocobe ca moceOHuUM
norpebama.

Ipumena cucrema UTC (UHTEIUIreHTHH TPAHCHOPTHU CHCTEMH) Y (PYHKIMjU
TEXHHYKOI peryjucama caodopahaja. [lojaM MHTETUIeHTHH TPAHCIOPTHH CHCTEMHU
(UTC) mpencraB/ba CHUCTEM Mepa M TEXHOJIOTHja YHMjH je IUJb IOBehame HHUBOA
0e30emHocTn caobOpahaja, edukacHuje oaBHjame caoOpahaja ca Mame 3acroja |
CHIKCHUM HHMBOOM 3araljema sxuBoTHe cpenune. [Ipumena UTC amnukanuja, Koje cy
CacTaBHH JIe0 TPAHCIOPTHE MHGPACTPYKType, Y HajBehem Opojy cirydajeBa Tpeda na
MMOMOTHE BO3a4y Yy TOKYy BOXIEG M Jia CMalkbH PHU3WK OJ HacTajama caoOpahajHe
Hesrone. MHIUKaTop yka3yje Ha TO Y KOjOj MEpH JIOKajdHa caMOyIpaBa IPETo3Haje
3Ha4aj ¥ MoTpedy 3a MHTEIUTEHTHUM TPAHCIIOPTHUM CHUCTEMHMa, Kao0 U TO y KOjOj
MepH UX KOPUCTH Y GYHKIMJU TEXHUYIKOT peryaucama caoopahaja.

3.2.3 Ypb6anuzam

MHuoru npo6iieMu Ha yIUYHO] MPEXH, ca acrekTa 6e30enHoctu caobpahaja, MOTy ce 10BeCTH

y Be3y ca npoOjemMuMa KOjUu c€ OJHOCE Ha HEIUIaHCKY M OecrnpaBHY H3rpaamy oljekara,

HEIUTAHCKY M3Tpajilby IyTHE HMHPPACTPYKType, ajdd U Ha HENOKPUBEHOCT ojapeheHnx

NOJIpyYja JIOKAJIHUX CaMOYIIpaBa IJIAHCKOM JIOKYMEHTAL[H]OM.

WuaukaTtopu y 0BOj TpynH Cy:

IInanupame caoOpahaja m mnocrojame miancke aokymenranmje um I'YII-a.
[TokpuBeHOCT TepUTOpHje JIOKAJHE CaMOyIpaBe IUIAHCKOM JOKYMEHTAljoM M
IUTAHCKA U3rpajilba caoObpahajHUX, aly U OCTAJUX MOBPUIMHA, Y BEJIUKO] MEPU MOXKE
Ja yTH4e Ha cTame O0e3bemHoctu caoOpahaja Ha HekoM moapydjy. BpeaHoct oBor
MHJMKATOpa MOKa3yje y K0jo] MepHu je TepUTOpHja JOKaJHE caMOyIpaBe, a oceOHO
IEHTPAIIHU JIeO Hacesba, IOKPHUBEH IUIAHCKOM JOKyMEHTalujoM. Ha BpemHOCT
WHIWKATOpa yTUYE W TOAATaK O TOME Ja JIM je, W Y KOJHMKO] MEpPH YKJbydeHa, W
KOJIMKH yTUIaj UMa caoOpahajHa cTpyKa y IOHOLIEHY HOBE IJIAHCKE JOKYMEHTAIH]€.
Henocrojame mnpoljema HemnaHncke wusrpagme rpaheBunckux o0jexara. VYV
oapeheHuM JIOKaJTHUM CaMOyIpaBaMa HEIUIaHCKa M3Tpajiiba rpalleBUHCKUX oOjekara
je mpucyraH mpoOiieM Koju yrude Ha caoOpahaj u Ge3bemHocT caoOpahaja (ycke
yJMIle, HEMOCTOjalke MpOoCTopa 3a M3rpalmy Heaoctajyhux Tportoapa u ci.). OBaj
WHJIMKATOp OIEYyje J1a JHM TO0CToje, W Yy KO0joj Mepu, mpobiemu Oe30emHOCTH
caobpahaja kao mocieauIa HeTJIaHCKe U3rpajmbe rpal)eBUHCKUX o0jekara.

Pasmarpame yrunmaja ma bC (m3rpagma HoBuX caoOpahajuuma m o0jexara
arpakumje). 3akoHoMm o Oez0emHocTH caoOpahaja Ha TyTeBHMa je MPOMKCAHO Ja
NPUIIMKOM OIpe/iesbiBamba 3a HM3Tpajiiby HOBOI WIM PEKOHCTPYKIMjy MocTojeher
JaBHOT TyTa, YIpaBjbad jaBHOI IIyTa Mopa 00e30eIuTH TMpojeKaT CTpaTelike
KOMIIapaTHBHE aHAIM3€ YTHIaja TOr MyTa Ha Oe30eqHOCT caoOpahaja Ha MyTHO]
Mpexu. Ha BpenHoCT OBOI MHIMKATOpa yTHUYE MOJAaTak O TOME Ja JU Ce, U Ha KOjH

46



Benumapxune 6ezbeonocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCHOCMABHAILE CUCEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KAIHUM CamMoynpasama

HAYWH, IJTAHUPA U3TPajha HOBHX JENIOBA YIMYHE MPEKe, 3HaYajHUje PEKOHCTPYKIIH]E
yAMLa W/WIA TIPOMEHE TeOMEeTpHja pPACKPCHUNA (PELUMO H3TPamba KPYKHHX
pacKpcHMIlAa Ha HOBHMM JIOKaljaMa) W Ja JH CE TaKBE AaKTUBHOCTU ITI0CEOHO
pasmarpajy npuiukoM pana TKIIBC-a u npyrux HaJUIeXHHX HMHCTUTYIHja KOje ce
0aBe mocioBuMa y Be3u ca Oezbemnomthy caoOpahaja. BaxkHa unmeHHIIA 32 OlLEHY
OBOI' MH/IMKATOpPa je U MOoJaTak O TOME Jia JIM CE BpILIE MPOLECHE YTHIaja U3rpalibe
o0jexaTa BeJMKE aTpaklMje Ha oJBUjame caoOpahaja y OKOJHO] YJIMYHO] MpPEXKH,
noceOHO ca acniekTa 6e30emHocTu caodpahaja.

JacHo JepuHHMcaHAa HaAJIeKHOCT HaA myreBuma. I[IpobmemMu y Be3m ca
HEMOCTOjakbeM jacHO NedUHHCaHe HAJICKHOCTH HaJ MyTEeBMMa Cy dYecTa IojaBa y
JIOKaJTHUM camoytpaBama. [IpoOiemu ce yriaBHOM jaBjbajy Kaja HHjE MPELHU3HO
MoJIeJbeHa HAJUICKHOCT, Tj. KaJia HUje HOPMATUBHUM aKTHMa (OJUTYKE U Jp.) IPEIHU3HO
neduHKCcaHa CTallMOHaXXa Ha IyTy OJf KOje TIOYWEbe, OJHOCHO 3aBpllaBa Ce,
HAJUICKHOCT yIpaBjbaua JP)KaBHUX M JIOKAIHHUX IyTeBa. Takohe, mpoOiiemu ce
jaBJba)y W Kama Cy MyTeBU u3rpaleHM Ha 3EMJBHINTY TIE HUCY pETryJIHCAHH
MMOBHHCKO-TIDABHH OJTHOCH, IITO TOCEOHO J0Ja3W 10 HM3pakaja Kajaa je Ha IyTy
noTpeOHO wu3BecTH Behe TpaljeBuHCKe WHTEpBeHNMje (Behe pEKOHCTPYKIH]e,
NPOLIMPEHE KOJIOBO3a, M3rPajilba TPOTOapa U CI.). 300 TakBUX MHpoljieMa YecTo
JIOKAJIHE CcaMmoyrpaBe ,3aHeMapyjy ozapeleHe JeoHHUIlE TyTeBa Yy CBOJUM
aKTUBHOCTHIMA, IITO pe3yiTyje mpodiieMoM HeOe30emHocTH caobpahaja Ha THM
JICOHHUIIaMa IyTeBa. BpeqHOCT MHAMKATOpa yKa3yje y KOjoj MEpH je HaIUIKHOCT HaJl
MyTeBUMa jacHo oJipel)eHa Ha TEPUTOPHjH JIOKATTHE CaMOYIIPaBe.

IMocrojame HederaaTHUX NPHUKBbYYaAKAa HAa Ap:KaBHEe MNyTeBe HA TEPUTOPHUjH
rpaaa/ommruHe. [Ipukibydak Ha JPKaBHU MyT CE MOXE OCTBAPUTH Y3 MPETXOJHO
no0ujeHy carylacHOCT YTpaBibaua jaBHOT myTa (y OBOM ciy4ajy Ou To Omio JII
[TyteBu Cpbuje). BpegHoct oBor HHAMKATOpa yKa3dyje Ha BEIUYUHY mpolsiema
HeJICTAIHUX MPUKJbydaKa Ha Jp)KaBHE IyTeBEe HA TEPUTOPHJH JIOKAITHE CaMOYIIpaBe,
i y3uMma y oO03Up M y KOjO] MEpU OBaj MpoOJieM pa3maTpajy HaJJIeKHE CIIyxOe,
OJTHOCHO J1a JI ce MoKpehy aKTHBHOCTH 3a pellaBambe OBOT MPpodIiemMa.

3.24 VYnpasmame caodopahajem u myTeBuMa

[Tox ympaBmameM caoOpahajem ce mucnu Ha mpaheme, KOHTpoy U Boheme caobpahaja Ha
MpEXH TyTeBa Ha HEKOM MOJpYyYjy, WM Ha OJpeeHuM JeoHHMIamMa IyTeBa, Kao W Ha
nepuHUCame U CrpoBoleme MoceOHNX peXrMa KpeTama oJipel)eHux Kareropuja yuecHUka y
caoOpahajy. Y okBUpY OBOT MHIMKATOpa BPIIM CE€ M OIIEHA KBAJMUTETA 3UMCKOT OJIpKaBamba

IyTeBa, CTENeH YymnoTpede pe3ynrarta M Mpeuiora Mepa W3 peaM30BaHUX CTyauja U
HCTpaXMBama peaIn30BaHUX 3a NMoTpede yHanpehemwa 6e30eaHocTu caoOpahaja, kao U oreHa

npuiarol)eHocTH MHPPACTPYKTYpE 3aXTeBUMa KOPUCHHKA IyTa (TemanumMa, OUIUKINCTIMA,

WTI.).

NunukaTopu y 0BOj TpyIH Cy:

Onpemsbenoct nyreBa UTC-om y ¢pynkunju 6e30eqHoctu caoopahaja. dynkiuja
UHTENUreHTHUX TpancnopTHux cuctemMa (MUTC) ce mMpBEHCTBEHO OIJie/la y CMambemhy
pu3uKa o] HacTajama caoOpahajHux Hesroja. JemHo oJ moapydyja MpHUMEHE
MHTEITUTEHTHUX TPAHCIIOPTHUX CHCTEMa jecTe KOHTpoyia Op3uHe KpeTama BO3WIIA.
Bpennoct oBor mHaMKaTopa Tpeba Ja MpHKake y K0joj MEepH JIOKajHa camoylpaBa
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Mpero3Haje 3Hauaj U noTpely 3a HHTETUTEHTHUM TPAHCIIOPTHUM CUCTEMHMA, Kao U y
KO0jOj Mepu MX KOpUCTH y caoOpahajy (koHTposa Op3uHE, HajaBa OMACHOCTH, BOhEHE
caoOpahaja u c1.).

KBanuteTrHo 3uMcKO opkaBame MmyTeBa. BpelHOCT OBOr MHIMKATOpa MpUKa3yje
CTalkbeé Ha TEPUTOPHUjJU JIOKAJIHE CaMOYIpaBe Y CMHCIY TIIOCTOjamba OIpeMe,
onropapajyhe MmexaHuzaiuje M OIpPENeJbEHOCTH CPEICTaBa 3a 3UMCKO OJIP)KaBambe
yTeBa, Ka0 M HayMH Ha KOjU c€ YTBplYjy NPUOPUTETHH IYTEBH 3a 3UMCKO
OJIp’KaBaIbe.

CreneHn peajJiM30BaHOCTH IIpojekaTa W cTyaMja YyHamnpehema 0e30eqHocTH
caodpahaja. HannexxHu opranu y JIOKaJHUM camMoyllpaBaMa 4ecTo Mokpehy uspamy
mpojekara W cTyauja u3 obmactu 6e30emHoCcTH JIpyMckor caobpahaja, y uuiby
yoyaBama W/MIU OTKIamama Mpobnema Oe3denHoctu caoOpahaja Ha TepUTOpHjH
JIoKaJHe camoympase. YecTe cy cuTyaldje Aa ¢ UCTPAKUBAUKH MPOJEKTH, a YECTO U
UICJHU W TIABHU MPOJeKTH 3a W3rpaamy caoOpahajHUX NOBpIIMHA, HHUKAAA HE
UMIUIEMEHTHPAjy, Tj. JAa ce MpeasokKeHa pellemha He peanusyjy y npakcu. Bpennoct
OBOT MHAMKATOpa Tpebda Jla yKaxke y K0joj MEpH Ce pellema U3 ypal)eHux mpojexara 3a
U3rpailby MyTHE UH(PPACTPYKType peain3yjy Ha TEPEeHy, OJTHOCHO Y KOJIHMKO] MEpHU ce
KOpHCTE pPE3ylATaTd U TMPEAIo3u Mepa U aKTUBHOCTH W3 PEAM30BaHUX CTyIUja H
HCTpaXKuBama ypaleHux 3a morpede yHanpehema 6e30eqHocTr caobpahaja.
IIpuaarohenocr nmyrHe HHPPACTPYKType 3aXTeBMMAa KOPHCHUKA. YIIPaBIbamkbe
MyTHOM HMHOPACTPYKTYypoM Tpeba aa y3Me y 003up moTpede CBUX y4UeCHHKa Yy
caobpahajy y ckiajy ca BMXOBOM CTPYKTYPOM U PEaTHUM 3aXTeBHMa U MOTpedama 3a
0e30eaHUM ydecTBOBameM y caoOpahajy. Konx oBor mHamkaropa moceOHy Maxmby
Tpeba IMOCBETUTH pamHUBUM KaTeropujama y4decHHKa y caoOpahajy, kao mTO cy
nemany, OUIMKIMCTH, Aena M cia. Hamme, yKOIMKO Ha OCHOBY pPaclOJIOXKHBHUX
nmojaraka y ojapehenuM 3oHama moctoju moBehaHo yuemthe memiaka, OWIIMKINCTA,
Jere, CTapujux JMIa WIK HEeKe JApyre KaTeropuje ydyecHuka y caoOpahajy, myTHy
uHppacTpykTypy Tpeba, mTO je Moryhe Bulle, NpUIArOJUTH 0e30enHOM U
HEOMETaHOM KpeTamy THUX KaTeropuja ydyecHuka y caoOpahajy. IloBehano yuemrhe
ourukiaucTta y caoOpahajy 3axteBa mocebaH TpeTMaH Yy TOTJIEy H3rpallkbe H
MOBE3MBakba OWIMKIUCTUYKUX CTaza M Tpaka, JOK cCa acleKkTa IemaKka MOXKe
MocTojaTu ToTpeda 3a W3TrpaamOM TpPOTOapa, Imacaperna, morpeda 3a CMameHheM
Op3uHEe KpeTama BO3WJia Ha ofpeheHnM jokarujama, WK HIIp. 32 yBohemeM pekuma
caobpahaja ,,memauka 30Ha“ u ci. OBaj HHAUKATOp Tpeba Ja Mpeno3Ha y Kojoj Mepu
Cy y TIpeTXOJHHM aKTUBHOCTMMA, YCMEpPeHMM Ka yHampehewmy IyTHe
nH(ppacTpykType, OMiIe Mmpero3Hare MmocedHe KaTreropuje ydyecHuka y caoOpahajy u
IBUXOBE MOTpede U Yy KOjoj Mepu Cy y3ere y o03up y OyayhuMm akTuBHOCTHUMA, Yy
OJTHOCY Ha BUXOBE MOTPede, Tj. Y OTHOCY Ha HHUXOBY 3aCTYIIJLEHOCT y caoOpahajy.
IlokpuBeHocT HOpMaTHBHMAa 3a 1oce0He pekuMe KpeTama oapeheHux
KaTreropuja yyecHuka. Yectu cy mpumepu omtehema KOIOBO3a JOKATHHUX ITyTEBa
MPOY3POKOBAHUX KPETamEeM TEpEeTHOT caoOpahaja mim KpeTameM ayTroOyca ynuiama
KOje HUCY KOHCTpyHMCaHE 3a KpeTame BO3MJa BEIMKHX rabapura. Takole, yectu cy
IpUMEpU CMambEHOT MpOoToKa caoOpahaja u caoOpahajHuX 3arymiema, Koja O Moria
OuTH M30EeTHYTa YKOJIMKO O C€ Y TaKBUM YJIUIlaMa YCIIOCTaBUO PEXUM caoOpahaja, y
CKJIaTy ca KamanuteroM caobOpahajuuna. OnBujame caoOpahaja Ha TepuUTOpPHjU
onpeheHe JOKagHE caMOYINpaBe Yy BEIMKO] MEPHU MOXKE 3aBHUCHUTH OJ IOCTOjarha
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neUHHCAaHNX peXUMa KpeTama 3a oapeheHe kareropwje ydecHuka y caoOpahajy
(pexuM KpeTama TEepeTHUX BO3WJA, PEKUM KpEeTama y 3UMCKHUM YCJIOBHMA, Tpace
JWHMja JaBHOT TPAJACKOr TMPEBO3a, IMO3UIMjE€ CTajajHIITa TaKCH IPEBO3HUKA,
neuHHUCAkbE TICMAYKUX YA U CII.). BpeaHOCT oBOT MHIUKATOpa Tpeba 1a yKaxe y
KOjO] MEpH Ce Ha TEPUTOPHjHU JIOKAJHE caMOyIpaBe yIpaBJbama caoOpahajem Kpo3
neduHUCake W CIPOBOHEHE MOCEOHMX pexMMa Kperama onpeheHumx kareropuja
yuecHHKa y caoOpahajy (rmocrojame HOpMAaTUBHUX akaTa Kojuma je yTBplheHn moceban
PEKUM KpeTama 3a MOjeIMHE BPCTE BO3WIIA M MOCTOjame onarorapajyhe caobpahajue
CHUTHAJIM3AlMje Ha TEPEeHY - YKOJHUKO IOCTOjU peayiHa morpeda 3a TaKBUM ITOCCOHUM
PEKUMUMA KpETamba).

3.2.5 Ilpumena caBpemennx ajaara — EC 96/2008

HupexktuBom EBponckor napiamenta (EC 96/2008, okrobdap 2008. rogune) EBpornicka yHuja
je mporeaypy mnpoBepe 0e30emHocTH caoOpahaja yumHMIa 00aBE3HUM 3a TPAHC-EBPOTICKY
Mpexy myTeBa. Y BehwHH pa3BHjeHHX JpikaBa Koje yrpaBibajy Oe30emnomhy caoOpahaja

poBepe M peBU3Mje 0e30eMHOCTH IMyTa Cy Mperno3HaTe Kao Haj3HAYajHUju alaTd 3a

yHanpehewe 6e30eaHocTH myTeBa. 3akOHOM O Oe30enHocTH caoOpahaja Ha myTeBHMa je Y

yiany 156. npeno3Hat 3Hayaj kopuinhema caBpeMeHHX ajllaTa, Mel)yTuM KoHauHe Mmpoleaype

3a cIIpoBOheme anara joIll YBEeK He IOCTOje, a HAaUMH JIMIEHIUpaba peBU30pa JOIll YBEK HUje

neUHHUCAH.

NunukaTopu y 0BOj TpyMH Cy:

Ilpumena anata RSI (Road Safety Inspection) — IIpoBepa 0e30eaHOCTH
caodpahaja na myrty. 3akoHoM o O0e30emHocTH caoOpahaja Ha myTeBUMa je
IPOMKCAHO J1a YIIPaBJbay jaBHOT IyTa MOpa 00e30eIMTH He3aBHCHE MIPOjeKTe MPOBEpe
6e30eqHOCTH caoOpahaja Ha MyTy M TO: NMEPUOAWYHE NPOBEpE y MEPUONy OJ MeT
TOJMHA 32 CBE JICOHMIIE IP)KaBHHUX ITyTE€Ba, IMJbaHE IPOBEPE 3a HajyrpOKCHHU]E
JICOHUIIC APKABHUX ITyT€BAa M NEPUOJIUYHE M IUJbaHE IPOBEpPE 3a OCTale IyTeBE
npeMa MoryhHoctuma, olHOCHO notpedama. HaAMKaTOpoM je MoTpeOHO Mpeno3HaTH
y KOjOj MEpH JIOKaJHa caMOyIpaBa Ipero3Haje 3Hayaj OBOI' ajara M y KOjoj MEepH ra
npuMemyje.

IIpumena anara RSA (Road Safety Audit) — PeBu3nja 0e30ennocTu caodpahaja
Ha myTy. 3akoHOM O Oe30enHocTH caoOpahaja Ha myTeBMMa je MPOMMUCAHO Ja
yIpaBJbad jaBHOT IyTa Mopa 00e30eAuTH Ja ce 3a MpOjeKaT jaBHOT IyTa CAYWHU
nmpojekat peBusmje O6e30emHoCcTH caoOpahaja. PeBusmja Gezbemnoctn caobpahaja Ha
NyTy TNpe/icTaB/ba HE3aBHCHY M CHCTEMAaTCKy MpPOBEpY IpojeKara IMyTa ca acmeKkTa
6e30eaHocTH caoOpahaja, 3a cBe (asze IUIAHUpamka U MPOJEKTOBAKA 3aKJbYYHO ca
nymrameM y caobpahaj. Mugukarop Tpeba ma mokake y KOjOj MEpH je JIOKajiHa
caMOyTpaBa Mpero3Halia 3Hauaj OBOT ajaTa 'y K0joj MEepH Ta IpuMemYje.

IIpojexTn Mmanupama pusuka — OBaj caBpeMeHH ajat je 3aKOHOM yTBpheHa o0aBe3a
yIipaBJbaya jaBHOT ITyTa. Mamnupame puU3uKa je BeoMa NMPUMEHJBHB M KOPUCTaH ajatr
Koju o0e30ehyje kbyuHe mHpOpMaIMje O BpeAHOBambYy MYTHE MPEXKE ca acleKTa
0e30enHocTn caoOpahaja. Y npkaBaMa Koje KEITUMO Ja JOCTUTHEMO y 0OJacTw
6e30eanocTu caobpahaja, momytr Bemuku bpurtanuje, Xonmanmuje unm Aycrpanuje
ajaT Manupama pU3MKa je HE3aMEHJbUB Yy yIpaBihaky Oe30emHomhy myTesa.
Hajmo3natuje pasBHjeHe MeTOI0JIOTHje 3a Mamupame pusnka cy IRAP/EUroRAP,
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Marupame pH3UKa IPUMEHOM Mojielia n300pa peieBanTHOT pusnka crpanama (Kykuh,
A., 2014) u cn. MaaukaropoM ce mokasyje y K0joj MepH JIOKaJlHHU yIpaBibad ITyTa
peaM3yje TpOjeKTe Mamnupama pU3MKa Ha JeNy IyTHE MpeXe Ha TEepUTOPHUjU
rpajia/onmTuHe KOjOM yIpaBJba.

JAyouHcka anajam3a caoOpahajuux He3roga. 3a KBAJIUTETHO carjielaBamkbe CBUX
OKOJIHOCTH TOJ KOjuMa je Hactajma caoOpahajHa He3roma MOTPEeOHO je CHpPOBECTH
nyOuHCKe aHanmu3e caoOpahajuux Hesroga. [loaumujcku Ciy)KOSHUIIM MPUITUKOM
BpIIeHa yBulaja caoOpahajHuX He3roja MPHUKYIJbajy caMo (PEeHOMEHOJIOIIKA, CII0Jba
BHJIJbKMBA o0Oelexja caobpahajuux Hesroaa. JlyouHcke aHanuse caoOpahajHux He3rona
Cy Y OCHOBHM BEOMa CIIMYHE Ca MOCTYIIKOM BellTauema caoOpahajHux Hesroma. 3a
pa3nuMKy oJ BemTauema caoOpahajHMX HE3roaa, MOpea MaTepHjalHHX eJieMeHaTa
JOCTYITHUX Y CYJICKHM CIIMCHUMa KOje BEIITaK KOPUCTH, NyOMHCKHUM aHalu3ama je
noTpeOHO MOCEOHO MCIUTATH YTHIA] PA3NIMYUTUX (DakTopa Ha HACTAaHAK HE3TOoJE.
WupukaropoM je TOTpeOHO TIPEno3HAaTH Yy KOjOj MeEpH JIOKajlHa camoylpaBa
MPEMo3Haje 3Hauaj TyOMHCKUX aHaJM3a, Kao U y KOjoj MEpH je 0 caga CIpOBOIMIIA
nyOuHCKe aHanu3e caobpahajHUX He3roza.

Peanu3zanmja mpoumeHa yTulaja myTa Ha HacTaHak caoOpahajne Hesroge ca
NOTMHYJIUM JHOMMa. 3akoHOM o Oe30enHoctu caoOpahaja Ha myTreBuMa je
MPOIKCAHO J1a je Yy ciy4ajy caoOpahajHe He3roje ca HajMame jeIHUM TOTHHYIHUM
JIMIIEM, YIpaBjbad jaBHOT IyTa Jy)KaH Jla HA OCHOBY HE3aBHCHE OLICHE, Y POKY O]
Mecell JaHa, YTBPIU Y3pPOK, OJHOCHO JOTNPHHOC jaBHOT IyTa HACTAHKY, OJHOCHO
nocienuiiaMa caobpahajHe Hesroge M Ipeay3Me Mepe y LWy YHanpehema
6e36enHoctu myra. Maaukatop Tpeba Aa mokaxe y K0joj MEpH ylpasjbad IyTa Ha
TEPUTOPHUJH JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe MpPOLCHkYje YTUIa] IyTa Ha HacTaHak caoOpahajHe
HE3roJle, M CXBaTa 3Ha4aj TaKBe MPOIICHE.

Ynpasbame UPpHUM Taukama. 3aKkoHOM o Oe30egHOoCTH caobpahaja Ha myTeBUMa je
neduHECaHO N1a je yrpaBjbau IyTa JAyKaH Jia MpaTu crame 0e30eaHoctu caobpahaja
Ha NyTy, 00e30e1M HE3aBHCHE NpOjeKTe y LUJby HMIASHTU(]UKAlLMje OMAacCHUX MecTa
HajMame jeJaHIyT TOJUIIHE U HE3aBUCHE MIPOJEKTE MalKpama pu3uka Ha JCOHHUIIaMa
U HJIeHTH(UKallMja HajONaCHUJUX JEeOoHUIa, 00aBJba CTPY4YHE aHaJM3€ BHUCOKO
PU3UYHUX JICOHUIIA MyTa (L[PHE TayKe), CAYMHM IOjeIMHAYAH TPOjeKaT 32 CAaHUPAbE
PU3UYHUX [ICOHUIIA W ONACHUX MeCTa M Tpeay3Me Mepe 3a CaHHpame BHCOKO
PU3UYHUX JICOHUIIA ITyTa M OMACHUX MECTa y CKJIAJy Ca THM MPOjeKTOM. YIpaBibady
nyTa Ha TEPUTOPHjU JIOKAJIHE camoylpaBe TpeOa na mpatu crame O0e30eqHocTH
caoOpahaja Ha myTy, Ja 00e30enu HE3aBHCHE MPOjeKTe y LWbY HWACHTU(DUKaIH]je
OMMaCHUX MECTa WJIM Ja MMa COTICTBEHE E€BHJCHIMje O ONAacHUM MECTHMa, TauHUM
JIOKallMjamMa Ha KojuMa cy ce vemrhe norahane caobpahajue Hesroze (mocebHO oHE ca
HAJTEOKUM TOCenuIlamMa), Kao W Jia I[O03Haje mnpoOjieMe Ha THM JIOKalhjama.
Nunukatop Tpeba na mokaxke y KOjoj MEpH yIpaBJbad IyTa Ha TEPUTOPHUJU JIOKATTHE
camMoympaBe MpaTH CTamke U BOJU €BUACHIIN]Y O OTIACHUM MECTHUMA U MPUMEYje Mepe
3a BbUXOBY CaHaIH]y.

Crparemka KOMIAapaTUBHA aHAJIN3A YTUIAja HOBOT MJIM PEKOHCTPYHCAHOT MyTAa
Ha 0e30eIHOCT OCTAJIOr Jejia NMyTHe Mpexe. Veja 3akoHOIaBIIA Ce MPETO3Haje Y
noTpedu Ja ce HOBU WJIM PEKOHCTPYHCAaHU IMyT (yJIUIa) OLICHU Ca acCleKTa HeroBOT
yTtumaja Ha 6e30eqHoCT caobpahaja y OJIHOCY Ha ocTaTak myTHe Mpexke. Msrpanma,
OJTHOCHO PEKOHCTPYKILIMja IMyTa BEOMa YECTO MEHajy HMHTEH3UTET U CTPYKTYpPY
caobpahaja Ha OKOJTHO] MpEXH MyTeBa, TAKO C€ MOTY M3a3BaTH M HETaTUBHH YTHIAjU

50



Benumapxune 6ezbeonocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCHOCMABHAILE CUCEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KAIHUM CamMoynpasama

Ha OesbemHocT caoOpahaja Ha mpexu. [lomMeHyTH anmaT ce yBENUKO NMpUMEmYje Y
MHOTMM €BPOIICKHM JpkaBama M caapskadH je y mupektuBu EC 96/2008, y nmemy
yrpaBibamkba Oe30emHomhy myTHOM MpekoM. MHIuWKaTtop Tokasyje y Ko0joj Mepu
JOKAJHH YIpaBjbad IyTa MPUMEHYje ajaT CTPaTelIKe KOMIIAPATUBHE AaHaJIHM3e
NPUIMKOM H3Tpajiibe WM PEKOHCTPYKIMje IMyTeBa M YJHWIlA KOje CY Yy HEroBoj
HAaJUIC)KHOCTH.

3.3 Huauxkaropu 6enumapkunra u3 Il cryda — be3dennoct Bo3uiia

be3beanoct Bo3wmia je 3HadajaH ¢aktop Oe30eqHOCTH caoOpahaja, a JiokalHa camoyIpaBa

MOJXKC OCTBAPUTH O,Hpel')eHI/I JUPCKTaH YTI/II_Iaj Ha CTalkbC 6636€,Z[HOCTI/I BO3MJIa KpPO3 KOHTPOITY

BUXOBOI' UCIIPABHOI yqemha y cao6pahajy, IIPOMOBHUCALEM U YKA3MBAKBLEM Ha BaXXHOCT

HUCIIPABHOCTH BO3HJIA U OIIPEMJBCHOCTU CJICMCHTHMA INIACMBHC W aKTHBHC 6636CIIHOCTI/I n CII.

Kpo3 capaamy ca MOmMIMjoM M HHCIEKTOpHMa 3a caoOpahaj, Moke ce yTHLIATH M Ha

KOHTpPOJIY pajJia TEXHUYKUX Mperiena.

3.3.1

CTapocT U HCIPABHOCT BO3HOT MapKa

Wuaukatopu y 0BOj rpynH cy:

3.3.2

Crapoct Bo3HOr mapka. CrapocT BO3HOI NapKa je CBEOOYXBaTHM HHJIUKATOP
6e30eJHOCTH BO3WJIa KOjU y BEJIMKO] MEpH ONHCYje CTamke BO3WJIa Ha MOCMAaTpPaHOj
TEPUTOpPUjHU, ca acmekTa 0e30eaHocTu caobpahaja. Ox crapoctu Bo3wiia Hajuerthe
3aBHCH M TEXHHMYKA HCIPABHOCT BO3ZHOT TMapKa, ajld M JUHAMHUYKE KapaKTEPHCTUKE
BO3WJIa, KA0 W ONPEMJbEHOCT BO3WJIA CHCTEMHMa aKTUBHE (CHCTEMH MPOTHB
OJIOKMpama TOYKOBA MPHU KOUEHY U YOp3aBamy, eNEKTPOHCKA KOHTPOJIAa CTA0MITHOCTH
U CJ1.) U MacUBHE 3alITUTE (CUTYPHOCHU I10jaceBU, HAUMH U3pajie KapocepHje BO3MIIa,
HACJIOHU 3a ri1aBy u ci.). [Tomamu o crapocTy BO3HOT Mapka Cy Mpey3eTH U3 MpojeKTa
»~AHam3a crama 0e30eHocTH caoOpahaja y Cp6uju 3a nepuoa 2001-2012%, xoju je 3a
notpede Areninuje 3a 0Oe3bemHocT caoOpahaja peanusoBasia KpumunHanuctuuko-
nonunyjcka akagemuja (AbC, 2014).

KpaiuTeT paga cTaHuna 3a TeXHHYKH Nperjel MOTOPHHUX BO3MJa. TeXHUYKH
Iperyieiu Cy 3ayKeH! 32 KOHTPOJIY TEXHHUUKE UCTIPaBHOCTH Bo3uia. MHukaTopoM je
NoTpeOHO OMHCAaTH KBAIUTET paJa TEXHWYKUX MpEryiela Ha TEPUTOPHJH JIOKAITHE
camMoymnpaBe Kpo3 ONMpPEMJbEHOCT, OpOj TEXHUUKHX Mperiena (IMperno3HaTH MOoCTojame
MOHOTIONA), TPETXOJHE HENPAaBWIHOCTA Y paay Kpo3 IIOCTOjame peliema o
OJly3UMamy J03BoJie 3a pag u ci. Iloganu o KBanuTeTy paja CTaHUIA 32 TEXHUYKE
nperiieie cy Ipey3eTH ca 3BaHMYHE HMHTEpHET Ipe3eHTaluje ymnpaBe caoOpahajue
NOJHMIMje Y OJeJbKy KOjU e OJHOCH Ha caoOpahaHO-TeXHHYKE IOCIOBE
(http://prezentacije.mup.gov.rs/usp/Saobracajno-tehnicki%20poslovi/Saobracajnotehni
ckiposlovi.html). 3a cBaky oKaJHy caMOyIpaBy je KBAIUTET paga TEXHUYKHX
nperiiefia padyHaT Kao MPOIEHAT - OJHOC Opoja TEeXHUYKHX Tperjena KojuMma je
OJTY3€TO PEIICHE U YKYITHOT Opoja TEXHUYKHX Tperiiea.

IIpoueHTya/IHA 3aCTYIULEHOCT KATEropuja BO3UjIa

IMon crenuduuHUM Kareroprvjama BO3WJIA TPENO3HATH CYy MOTOPU30BAaHM JABOTOYKAIIN
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(MorielM M MOTOLMKIM), TEPETHa BO3WJIA W TPaKkTopH. Yuemhe CBake O/ HaBEICHHX
Kareropuja Bo3wia y Behoj mepu y caobpahajy 3Ha4ajHO Mema yclioBe caoOpahajHOT TOKa U
CXOIHO TOME MOXe yThnata Ha 0Oe30eaHoct caoOpahaja. CBakuM TOjeqMHAYHUM
WHIUKATOPOM YTBphEHO je y KO0joj Mepu HaBeICHE KaTerOpHje BO3WIIA YUYECTBY]Y VY
caoOpahajHoM TOKY Ha TepUTOpHUjU oapel)eHe JOoKalHe CaMOYIpaBe, pauyHameM IpoleHaTa
3aCTYIJbEHOCTH HABEJCHHX KaTeropuja BO3WJA Y OJIHOCY Ha yKymaH OpOj perucTpoBaHUX
BO3WJIa Yy JIOKAJTHOj caMoympaBu. [loganmu O MPOLEHTYaHO] 3acTYIJBCHOCTH ojpeleHux
KaTeropyja BO3WJIa Cy padyyHaTH Ha OCHOBY JOCTaBJbCHHUX IoJlaTaka W3 MMUHUCTAapCTBa
VHYTpAIIBUX ITOCIOBA.

WNunukaropu y oBOj Tpymu Cy:

e 3acTrym/beHOCT Momeaa u MoToumkana. OBaj HWHIMKATOp C€ OJHOCH Ha
3acTyIybeHOCT (TpoIleHaT) Mormena W MOTOIMKala y OJHOCY Ha YKymaH Opoj
PETUCTPOBAHUX BO3WJIA Y JIOKAITHO] CAMOYIIPABH.

e 3acTym/beHOCT TepeTHOr caodpahaja. OBaj MHIUKATOP CE€ OAHOCH HA 3aCTYIJHEHOCT
(mporeHar) TepeTHHX BO3WJIA y OAHOCY Ha YKyNaH Opoj perucTpoOBaHHMX BO3WIIA Y
JIOKAJTHOj CaMOYITPABH.

e 3acrym/beHocT TpakTopa. OBaj HHIUKATOP CE€ OJJHOCH HA 3aCTYIJbEHOCT (TPOIIeHAT)
TPaKTOpa y OJTHOCY Ha YKYIIaH OpOj PETUCTPOBAHUX BO3MIIA Y JIOKAJTHO] CAMOYITPABH.

3.4 HNuaukaropu 6enumapkurra u3 IV cryba — be3deaqnoct yuecHuka

be3benHoct yuecHuka y caoOpahajy ce Moxke carjeiaTd ca Buile acrekata. OBHUM
MHAUKATOpOM ce 0e30eHOCT ydecHuKa y caoOpahajy carienaBa Ha OCHOBY PaziIMYUTHX
Noka3aTesba KOJU OCIIMKaBajy CTaBOBE M IOHAallamka y4yecHUKa y caoOpahajy. be3zbennoct
ydecHUKa y caoOpahajy ce caryiejaBa Ha OCHOBY:

- pU3HKa CTpajama MOojeJMHUX KaTeropuja yyecHuKa y caoopahajy,

- BPEIHOCTH MHIMKATOpPa KOjH Ce OJHOCE Ha MOHalllamba yuecHHKa y caoOpahajy,

- BPEIHOCTH WHAMKATOpa KOJU C€ OJHOCE Ha CTaBOBE YUECHHMKAa O ONAaCHOCTHUMA Y
caobpahajy, u

- TIpolleHaTa IpeKpilaja mo oapeheHnM rpynama npexpiiaja y o HOCY Ha yKymnaH Opoj
CaHKIIMOHMCAHWX TPEKpIaja oJ cTpaHe caoOpahajHe monuiuje Ha oxapeheHoj
TEPUTOPH]jH.

[IpunukoMm onemUBamka UHIMKATOpPA KOJU € OJHOCE Ha 0€30eTHOCT ydyecHHKa y caoOpahajy
noTpeOHO je Mpe cBera KOPUCTUTH COICTBEHE IMOJIaTKE JOKATHHUX caMmoylpaBa — pe3yJiTaTe
CaMOCTAJTHMX Mepema BpPEAHOCTH UHAUWKaTopa Oe30eqHocTH caoOpahaja, pesyiarare
HCTpaXMBama CTaBOBAa yuecHHKa y caoOpahajy o Ge3bemHoctu caobpahaja m oOpalhene u
CHCTEMaTH30BaHE IOJAaTKEe O CAHKIMOHUCAHUM IpEeKpIIajuMa, 3a TEPUTOPHUjY JIOKAITHUX
caMoyrpaBa. YKOJHKO HHUCY Ha pacrojiaramky MOJAll KOjU C€ OJHOCE Ha TEPUTOPH]Y
JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa, KOpHCTHhe ce moaamy KojuMma pacrojiaxe AreHinuja 3a 6e30eaHoCT
caoOpahaja. ¥ ToM cirydajy, Kao orpaHuuemne ce Hamehe unmeHuIa 1a ce BPEAHOCTH PU3HUKA
CTpajialba y4eCHHKa y caoOpahajy, MHAMKATOpa KOjU Ce OJHOCE Ha IMOHAIIamke YYECCHUKA Y
caoOpahajy, MHOUKaTOpa CTaBOBa y4yeCHHMKa y caoOpahajy u momauum o caoOpahajHum
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NpeKplIajuMa OJHOCE Ha TEPUTOPHje TONHUIMJCKUX YIpaBa, TAaKo Jia Cy 3a OICHUBAHbE
JIOKQJTHMX CaMOYIpaBa 10 OBUM HHJIWKAaTOpUMa KopuiitheHe BPeIHOCTH MHIMKATOPa KOje ce
OJIHOCE Ha TEPUTOPH]Y MOIHIIM]CKE YIIPaBe KOjOj PUIIaga IOCMaTpaHa JIOKalTHa CaMOYTIPaBa.

3.4.1 Pwusunu crpaaama NnojeMHUX KaTeropuja yuecHuKa y caoopahajy

AHanu3za 6e30eaH0cTH caoOpahaja myTeM aHanM3e pU3MKa CTpajama yUeCHHKa y caoopahajy,
MpeACTaB/ba TPAAUIIMOHAJIAH TMPUCTYN yIpaBibaky Oe30emaHomhy caoOpahaja, umajyhu y
BUJYy J1a Ce OlieHa BPILIM HAa OCHOBY KOHAYHMX M3J1a3a U3 cucrema 0e30ennoctu caobpahaja —
Opoja caoOpahajHux HE3roJa W HUXOBUX IMOCIEIUIA. 34 OlCHUBAKE pU3HNKA ofabpaHe cy
4eTupu creuruyHe KaTeropuje ydyeCHHKa CBPCTaHE y pa3MYMTe HHIUKATOpe, a Impema
METOAOJIOTHjH oOuewuBama onucanoj y IlormaBmpy 2. CBM WHAMKATOPH CY OLCHECHH
y3umajyhu y 063up jaBHU U caoOpahajHu pu3HK cTpagama (0poj MOTHHYINX Y OAHOCY Ha Opoj
CTaHOBHHKA, OJTHOCHO OpOj PETUCTPOBAHUX MOTOPHUX BO3MIIA, PECIICKTHBHO).

Wupukaropu y 0BOj TpyIH Cy:
e be30eqHocT Momena 1 MOTOIMKAJIA
e be30exnoct TeperHor caoopahaja
e be30exnoct OnunkiaucTuukor caodopahaja

e be30eanoct TpakTopa

3.4.2 Tlonamame U3Pa’KEHO HHANKATOPHUMA

VYKOIMKO JIOKalHa caMoylpaBa MepU BpEeIHOCTU HMHAMKaTopa Oe30eqHocTH caobOpahaja, y
OBOj I'PYyNHU UHAMKATOpPA C€ MOTY YHETH MU3MEpPEHE BPEAHOCTH MHIUKATOpa KOje ce OJIHOCE Ha
TEPUTOPHjY JOKaJIHE caMoympaBe. YKOJIMKO TO HHUje ciydaj, Ouhe kopuurheHe BpeIHOCTH
MH/IMKATOpa KOJU CYy MEPEHM 3a MOJMIUMJCKY YIpaBy KOjoj JIOKaJlHa caMOyIpaBa MpPHUIIAJA.
[lomaum o BpenHocTMMa HMHAuKaTopa Oe30eqHocTH caoOpahaja cy mpey3eTd U3 IpojeKTa
»Mepeme nHaukatopa nepdopmancu 6e30eaHocTr caoOpahaja 3a 2015. roguny* (y mabeM
tekcty IIpojekat UBC), koju je 3a moTpedbe Areniuje 3a 6e30emHOCT caoOpahaja peann3zoBao
Yuusep3utet y beorpany, CaoOpahajuu ¢akynrer. [lomanu o mnaukaropuma 6e30e1HOCTH
caobpahaja cy 10CTyHM Ha HUBOY MOJMIIMJCKUX yIIpaBa.

WuaukaTtopu y 0BOj TpynH Cy:

e VYnorpeda CUIYPHOCHOT Iojaca B03a4a y MYTHUYKUM ayromoOmauma. [Ipouenar
ynoTpebe CUTypHOCHHX II0jaceBa ce yTBphyje 3a Bo3aue MyTHHYKHX ayTOMOOHIA,
CyBO3a4e MYyTHUYKHAX ayTOMOOMIIA, HA MPEIHIM CeTUIITAMA ITyTHUYKOT ayTOMOOHIIa
(3a BO3aya M cyBO3aua yKyITHO) ¥ Ha 3a/IlbUM CEeIUMIITHMA IMyTHUYKOT ayTOMOOMIa, Ha
caobpahajauilama y Hacesby, Ha caoOpahajHuIlaMa BaH HaceJba, Ha ayTOIYTY U 3a CBE
Kareropuje caoOpahajuuua (ykymnHo). BpeqHOCT MHAMKaTopa oJroBapa MHIUKATOPY
yrnoTpedbe CUTYpPHOCHOT TMojaca (YKYHMHO) KOJ IYyTHHYKHX ayToMoOMiia M JIaKUX
TepeTHUX Bo3mia 1o 3,5 Tona u3 I[Ipojexra UBC.

e Ynorpeda 3alITUTHe KAallMre Bo3a4a MOTOMKAJa U Monena. [Ipouenar ynorpede
3alITUTHUX KalMra ce yTBphyje 3a Bo3aue MOTOLMKaNA, IMyTHUKE Ha MOTOLUKIMMA,
BO3aye MOIe/a, MyTHUKE Ha MOIIEIMMa U BO3aue MOTOIMKAIA M Moneaa (YKyIHO), Ha
caoOpahajHuniama y Hacesby, Ha caoOpahajHHuIIaMa BaH Hacesba, Ha ayTOMYTy (camo 3a
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MOTOIIMKJIE) M 3a CBE Kareropuje caoOpahajuuna (ykymHo). BpemHocT mHamkaTopa
OJIroBapa MHIMKATOPY yrnoTpede kanure Motonukircra (ykymuo) us [Ipojexra UBC.

e VYnorpebda aedyujux 3aTHTHUX cUcTeMa (McnmpaBaH mnpesBo3 aeue). [Ipouenar
yrnorpebe Aeunjux 3alITUTHUX CHUCTeMa ce YTBphyje 3a meiy 1o 3 ToauHe CTapoCcTH, 3a
neny on 4 no 12 roguna crapoctd, kao u 3a aeny oa 0 go 12 roauHa crapoctu, Ha
caoOpahajauniama y Hacespy, Ha caoOpahajHUIIaMa BaH Hacesba, HA AYTOMYTY U 3a CBE
Kareropuje caobpahajumna (ykymHo). BpemHOCT MHIMKaTopa OJroBapa HHIUKATOPY
yrnorpebe edjux 3alTUTHUX CHCTEMa KOJ AeLe 10 TPU TOANHE CTapoCTH (YKYITHO) U3
[Tpojexta UBC.

e bp3uHa Bo3uia y cKjIaay ca orpaHudemuMa. VHaukaTopu Koju ce yrBphyjy y Be3u
ca Op3MHOM KpeTama BO3MJIa Cy IMpoceyHa Op3uHa KpeTama BO3WIA, 85-U MepLUeHTHII
Op3uHEe KpeTama BO3WJIA, NMPOCEYHA Op3MHA OHHMX KOjH Cy TNPEKOpaduian Op3uHY,
CTaHJApAHO OJICTyName Op3WHE, MPOICHAT BO3aya KOjU TpPEKopadyjy OrpaHUYeHY
Op3uHy W TPOLEHAT BO3aya KOjU MpEKopadyjy OorpaHudeHy Op3uHy 3a Bumie o 10
km/h, ox crpane myTHHYKHMX ayTOMOOWIa, TEPETHHX BO3WiIa, ayroOyca, Momena U
MOTOIIMKaJa, Ha caoOpahajHuIlamMa y Hacesby, Ha caoOpahajHuilaMa BaH Hacesba, Ha
ayromyTy (OCHM 3a MOTIe/Ie) U 3a CBE Kareropuje caobpahajuuna (ykymHo). Bpegroct
MHIIMKATOpa OJroBapa MHAMKATOPY KOjH C€ OJHOCH Ha MPOICHAT MpeKopavyerma KOJ
NYTHUYKUX ayToMoOMiIa M JIaKUX TEepeTHUX Bo3wiaa 10 3,5 ToHa (y Hacesby) W3
[Tpojexta UBC.

e [lpouenar Bo3aya moj yTULajeM ajKoxoJa y caodpahajuom toky. Muaukarop
npejcTaB/ba MpoLEHAT Bo3ada y caoOpahajHOM TOKY KOjU yNpaBibajy BO3HJIOM O]
yTHIIajeM ajakoxoiia. BpeaHoct naaukaTopa ce yrephyje 3a pajHe naHe/nane BUKCH/A,
3a JHeBHe ycioBe/HohHe ycioBe, 3a caoOpahajHuue y Hacesby/caoOpahajHuile BaH
HaceJba M YKYITHO. BpeaHOCT MHaMKaTopa oJroBapa MHAWKATOPY KOjU ce€ OJHOCH Ha
IpoIIeHaT Bo3aya MOJ yTUIajeM ajikoxojia y caoOpahajHoM Toky Hohy u3 Ilpojexta
NBC.

3.4.3 CraBoBHM 0 OIIACHOCTHMA YUeCHHUKa y caoOpahajy

VYCBOjeHH MOrpelIHd CTaBOBM MOTY HETaTMBHO Ja yTudy Ha 0e30enHocT caoOpahaja.
VYKOJIMKO JIOKaJHa caMOyIlpaBa pacIiojla)ke CONCTBEHUM HCTPaKMBAambMMa CTaBOBA yYECHUKA
y caobpahajy, y OBy Ipyly MHAMKATOpa C€ MOTY YHETH yTBph)eHe BPEeIHOCTH KOje ce OJIHOCE
Ha TEPUTOPH]Y JIOKATHE CAaMOYIIPaBe YMECTO BPEIHOCTH 3a TEPUTOPH)Y MOJIHMIMJCKE YIPaBe,
kojuma pacrnosiake Arermuja. [Togamu o ctaBoBuMa ydecHHKa y caoOpahajy cy mpeys3eTd Ha
OCHOBY OIICHE IOjeIMHUX T'pyla CTaBOBa M3 INpojeKTa ,,/IcTpaknBame CTaBOBAa YYECHUKA Y
caoOpahajy o pusunuma y caobpahajy y CpOuju, neduHHCame METOIO0JIOTH]E, KJbYYHHX
npobJyieMa ¥ TpaBaiia JesioBama‘, Koju je 3a morpede AreHiuje 3a 6e30eqHoCcT caoOpahaja
peanuzoBao YHuep3uter y HoBom Cany, ®akynrer TexHnukux Hayka. [loganm o craBoBuma
ydecHHKa y caoOpahajy cy JOCTYIHH Ha HUBOY MOJHUIIM]CKUX YIPaBa.

WuaukaTtopu y 0BOj TpynH cy:

e CraBoBH 0 KaxKbhaBamy y caodpahajy. UnunukaTop nmokasyje y K0joj mepu rpahanu
MOAPIKaBa]y KaKmhaBamkEe HEITPOMMCHOT TTOHAIIaka y caobpahajy.

e CTaBOoBH 0 ONMACHOCTHMA Be3aHUM 3a Op3uHy. VHauKaTop mokasyje y Kojoj Mepu
rpahaHu cxBaTajy ONAcHOCTH BOXKHbE Op3WHaMa Koje Cy M3HaJl OrpaHuueHa, Ja JIH
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cMarpajy JAa Cy MpoIlMcaHa OTpaHHYeha Op3WHE ONpaBjaaHa, a IMPOIUCAHE Ka3He
OIpaBJiaHE U CII.

e CrTaBOBH O ONACHOCTHMA Be3aHMM 32 BOXKIY IMOA YTHIAjeM aJIKOXO0Ja.
NunukaTop mokaszyje y Kojoj mepu rpahanu omoOpaBajy ¥ BO3€ I0J] YTHIIAjeM
AJIKOXO0JIa WM TICHXOAKTUBHUX CYIICTAHIIH.

e CrTaBOBH 0 ONACHOCTHMAa Be3aHMM 3a Kopuinheme 3alUTUTHUX CHCTeMA.
Wupukarop mokasyje y kojoj mepu rpahanu cmatpajy aa je ymorpeda 3alITHTHUX
cucTeMa 3HauyajHa, Kao W pasyiore 300T KOjUX KOPUCTE 3aIITHTHE CHCTeME (aKo uX
KOpHCTE).

3.4.4 Tlonamame U3pakeHo NMpeKpIajuMa

[Ipekpmaju 3a0enmexeHn oja CTpaHe caoOpahajHe monwmmje MoOry OWTH MOCIenuIa
YCMEPEHOCTH aKTHBHOCTH caoOpahajHe MONUIMje Ha KOHKPETHE TpyIe IMpeKpliaja, alnd U
nocieana HeOe30eqHOT IMoHamama rpahana y morieny KOHKpeTHuX mpekpiiaja. [Topen
TOTa, ONMPEMJHCHOCT MOJHIMje, YTHYe Ha MOTYhHOCT OTKpuBama W OpOj OTKPHBEHHX
npekpiiaja oapehene Bpere (He/mocrojame U Opoj pagapa, Opoj amkomerapa u Ap.). ['pymy
MHJIIKATOpa KOjU Ce OJHOCE Ha MOHAIllamkhe ydecHUKa y caoOpahajy n3pakeHo mpekpiuajuMa
YMHE NPEeKpIlaju yuecHUKa y caoOpahajy mo nmoiaunujckum ympasama y Penyonunu Cpouju,
CaHKIIMOHHMCAHU Ha OCHOBY 3aKoHa 0 6e30enHocTu caoOpahaja na myresuma (30BC, 2009) ox
cTpaHe caoOpahajHe mosmnuje, y KoHTpoiu caoOpahaja. [lomamu o moHamamy H3pakeHOM
MpeKplIajuMa Cy padyHaTH Ha OCHOBY JIOCTaBJbEHHX TOfaTaka W3 MMUHHUCTapCTBa
YHYTpaIlIlbUX MOCTI0Ba 3a CBaKy IrpyIy MpeKpliaja padyyHara je MpOoLEeHTyallHa 3aCTyIJbEHOCT
TOT TpeKpIlIaja y yKyImHOM Opojy Mpekpliaja Ha TEPUTOPHUjU ojipel)eHe MOIUIMjCKE YIpaBe.
Omna rpymna mpekpiuaja Koja je MpOLEHTYaTHO 3acTyIUb€HHMja y YKYIHOM Opojy ykasyje Ha
MOTEHIMjaJTHH MTPO0JIeM ca TUM MOHAIlIakheM YUYeCHHKa Ha Koje ce npekpiiaj ogHocH. [Tonanm
0 IPEeKpIlIajuMa cy JOCTYIHU Ha HUBOY MOJIMIU]CKUX YIIPaBa.

WHuaukaTtopu y 0BOj IpynH Cy:

e [lpexpmaju koju ce ogHoce Ha Hekopumhemwe cUrypHocHMX mnojaceBa. OBaj
UH/IMKATOp Mpe/icTaBiba Opoj Mpekplaja CaHKIMOHUCAHUX Mo wiaHy 333.7 3akoHa o
6e30eaHocTH caobpahaja. OrpaHudeme MpeacTaB/ba TO LITO €€ MOJAIM O Opojy
CaHKLUMOHHMCAHUX TIpeKpIliaja y Be3W ca yHoTpeboM CHUTYpHOCHHX Il0jaceBa
€BUJICHTHPAJy 30MpHO 3a CBE BpCTE BO3WJIA, CBOJCTBAa yuyeCHUKa (B03ady, IMyTHHUK) U
MecCTa CaHKIIMOHHCama Mpekpinaja (y HaceJby UM BaH Hacesba), TaKO J1a C€ WHIUKATOP
OJTHOCHM Ha 30MpHHM OpoOj CaHKIMOHHCAHUX TMpeKpllaja y Be3W ca CHUTYPHOCHUM
1ojaceBUMa IO MOJUIM]CKUM yIIpaBama.

e [Ilpexpmaju koju ce oaHoce Ha Hexopuithewe 3amTHTHMX Kauura. OBaj
WHAMKATOP Ipe/cTaBba Opoj Mpekplilaja CaHKIMOHUCAHUX 10 wiany 333.48 3akoHa o
0e30enHocTn caoOpahaja. OrpaHudeme NpeaCTaB/ba TO IMITO ce Hojmanmud o Opojy
CaHKIIMOHMCAHUX MPEKpIlaja y Be3U ca yrnoTpeOOoM 3alITUTHUX Kalura eBUIACHTUDPA]Y
30MpHO 3a CBE BPCTE BO3MJIA 32 KOje je mpenBuleHO /a BO3a4M M IMYTHHIIE KOPHCTE
3aIITUTHE KallUre, CBOJCTBA YYECHHMKA (BO3a4, MYyTHHK) W MECTa CaHKI[MOHHCAaha
npekpiiaja (y HaceJby U BaH Hacesba), TaKO Jla C€ WHIUKATOP OJHOCH Ha 30MpPHH OPO]
CaHKI[MOHMCAHUX INpPEeKpIliaja y Be3M ca 3AIUTUTHUM Kalurama, Mo IOJIMLUjCKUM
ylpaBama.
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e [lpexpmaju koju ce oaHoce Ha Hekopumhemwe AeYHjUX 3aAIUTHTHHX CHCTeMA.
OBaj WHAMKATOP TMpeJCTaBba 30UPHU OpoOj TMpeKplIaja CAHKIMOHHCAHUX I10
yradopuma 331.3 u 333.8 3akona o Oe3zbegHocTH caoOpahaja. OrpaHuydeme
npejcTaBba TO mTO ce wiaH 331.3 oHOCH Ha BO3ay4a WIIH JIUIE KOje CeTU Ha CEIIUIITY
y TIpeImkeM pely U JIpku y Kpuiy nere miahe ox 12 roauHa, a orpaHHYeHE WiaHa
333.8 je TO mITO Ce OAHOCH Ha I1e0 wiaH 31, ynMe ce 00yxBaTajy U MPEeKpIIaju KOju ce
OJTHOCE Ha MPEBO3 Ha MPEIHEM CENUIITY JIMIA KOja Cy IMOJ YTUIAjeM aJIKOXO0Ja,
OJTHOCHO TICMXOAKTUBHHUX CYIICTAHIIU WJIM KOja U3 JPYTHX pas3jiora HUCY CHocoOHa Ja
yIpaBjbajy CBOjUM MoctynuuMa. Mmajyhu To y BUAy, MHIMKATOp ce€ OJHOCH Ha
30upHU OPOj CAHKITMOHMCAHKX MpeKpIaja mo wiaHoBuma 331.3 u 333.8.

e [Ipexpmaju npexopavema Op3uHe Kperamwa. OBaj HHIUKATOP MpeACTaBba 30MPHU
Opoj mpekpiiaja caHKuoHUcaHux 1o wianosuma 330.10, 331.6, 331.7, 331.8, 332.8,
332.9, 332.10, 333.15, 333.16, 333.17, 333.18, 334.8, 334.9, 334.10, 334.11 u 334.15
3akona o 6e30enHoctu caoOpahaja. OrpaHuyeme MpeacTaBba TO MITO CE€ MOJAAlU O
Opojy mpekpiiaja mpekopauema Op3uHe eBUICHTHPA]y 30MPHO 32 CBE BPCTE BO3MWIIA, Na
HUje TI03HATO KOju OpOoj MpeKpIlaja ce 0OJHOCH Ha KOjy KaTeropujy Bo3wia. Maaukarop
npezcTaBiba 30MpHU Opoj MpeKpIinaja MpeKopayema Op3uHEe Y HaceJby U BaH Hacesba,
3a CBE BPCTE BO3MJIa 30MPHO, MO MOJHUIIM]CKUM yIIpaBaMa.

e [lpexpmaju ynpaB/bamkba BO3MJIOM MOA JejcTBOM ajikoxosa. OBaj WHAUKATOP
npezcTaBiba 30UpHU OpOj MpEKpIaja CAaHKIIMOHUCAHUX 1Mo wiaHoBuMa 330.4, 331.55,
332.77, 33390 um 33391 3akona o Oe3zbemHoctu caobpahaja. Orpannueme
MpeAcTaB/ba TO IITO C€ TMOAAM O Opojy CaHKIIMOHHCAHUX TPEKpIlaja y Be3W ca
BOKH-OM T10/1 YTHIIajeM aJKOX0Jja eBHJIEHTHpajy 30MpHO 3a CBE BPCTE BO3WJIA U MECTa
CaHKIMOHKCama MpeKpiaja (y HaceJby U BaH Hacelba), TAKO J1a C€ MHANKATOP OJHOCH
Ha 30MpHH OpOj CaHKIMOHUCAHUX MpEKpIIaja y BE3W ca BOKHOM I0JI YTHULAjeM
QJIKOXO0J1a, TI0 TIOJIMIINjCKUM yIpaBama.

e [Ipexpmaju HenponucHor nperuuama. OBaj HHAUKATOP MpeAcTaBba 30UpHU Opoj
MpeKplilaja caHKIMOHKWcaHUX To wnaHoBuma 331.9, 331.10, 332.15, 332.16, 332.17,
332.18, 332.19, 333.23 u 333.24 3akona o 6e36enHocTH caobpahaja.

3.5 Huaukatopu 6enumapkuHra u3 V cryoa — bpura nmocie caoopahajne
He3roje

[IpBu MuHYTH pearoBama HaKOH caoOpahajHe He3TroJie Cy MPEeCYIHH 3a CTamke MoBpeheHuX y
caobpahajuum Hesronama. Ctora ce KBaJUTeT Opure HakoH caoOpahajHe He3roje y OCHOBU
Hajuerrhe mocmarpa Kpo3 BpeMe Koje XUTHUM cllyxkO6ama Tpeba fa pearyjy (u3ah)y u3 cranuie
XUTHE MEIWIMHCKE CIIy)KOe, CTUTHY Ha JIMIIe MeCTa, pealin3yjy KOMIUIETaH 3aJaTak M CIL.).
[Mopen mHIMKaTOpa KOjU C€ MUPEKTHO OJHOCH Ha BpEME pearoBama, W BehMHA OCTaImx
NpEerno3HaTUX HMHIUKATOpa c€ HMHIUPEKTHO OfpakaBa Ha BpeMe pearoBame. [lomanu o
BpEIHOCTUMA MHIMKATOpa KOjH ce 0JJHOCE Ha Opury HakoH caoOpahajHe He3roze cy npeys3eTu
u3 Tpojekta ,,Mepemwme wuHAMKaTOpa mnepdopmancu Oe3bemHocTtu caoOpahaja 3a 2015.
TOJIMHY*, Ka0 ¥ TOJIall 0 MHAUKaTopuMa 0e30emHocTu caobpahaja. [lomanu o nHIMKaTOpUMa
y cTyOy KOjH ce OJJHOCH Ha OpUry HakoH caoOpahajHe He3roze cy y HajseheM Opojy 1OCTyIHU
Ha HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe, a 3a OHE JIOKAJHE CaMOYIpaBe 3a KOjy HEJOCTaje BPEIHOCT
onpeheHor HHANKATOpa, IPEy3eTa j€ BPEIHOCT KOja c€ OJHOCH Ha TMOJIUIHM]CKY YIPaBy K0joj
npumnazaa oxpelena jokanHa caMoymnpasa.
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WNuaukaropu y oBOj rpymnu cy:

IToxkpuBeHOCT XMTHMM MeIMIUHCKMM ciay:xbama. Ca Behom 3actymbeHomrhy
3/IpaBCTBEHUX YCTaHOBA BepoBaTHoha IMpaBOBpeMEHOr 30pHibaBama MOBpeheHHX Y
caobpahajHuM He3rojama pacte, ajld C€ M yHarpehyje CUCTeM 37paBCTBEHE 3aIlITUTE.
Nmajyhu y By 11a je cBaka jeIMHUIIa XUTHE MEIUITMHCKE CITY)KOe Ha/ie)KHa caMo Ha
TEPUTOPUjH JIOKAJTHE caMoyIpaBe KOjOj IpHIaaa, MOCTOje CHUTyalldje y KOojuMa je
MO3UIMja YCTAHOBE XWTHE MEIUIIMHCKE CIyOe TakBa Ja je Ha 0001y JIOKaTHE
camMoympaBe, ¥ Ja JI0 BCHHUX HajylaJbeHUJUX JIOKamuja, Opke Moxke Johu BO3HIIO
XUTHE MEIUIMHCKE cly:k0e U3 Heke JApyre JokaiaHe camoympase. [lokpuBeHOCT
XUTHUM MEIUIIMHCKUM cITy>k0ama ce MOKe TIOCMaTpaT y OJHOCY Ha TePUTOPHUjaTHY
MOKPHUBEHOCT, aJli U y OJIHOCY Ha Op0j CTAHOBHUKA KOJU OTICIYKY]y oapehene ciyxoe
XUTHE MeIUIMHCKe momohu. BpemHocT mHauKaTopa oJroBapa WHAMKATOPY ,,bpoj
XUTHUX MeaunuHckux ciny:xk0u Ha 10.000 cranoBHuka“ u3 IIpojexta MBC.

Crame BO3HOI NapKa XHMTHHUX MEIUIMHCKUX Ciay:xk0u. MeaumnuHcke BO3HE
JeIVHUIIE KOje MOceayjy 3ApaBCTBEHE YCTaHOBE MOTY Takohe yka3aTh Ha MOTYRHOCT
KBJIUTETHOT, €(UKACHOT M Op30r 3JIpaBCTBEHOr 30pHIbaBamba, a CaMUM THUM H Ha
yIWIAj Ha ClamaBame CTpajaiux y caoOpahajHum He3rogamMa u  CTBapame
MOTyhHOCTH CrpedaBama CMPTHOT M TEIIKOT TeJIeCHOT moBpehuBama. Hamme, Opoj u
cTambe (OMPEeMJBEHOCT 3a TIPEeBO3, TEXHWYKA HCIPABHOCT) BO3WIA XUTHHX
MEIUIUHCKUX CITYXOW MOTY OMTH O] BEJIMKOT YTHIIaja HAa Pajl XUTHUX MEIUIIMTHCKIX
ciyxO6u. BpemHocT MHAMKaTOpa OAroBapa MHAMKATOpY ,llpoleHaT caHHUTETCKHX
BO3WJIA THIA KOMOHM KOju cy mpenud mame ox 250.000 km on ykymHor Opoja
CaHUTETCKHUX Bo3uia Tumna komou* u3 [Ipojexra UBC.

OOy4eHoct u OpojHOCT 0c00/ba 32 paJ y XUTHMM MEAHMLIMHCKHM Ciay:k0ama.
WNunukaropu Oe3zbenHoctu caobpahaja koju ce oAHOCE Ha 3APAaBCTBEHO 0CO0JbE
OTHCY]y 3aCTYIIJbEHOCT OJroBapajyher 3apaBcTBEHOT 0co0Jba y oapeheHoM moapyyjy.
Ca Behom 3actynsbeHomhy oaronapajyher 371paBcTBEHOT 0co0Jba U BLUXOBOM 00JHOM
oOyuenomhy Beha je BepoBarHoha na he moBpehenu y caoOpahajHoj He3roau OUTH
aJiekBaTHO 30pHHYT. BpenHocT nHAMKaTOpa oAroBapa HHANKATOPY ,,I[IporeHar igekapa
0J1 YKYIHOT 0poja MenuuuHckor ocoospa® u3 Ipojexra UBC.

IIpoceuno Bpeme oa3MBa XUTHMX MeIUIMHCKHMX cay:xk0u. Kpahe Bpeme om3mBa
3Ha4YajHO ToBehaBa ImaHCEe 3a TPEKHBIHABAKE W CIIPEUABAEC TEXKHUX ITOCIICAHIIA
caobpahajaux Hesrona. Ha npxxaBHoM HuBOy (MHCTHTYT 3a jaBHO 37apaBibe CpoOuje
“IIp Munan JoBanoBuh-baryT*) ce mpare uHAMKaTopu KBajquTeTa pajga 3aBoja 3a
XUTHY MenuuuHcky momoh u CiyxOM XUTHE MeIUIMHCKE momohu. Y cKiaxy ca
HAaUMHOM Kako C€ BpeMe OJ3MBa IpaTh Ha HalMOHAJIHOM, Tpebano Ou ma Oyne
ycarJyiaieHo U Ha JJokaJHOM HUBOY. Ol MHIMKATOpa KOjU Ce OJJHOCE Ha BpeMe Ipare
Ce YeTHpW BpEMEHa: OJ] TpHjeMa T03MBa [0 aKTUBHpama JIEKapCKe EKHUIe; Off
aKTUBUpama JIEKapCKe eKUIe JI0 J0jacka Ha MECTO He3rofe; OJ MOMEHTa JojacKa
eKWIIe Ha MECTO HE3roflc JI0 MOMEHTa 3aBpINETKa WHTEPBEHIMje M YKYITHO BpeMe
MPEXOCMUTATHE UHTEPBEHIIH]e (01 TPeHYTKa J00Hjamba HH(pOpMaIije 1a ce JOToIuiia
caoOpahajna He3roja 10 MOMEHTA 3aBpILETKA UHTEpBEHIMje). BpeqHocT nuaukaropa
OJIroBapa HMHIUKATOPY ,,IIpoceuHo BpeMe Oa3uBa XHTHE MEIMIMHCKE MoMohu™ w3
[Tpojexta UBC.

Koopaunanuja y pagy XuTHHX CIy:K0H Koje [eslyjy HA TEPHMTOPHjH JIOKAJIHE
camoynpage. [lopen om3uBa ciy:x0e XWTHE MEIUIIMHCKE MOMOhHM BeOoMa je Ba)KHO
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NPaBOBPEMEHO pEaroBalke W OCTAIMX CIYKOM KOje Yy4YecTBYjy Y cracaBamy
noBpe)eHNMX HAaKOH caoOpahajHe HE3roJe W OTKIamamy mHocieauna Ha myry. [lox
OBHM Ce IIpe CBera IHojpa3zyMeBa OJ3UB BAaTPOTaCHO-CHACHIIAYKHX CIIY>)KOM M OJI3UB
caoOpahajue monuIMje, au U MOCTOjakbe BUXOBE Mel)ycOOHEe KOOpAUHAIIMjE Y pady.
Bpennoct mHIuKaTOpa OAroBapa WHAMKATOPY ,[IpHIipeMibeH miiaH pajga y ciiydajy
BenuKor Opoja nmoBpehenux y caobpahajuoj Hesroau* u3 Ipojexra UBC.
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4 Pe3yaraTv UCTPAKMBalkha OEHUMAPKUHIA HA JIOKAJHOM HUBOY

Pesynratu mpBor HuBOa OEHUMapWHTa WM OLCHUBAKBE IO CTyOOBMMa 0e30eqHOCTH
caoOpahaja 00aBJbEHO je arperamujoM pe3ysTara 3a CBE JIOKAJIHE CaMOYIpaBe YKJbydeHE Yy
mpojekar, npemMa aeUHUCaHO] METOJIONIOTH]U U ca U3a0paHUM BPEIHOCTHUMA IOHJIEPA CBUX
cTy0oBa 1 mojcTyOoBa 6e30eaHocTH caoOpahaja. Ciiuka 3. IpeACcTaBsba OIICHY OEHUMapKUHTa
nmo cryboBuma Oe3z0emHocTH caoOpahaja. MoeMoO 3aK/byduTH ca JOBOJBHUM HHUBOOM
MOY3/IaHOCTH Jia OIleHA CTama Mo cryboBuMma OezbegHocTu caobpahaja mpencraB/beHa Ha
Crmum 3. KBJIMTETHO OIMCYje CTame KOje BaKM HA TEPUTOPHJH YHUTABE JApXKaBe, jep Cy
n3abpaHe OMIITHHE W TPaJOBU A00ap PENpPEe3eHT U JAOBOJbAH y30paK KOjH OIHCYje CTame Ha
teputopuju PenyOmuke Cp6uje’. Ha Cnmmu 4. mpeicraBbeHa je yKymHA OlleHA
OeHYMapKUHIa 3a CBaKy JIOKaJHY caMmOyIpaBy yKJbydeHy Yy mpojekar. OneHa je pobujeHa
arperanujoM CBMX MHJIMKaTOpa y cTyOoBMMa U mojctyboBuma a Ciuka 4. jacHO yKasyje Ha
00Jbe U JIOIIMje paHTHpaHE JIOKAJTHE caMOYIpaBe MO YKYITHO] OLIEHU cucTteMa 0e30eIHOCTH
caoOpahaja.

Vnpasibarme Kpameso

6e36enHomtly 60
caoOpahaja Cpemcka

60 Murposuna 50

Jlo3uuna

50

40
Yauak

IIaban
Bpura nocne 20 besbennoct
CH nyTeBa

0 BasbeBo V6

37,2

Kpymesarn boraruh

Besbeanoct Besbeqnoct
Y4YECHHKA BO3MJIA 3pemaHnH Kosun

Cauka 3. u 4. Oniena 6eHuMapKuHra 110 ctyooBrMa 6e30eqHocTH caobpahaja u Ha HUBOY JIOKAITHUX
caMmoyrpasa ykjpyueHux y [Ipojekat

[TocmaTpamem oneHe — OeHUMapKuHTa 1o cryOoBuMa Oe30eaHocTH caoOpahaja 3a cBe
JIOKaJHE caMmoylpaBe YKJbydeHe Yy TmpojekaT, be3OeaHoct mnyreBa U YrpaBibame
6e36enHoIINy cy JoIHje OIEHEHN y OJJHOCY Ha cTyOoBe be3benHocT yuecHuka, besdegnoct
Bosuna u bpury mocne caoOpahajue nesroge. CtyboBu be3bemHocT myreBa U YipaBibame
6e30eaHomhy cy noounu BpeaHoct oko 30 o makcumaaux 100. OBO je W3y3eTHO JIOII HUBO
3a jelaHaecT JOKAJIHUX CaMOyIpaBa Koje 10 CBOjUM KapaKTepUCTHKama IpecTaBibajy 100ap
pEMNpe3eHT 3a TEPUTOPH]Y JpKaBe, OJTHOCHO OcTaje JokaiHe camoynpase y Cpouju. Hemro
00Jby BpeAHOCT Cy no0ommm cTyooBu bezdennocT yuecHuka n be3deaHocT Bo3mia KO KOjUX
je yrBphena BpemnocT 50 on makcumanHe BpeaHocTH 100. beHUMapKkuHT aHATU3HpPaAHUX

® Craructuuky obnact GeszbenHoctu caobpahaja y Peny6muum CpOuju umnm 161 nokamma camoynpasa
(omrrune u rpagoBu), CTaTHCTUYKK U3BEIITa] O CTalky 0e30emqHocTH caobpahaja y Cpouju, ABC, (2013).
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WHIWKaTopa (mujarpaMm 2), je Mmokaszao Ja cy JIokanHe camoynpaBe KpabeBo u 3pemaHuH
nobuie HajooJby YKYIHY OILIGHY cHcTeMa 0e30emHocTH caoOpahaja, OK Cy HajoIuje
oLemeHe JIokanHe camoynpaBe boratuh, Y6 m Cpemcka MurtpoBuna. Mako nmajy nocra
npoctopa 3a yHanpeheme nokanHe camoympase KpasbeBo n 3pemaHiH y MHOTUM acleKTHMa
0e30emHocTH caoOpahaja MOTY MOCIYXHUTH Kao Jo00ap MpUMeEp U MPEHOCHIIAIl J00pe Mmpakce
OCTaJIUM JIOKAJTHUM caMoylpaBamMa, ToceOHO y obmactu YmpaBibamba 0e30emHorrhy
caoOpahaja.

4.1 BenumapkuHr cucrema d6e3deqHocTH caodpahaja Ha HUBOY CBUX
JIOKAJIHUX caMoynpaBa yK/byueHux y Ilpojexar

Crmajaep awjarpamul, y OKBUPY OBOT TOTJIaBJba, NMPUKA3yjy OIEHY TPEHYTHOT CTama 3a IET
KJbYUHHX obOnacTu paga y 6e36emnoctu caobpahaja (met cTyboBa) 3a CBaky O JIOKATHHX
caMmoyIipaBa YKJbYYEHUX Y IpojeKar. TpeHyTHO CTame 3a CBaKy JIOKaJHy CaMOYIpaBy je
NPUKa3aHo y BUIY BPEJIHOCTH (IIPOICHTA) KOjH je JIOKaJHa caMOyIpaBa OCTBapuia Y OJHOCY
Ha MaKCHMaJHE pe3yJTare KOjeé MOXKe OCTBApUTH Ha TOJbY pala y KOHKPETHOM CTYOy.
Bpenroctu (IporeHTH) Koje Cy MpeICcTaBJbeHE Ha CIajaep AujarpaMuMa cy ITOOHjeHH Kao
pe3yaTaT CyMHpaHe OIICHE CBUX MHJMKATOpa KOjU Cy OLICHHhMBAHM Ha T3B. "HWXKHUM" HHBOUMA
3a CBaKku 0] cTyOOBa.

411 YVYnpasmame 0e30eqnomhy caoopahaja

Kpasseso
60
Cpemcka

MurpoBuia 50

Jlo3nuna

Yayak IIIa6arg

BasseBo Yo

IIpocex
31,8

3pemanua KoBun

Kpymresarg Boraruh

Cauka 4.1. Bpeanoctu unaukaTopa —Ypasibame 0e30eanoirhy caoopahaja 3a JokaiiHe
caMmoyIrpaBe YKJbyueHe y pojeKar

Pesyararu

VY oBOoM CcTYOy CBe JIOKaJHE CaMOyIpaBe MMajy MOTpedy 3a paJoM U HalpeaoBameM. Y
MIPOCEKy, MOCMAaTPaHO 3a CBE JIOKAJHE CaMOYyIMpaBe Koje Cy YKJbydeHe y Ipojekar, cTyd
KOJH C€ OJTHOCH Ha ympaBibame 0e30eqnomrhy caobpahaja, je JocTUTa0 TPOCEUHY BPEAHOCT
on 31,8% y oaHOCY HAa MakCUMaJIHy OLIEHY U HHUBO KOJU OCJIMKaBa MOTIIYHY YCIEUTHOCT Y
pany uzpaxeny Bpensourhy 100.
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Kpasbero, 3pewannt u BasbeBo cy, y 0BOM cTyOy, OCTBapHIIUd Haj0OOJbE pe3ysITaTe U MOTIIH
ou na Oyny mpumep no0pe mpakce 3a ocTaje JIOKATHE CaMOYITpaBe.

boraruh, Y6 u Cpemcka MuTpoBHUIila Cy OCTBApWIIA HAjIIOIIMjE PE3YNITATe Y YIIPaBbatby
6e36ennomhy caoOpahaja u umajy Hajsehy morpedy 3a moOOJBIIAKBEM Y OJHOCY Ha OCTalle
JIOKAJTHE CaMOYTIPaBe Koje Cy Ouie MpeMeT UCTPAKUBAHA.

IMpeanocTu

3akoHoM o Oe3bemHoctn caoOpahaja Ha myreBuma (,,Cn. rmacuuk PC* 41/09, 53/10,
101/11, 32/12 — YC, 55/14 u 96/15 (ap. 3akoH)) neduHUCAHU CY OKBHP M MPEIYCIOBHU 3a
ympaBipame 0e30eqHomnthy caodpahaja, kako Ha HAIMOHAIHOM, TaKO W Ha JIOKAJTHOM HHBOY.
Ha nokasHoM HUBOY je TpeaBul)eHO OCHUBAWKE TelNa 3a KOOPAHMHAIM]Y TOCIOBa
6e30eanocTu caobpahaja (komucuje, caBeTu U ci.), AepUHUCAHH CY U3BOPH (PUHAHCUPAHA
yHamnpehema 6e30enHocTH caoOpahaja 1 HAUYMH HAa KOJU C€ Ta CPEIACTBA MOTY KOPUCTHUTH,
Kao u obOaBe3a mpahema W W3BEIITaBamka O CTamy 0e30eaHocTH caobOpahaja. JlokamHUM
caMoylipaBamMa C€ ca HajBHIIET CTPYYHOT M YIPaBJbayKOI HHUBOA IPETopydyje
yCIIOCTaBJbalke JIOKATHUX 0a3a mojaraka o obenexjuma 6e30eqHoctu caobpahaja, mrto he
noBehatn kBanmuteT nmpahewma crama, uAeHTU(UKaIMje TpodlieMa U Mpeaarame
aJIeKBaTHUX Mepa 3a MOTIYHY eIMMHUHALIN]Y Tpodiema.

Hannonamnom Crpaternjom 6e30emHocT caobpahaja Ha myreBuma Pemy6nuke CpOuje 3a
neproy 2015-2020. roguHa je neMHUCAHO CTamke KOjeM Ce TEXKH U CMEPHHMIIC 3a HajOpKe U
Hajllakille JO0CTH3ame JKeJbeHOI cTama. Ha ocHOBy HaumoHanHe Ctpateruje, JOKalIHe
camoympase Mory Ja neuHUIly CBOje LuJbeBe, u3palyjy cBoje crpaTteruje u aeunHuiry
roAMIIke TIaHoBe 6e30eaHocT caobpahaja. To je Takol)e HauMH J1a ce CTBOPH OCHOBA 32
ylpaBibame 6e30eaHo1hy caobpahaja Ha JOKaIHOM HHUBOY.

Henocranu

[TpobneMu KOju TPEHYTHO TIOCTOj€ M OTEXKABAJy YCIOCTaBJbake M €(QUKACHO YIPaBIhAkE
6e30eaHo1hy caobpahaja Ha JTOKaTHOM HUBOY Cy: HENOCTOjal€ jaCHE MOJIUTUYKE BOJBE Y
MOjeIMHUM  JIeJIOBUMAa CHCTEMa; HEKOOpAWHUPAH pajJ HMHCTUTYIH]a, HETOCTOjamke
cucteMckor npahema crama 6e306emHocTu caobpahaja U pa3MeHe U JOCTYITHOCTH T10/1aTaKa;
HE/IOCTaTaK CTPATEIIKOT MPHUCTyNa M AYTOPOYHOTI IUIAHHWpama aKTUBHOCTH 0e30eaHOCTH
caoOpahaja; HEHaMEHCKO TpOIIEHE CpeICTaBa HaMEHEHHX (UHAHCHpamy Oe30emHOoCTH
caoOpahaja; HeoCcTaTak CTPYYHOT M MPO(ECHOHATHOT MPUCTYMA y CUCTEMY 0e30eTHOCTH
caobpahaja u 1p.

IHorennmjasu 3a ynanpeheme

Hajsehu motenmujan 3a ynanpeheme Ynpapipama 6e30eanonihy caobpahaja ce Buam Kpo3
MIOCTOjab€ CBECTH M KPO3 CIIPEMHOCT HAAJISKHUX CyOjekaTa Ha JIOKaJTHOM HHBOY Jia ce
ycrocTaBu euKacaH CUCTEM yIpaBibama 0e30enHouthy caoOpahaja. lo6ujame momuTuuke
BOJbE j€ HEONXOJaH KOpaK KOJU MPEACTaB/ba BEIWKH TMOTCHIMjaJl 32 YCIOCTAaB/bake W
o00JbIIIAKE YIIPaBIbabhA.
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Caka JOKagHa caMoOympaBa, Koja uMa (OPMHPAHO TEJIO 3a KOOPAMHAIU]Y TIOCIOBa
0e30eqHocTH caoOpahaja m oOe3behen HameHcku wu3BOp (uHaHCHpama 0e30emHOCTH
caobpahaja, uma 10BOJFHO MOTYhHOCTH Ja MOCTaBH M OCTBApH CBOj€ LIUJBEBE y OOJACTH
6e36enHocTu caobpahaja.

4.1.2 bBe3denqnoct myTeBa

Kpaeso
40
Cpemcka

Jlozuuma
Mutposuua B

30

Yayax Iabar

Basmeso V6

Kpymear

Mpocex Borarnh
28,4

3pemaHnH Koun

Cauxka 4.2. BpenqHoctn nHIuKaTopa — be30eHIj1 TTyTeBH 3a JIOKATHE CaMOYTIpaBe YKIbYUIeHE Y
npojexar

Pe3yaraTn

VY mpoceky, mocMaTpaHo 3a CBE JIOKAJHE camMoyIpaBe Koje Cy YKJbyueHe y IMpojeKkar, cTyo
KOjU ce OJIHOCH Ha Oe30emHuje MmyTeBe, je ocTBapuo BpemHocT oa 28,4% y omHOCy Ha
MaKCUMaJlHe pe3yJsiTaTe Koju ce Mory octBapuTH. [locMarpajyhu TpeHyTHO cTame 3a CBaKy
OJ1 TIeT KJbYYHUX OOJIACTH pajia, HajJIOLINJU PE3YJITATH CY OCTBAPEHH 3a OBaj CTYO (HU jeHa
JIOKaJIHAa caMoyIipaBa HUje nocturia Bumie ox 40% ol MakcuMaliHe OleHe). Y OBOM CTyOy
CBE JIOKaJHE caMOyNpaBe HMajy MoTpedy 3a paJoM U HalpeJoBameM Kako Ou ce
00O0JBIIANIN PE3YNTATH.

3pewanuH u Yavak (Hemro mame on 40% o] MakcHUMaliHe OLEHE) Cy, Y OBOM CTYOY,
JOCTUTJIN HajBUIIM HUBO, aJTU M KOJI )X MMa JOII I0CTa MPOCTOpa 3a MOOOJbIIAE.
boratuh u V0, y oBom cTyOy, Cy OCTBapwjd HajjloUIMje pe3yinTare U umajy HajBehy
notpedy 3a moOosplamkeM. TO TPAaKTUYHO 3HAYM Ja je 0e30eAHOCT myTeBa Ha
Teputopujama onmrtuHa boratuh u Y0 Ha HajiomuMjeM HUBOY Y OJJHOCH Ha OCTaJjie JIOKaIHEe
camoyrnpaBe 00yxBaheHe HCTPaKHBAHEM.

IpeanocTn

Y Behunu pa3BUjeHHMX JpKaBa Koje ympaBibajy Oez0emnomrhy caoOpahaja mpoBepe u
peBu3uje 0e30€IHOCTH TyTa Cy Tperno3HaTe Kao Haj3HA4YajHUJU ajlaTh 3a yHanpeheme
6e3bennoctu myrteBa. Pemybnuka CpOuja je y 3akoHy o 0Oe30emHoctu caoOpahaja Ha
nyTeBuMa y wiany 156. mpeno3Hana 3Hauaj Kopuihema caBpeMeHUX ajara 3a yHamnpeheme
0e30eqHOCTH TIyTeBa (peBHU3HWja Oe30emaHOCTH caoOpahaja Ha myTy, mpoBepa 0e30eTHOCTH
caobpahaja Ha myTy, ynpaBjbame IPHUM TaukaMa, He3aBHCHA OIEHA JONPUHOCA IyTa 3a
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HacTaHak caoOpahajHe He3roje ca MOTHHYJIMM JIMIMMa, CHUMamke U npaheme caobpahaja
UTII.), ¥ TO MPEJICTaBJba MPEIHOCT U OCHOBY 3a yHampeljeme oBor cryba.

Henocrammu

3akoHoM 0 Oe3benHocTH caoOpahaja Ha myTeBMMa je TpENO3HAT 3Hayaj Kopumhema
CaBpEeMEHHX aJlaTa, ajli KOHAuyHE MPOIeype U HAYHMH JIMICHIUpPamka PEeBU30Pa, jOUI YBEK
HHCYy AedUHUCAHH, IITO MPECTaB/ba jeqaH oJ mpoliema 3a yHarpeheme paia JTOKaIHUX
camMoympaBa y OBOM CTYOYy.

OcumMm ToOra, IMyT ce joIll YBEK HE NpENo3Haje Y JOBOJBHO] MEpU Kao y3poK caoOpahajHux
He3roja, HE TIOCTOje KatacTpu caoOpahajHe curHanmM3ammje, Hemocrajy caoOpahajHe
MOBPIIMHE 33 KpETame pamUBUX YydeCHHKa Yy caoOpahajy (memraka, OWIIMKIIKCTA,
MOTEJMCTa W  MOTOLMUKIIKCTA), MPHCYTHO J€ HEKBAJIUTETHO OJIPJKaBambe IIyTHE

UHPPACTPYKTYpPE U CII.

IMoTenuujan 3a ynanpeheme

Hajsehu motenuujan 3a ynampeheme paga y obnactu 6e30eqHOCTH MyTeBa j€ y MOYETKY
MIPUMEHE CaBPEeMEHMX ajlaTa M IMpolieaypa 3a nodosbiiame 0e30eqHoCcTH MyTeBa (peBu3mja
0e30eaHOCTH TyTeBa, MpoBepa O€30€IHOCTH IyTeBa, YIpPaBJbakbe LPHUM TadKama,
Marnvpame pu3HKa Mo JeOHUIaMa IyTeBa U CIL.).

[Ipukynsbame U CKIaIUIITERHE MojlaTaka 0 caoOpahajuuM Hesronama, y ckiany ca CADaS
npenopykama Esponcke xomucuje, EC (2013), ABC (2014, 2015), Kykuh u np. (2014),
Kykuh u ap. (2015), xoje je ox ctpane MVYII-Ympase caoOpahajHe monuiyje 3amo4eTo of
janyapa 2016. romune, o6e30enuhe peanHuje MOJATKE O YTHUIAJy IMyTa Ha HaCTaHaK
caoOpahajHe He3roje, au U O JIEOHUIIaMa TyTeBa Te je 6e30eaHocT caobpahaja HajBUIIIE
yrpoxeHa. OBo he y MHOrome momohu JTOKaJTHUM camMOylpaBama Ja yHampeae CBOj paa u
MIOCTUTHY 00JbE pe3ysTaTe Ha yHarnpehewmy 6e30eTHOCTH MyTeBa.

Taxohe, moteHnujan 3a yHanpeheme paaa JOKaTHUX caMOYyIpaBa y OBOM CTyOy ce BUIH U
y noBehamy OATOBOPHOCTH yIpaBjhada MyTa 3a 6€30eqHO0 o/BHjame caoOpahaja, y pa3Bojy
MOJZCPHE MYTHE MPECKE ONPEMIBCHE HHTCIIMI'CHTHUM TPAaHCIIOPTHHUM CUCTEMHMA U CJI.
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4.1.3 be30egHocT BO3UIa

KpameBo

Cpemcka
Murposwuiy

Jlo3uuna

Yauak ITa6arg

Baeso V6

Kpymepan boraruh

Ipocex
56,6

3pemaHuH Kosun

Cimka 4.3. Bpennoctu nunnukaropa — bez0eanuja Bo3ua 3a J0KajlHe CaMOyINpaBe yKJbyueHe Y
npojeKar

Pesyaratu

VY oBoM cTYyOy JIOKaJIHE caMOYIIpaBe ce Hajlasze, MPUOJIIKHO, Ha IoJla IMyTa JI0 AOCTH3amba
CTama KOoje OCJIMKaBa MOTIIYHY YCIIEUIHOCT y pajxy. Y HpPOCeKy, JIOKaJHE caMOyIpaBe Koje
Cy YKJbYUCHE Yy MPOjeKaT Cy AOCTHUTIIE BPEAHOCT 01 56,6% 01 MakcuMaiHe OleHe 3a pajl u
aKTUBHOCTH y cTyOy be3z0ennuja Bo3mna. benumapkunr 3a bezbennoct Bo3mia ce n1obuja
Ha OCHOBY nojaraka o (1) cTapocTd BO3HOTI Iapka y OKBUPY KOT' je aHaJIM3UpaH U KBAJTUTET
paga craHuIAa 3a TEXHUYKM I[perjiel MOTOPHMX Bo3wila M (2) MpoLEHTyalHe
3aCTYIJbEHOCTH TIOJ€MHUX KaTeropuja BO3MWJa TMONYT MOTOPHU30BAHUX JIBOTOYKAIIA,
TEPEeTHUX BO3MJIA U TPAKTOPA.

VY oBom cty0y Cpemcka MutpoBunia (oko 70% o] MakCHMaJHE OIEHE) je OCTBapuia
Haj0oJbe pe3ynTaTe U Morja Ou aa Oyae n06ap mpuMep OCTaINM JOKAITHUM caMOyIpaBama.
V6 u Illabam, y oBom cTy0y, nmajy Hajehy morpely 3a moOoJbliakbeM U yHampehemeMm
pana (TpenytHo oko 40% o1 MakcHUMalHe OlieHe).

IpeanocTu

VY okBupy cryba be3bemHocT Bo3mia ce MOXe 3aKJbYYUTH Ja C€ HajBHUILE OJIMAaKIO Yy
JIOHOIIEHY ¥ IPUMEHH 3aKOHCKUX M MOJI3aKOHCKUX akarta Koju ypelyjy obmact 6e36emHocT
caobpahaja. YcrnocTtaBibeHe Cy MpoLEAype y Be3u ca TEXHUUYKUM Iperjieauma BO3Wia, Y
BE3U Ca YBO30M IOJOBHHUX BO3WJa (OMPEMIBEHOCT CaBPEMEHUM CHCTEMHMA 3a aKTUBHY U
macuBHy 0Oe30eqHOCT Bo3wia, 3amoBosbeme HopMe "EVPO 3" wm nap.), y Besu ca
HCIHUTHBAKEM MPETPaB/LEHUX BO3UIIA U CII.

Henocrann

Hajsehn npoGiiem ca acnekta yHanpehema 0e30€1HOCTH BO3WIIA j€ Taj IITO CYy CTAPOCT H
KBAJIMTET BO3HOT TapKa y JAMPEKTHO] Be3W ca (PMHAHCHJCKOM MOhM CTaHOBHHINITBA, I1a
yHanpeheme 6e30eJHOCTH BO3MJIa HajBUIIIE 3aBUCH O] yHarpehema eKOHOMCKOT CTaHAapaa
CTaHOBHHKA.
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OHO mTO ce CBaKako WM3/IBaja KAo BEIMKH MpoOJeM ca acrekra 0e30eTHOCTH BO3WIIA je U
HEIOBOJBHO pa3BHjeHa CBECT CTAHOBHHUINTA O 3HAYajy KOjU TEXHUYKH HCIpPABHA,
OIpPEeMJbCHA W TIPABHJIHO OCBETJbEHA M O3HAYCHAa BO3WJIA MMajy Ha CTame 0e30eIHOCTH
caoOpahaja (Heoaromapajyhe oapkaBambe TEXHUYKE HCIPABHOCTH BO3WIIA, BEIUKH OpO]
HEPETUCTPOBAHUX M TEXHMYKH HEUCIPABHUX TPAKTOpa, Mald MpOIEHAT BO3MWIa ca
JIOBOJEHO €JIEMEHATA aKTHBHE M NMAaCHBHE 0€30€JHOCTH BO3MJIA, BEIMKH OPOj HEOCBETIHEHHX
U HEO3HAUCHHMX BO3Wia y caoOpahajy - TepeTHa BO3WJa, TPAKTOPH, MOIEAM, OMIIMKIIH,
paHe MaliuHe u JIp.).

IMorenumjau 3a ynanpeheme

Hajehu moreHnujan 3a yHampelheme crama, y 00JacTu 0e30€THOCTH BO3WIIA, CE MOXKE
MPENo3HaTh y MmoBehamy TEeXHUUYKE UCIPABHOCTH BO3MIIA U CTHUMYJIUCAKBY BOXKIE BO3MIIA
ONpPEeMJbCHUX €JIEMEHTHMA 3a nmoBehaBame aKTUBHE U MMACUBHE 0€30€AHOCTH BO3HIIA.
[ToBehame TeXHWUYKE MCIPABHOCTH BO3WJIA CE MOXE OCTBAPUTH KpO3 yHampeheme panaa
CTaHHUIA 32 TEXHUYKH TPErJie/l BO3WIa U yHarpeheme KBAINTETa KOHTPOJIC BbUXOBOT paja,
a ITO Ce HAjIpe MOXKE OCTBAPUTH KPO3 Capaliby Ca IMOJHIHjOM M HHCIEKTOpHMA 3a
caobOpahaj.

OHO mITO je CBaKako MPEJHOCT 3a yHanpeheme pasia JOKaTHUX caMOyIpaBa y OBOM CTyOy
je TO ITO JIOKAJIHE CaMOYyNpaBe MOTY pPENAaTHBHO JIAKO OCMHUCIHUTH M OPTaHU30BaTH
MIPEBEHTUBHO-MTPOMOTHBHE AKTUBHOCTH Ka CTAaHOBHHUIITBY 3a yKa3WBamke HA TO KOJIHMKHU
3HA4Yaj W YJIOTY MMajy BO3WJa KOja Cy TEXHWYKH HCIIPaBHA U ONpPEMJbEHA EIeMEHTHMA
MacUBHE M aKTUBHE 0e30€THOCTH Ha cTame 0e30enHocTu caobpahaja.

VYBoheweM pazHUX CTHUMYJAaTHMBHHUX Mepa YCMEpPEHHMX Ka KYyMOBHHHU BO3WJIAa ONpPEMJbEHHX
CaBpPEMEHUM CHUCTEMHMa 3a yHanpelheme akTUBHE U NTacuBHE 0€30€IHOCTH BO3UJIA, MOXKE CE
Takohe yruuaru Ha noboJbliame 6e30eaHoCcTH caoOpahaja.

4.1.4 be3bdeqHocT yueCHHKA

Kpasmeso
70
Cpemcka

Jlosuuma
Mutposuna £ .

Yagax ITa6ary

Bameso V6

Kpymrenarg Tipocex Boraruh
55,4

3pemaHuH Kosun

Cauxka 4.4. Bpegnoctu naaukatopa — be30enauju yuecaunu y caoopahajy 3a jiokaiaHe camoymnpaBse
VKJBYUCHE Y TIPOjeKaT
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Pe3yaraTn

[Ipoceuna orena 3a cryd be3bennmju ydecHunu y caoOpahajy 3a mocmarpaHe JIOKaTHE
camoympaBe m3Hocu 55,4% onx MakcumaiiHe BpenHocTd. Kama ce mocMatpajy olieHe 3a
CBaKy JIOKQJHY CaMOYIIpaBy, MOXE CE YOUHTH Ja Y OBOM CTYOy HHUCY BEJIHMKE pa3jIHKe
u3mely nokamHuX camoympaBa (CBe JIOKAalTHE camoympaBe cy gobwmie orene ox 50% mo
63% o1 MaKCHUMaJTHE BPETHOCTH ).

[Topenehu nokane camoymnpase uzMehy cede HajOoIby onleHy nMa 3pemanuH (0ko 63%), a
Hajnomujy Y06 (oko 50%). Ilopen 3pemannna, BpeAHOCT U3HAI MPOCEUYHE OIICHE UMAjy H
cnenehe nokane camoynpase: Cpemcka Mutposuiia, Kpymesan u Kpasbero.

Oxo mpoceyHe OIeHe, 3a 0Baj CTyOY, Cy JoKaHe camoymnpase: Yavak, KpaseeBo, Jlo3auma
u I1la0ar.

Hcnox mpocedne BpeAHOCTH, 3a paa y OBOM CTyOy, mopen YOa, umajy u boraruh u
Bameso.

IIpexnocTn

3akoH 0 Oe3bemgHOCTH caoOpahaja Ha myreBuMa u HanuoHasHa Crpareruja 6e30egHOCTH
caoOpahaja Ha myreBuma Penybnmke Cpowuje 3a nepuoa 2015-2020. roguHa Cy y BEIHKO)]
Mepu TocBeheHn neUHUCAKy HAaYMHA M METOJa 3a NMPOMEHY TOHAIlaka YYECHUKA Y
cao0Opahajy, kao ¥ 3a U3Tpakby U IPOMEHY CBECTH, CTABOBA, 3HAaHka U BEIITHHA YUYCCHHUKA Y
caoOpahajy.

OHo 1mITO je BeIMKa MpeIHOCT, Kajla ce mocmarpa yHarpeheme oBor cry0a, je U TO IITO Y
MOCJIEeIBbUX HEKOJIMKO roauHa y Penmybnunu CpOuju mocToju pa3BHjeH cHCTeM Ipahema
MoHaIIama yuecHUKa y caobpahajy. Areniuja 3a 6e30eaHocT caodpahaja ox 2013. ronune
Ha TOJUIIKREM HUBOY IMIpaTH BPEAHOCTH HHIUKaTopa nepdopmaHcu Oe30eaHOoCTH
caoOpahaja u npyrux mokaszaresba. ¥ CKJIaay ca BpEJHOCTMMA OBHX MOKa3aTesba JIOKATHE
caMoyIipaBe MOT'y MpaTUTH cTame 0e30enHocTH caoOpahaja 3a pa3nuUuuTe KaTeropuje
yyecHMKa y caoOpahajy u yHampehuBaTtH HuBO 06e30eqHOCTH caoOpahaja Ha CBOjOj
TEPUTOPH]H.

BaxHo je HamoMeHyTM M TO Ja je Yy TOCIEIHBUX HEKOJIMKO TOJMHA Y BEIUKO] MepHu
yHanpeheHn cuctem oOyke KaHIuAaTa 3a BoO3aya, IITO j€ CBAaKako MPEJHOCT Kaja ce
nmocMmarpa yHampehewme paja JIOKaTHMX caMoylpaBa y OBOM cCTyOy, moceOHO Kada ce
aHaJIM3UPa KBAJUTET pajia ayTo-IIKOJIA.

Henocrann

Bpennoctn wnmmkaropa mnepdopmancu 6e30eaHOCTH caoOpahaja, koju ce OJHOCE Ha
MOHAIlIaka yUYecHHKa y caobpahajy, ykasyjy na, renepaino, y Penyonauuu CpOuju nocroju
BeMKH Opoj mpobiema y 6e36enHocTu caobpahaja 1 1a ce pemaBamy OBUX pobdiemMa Huje
MIPUCTYIIAJIO CTPATEIIKH, Ca JaACHUM IIUJbEBUMA U BU3HjaMa.

Hajsehu mpoGnemu 6e36ennoctu caobpahaja y Be3u ca ydyecHUIIMMa y caoOpahajy Ha
JIOKaJTHOM HUBOY Cy HU3aK HMBO CBECTH O MOTpeOu Oe30emaHor moHamama y caodpahajy,

66




Benumapxune 6ezbeonocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCHOCMABHAILE CUCEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KAIHUM CamMoynpasama

HEMnocTojame cuctema caobpahajHor oOpa3oBama U BacHUTakA y CHCTEMY MPEAIIKOICKOT,
OCHOBHOT, CpPEIIEer M BHUCOKOT 00pa3oBama, HEAOBOJbAH Opoj €(PUKACHUX MEIH]jCKHX
Kamrama u3 obnactu O6e30emHocTn caobOpahaja, Joma koopAuHANMja U capaama usmehy
WHCTUTYIM]ja ¥ OpraHa Ha JJOKAJTHOM HUBOY KoOje ce OaBe OBUM MTPOOIEMOM H JIp.

Henocrarak je u BeomMa Manu Opoj JJIOKaTHUX cTpaTerrja 6e3oeaHoctu caoobpahaja y kojuma
O6u Owie uACHTU(UKOBAHE LUJbHE-PHU3UYHE TpyIe YUeCHHKa Ha Koje Tpeba aeroBaTH
aJIeCKBaTHUM Mepama.

IHorenumjas 3a ynanpeheme

Bpennoctn mHAMKaTOpa KOju ce OJHOCE Ha 0e30eqHOCT ydyecHUKa y caoOpahajy mokasyjy
Jla TIOCTOjH 3HAYajaH MOTEHIIM]jall 3a CMamkemhe Opoja u mocieania caodpahajaux He3roaa, a
Meperhe MHIMKATOpa je MOTPeOHO HACTABUTH M TOHAILIATH C€ Y CKJIAAY ca pe3yiraThMa
Mepema, cTaitHo yHanpelhyjyhu HuBo 6e36emHoctu caoOpahaja.

Kipyune obnactu nenoBama 1o nuTamy yHanpehema 0e30e1HOCTH y4eCHHKa Ha JTOKATHOM
HUBOY Cy: UAeHTU(]UKAIM]a IIMBHUX Ipyla ydyecHUKa y caoOpahajy, HauuH JeloBama Ha
IWJbHE TpyTe, TPEBEHIHja, eayKamuja, WHPOPMHUCAmE, KOHTPOJIA W CAHKIIMOHHUCAIhE,
OJTHOCHO, Kao Kpajiba Mepa, eJIeMEHTH 3aKOHCKE MPUHY/IC.

415 JlenoBame HaAKOH caoOpahajue He3roge

Kpaseso
60
Cpemcka

MutposHua 50 Jlo3Huna

Yauak Ilabarg

Basmeso V6

Kpymenary boraruh

3pebaHuH Kosun

Cauka 4.5. BpenHoctu unaukatopa — JleioBame HakoH caoOpahajHe He3ro/ie 3a JOKaJIHe
camMoyrnpaBe YKJbY4YeHe y MpojeKar

Pesyararu

VY cry0y JlenoBame HakOH caoOpahajHe HE3rojie CBE JOKAIHE CaMOYIpaBe UMajy MoTpedy
3a MoOoJbIIakEM. Y MPOCEKy, IOCMATPaHO 3a CBE JIOKAIHE CaMOYyIpaBe Koje Cy YKJbyueHe
y TpojeKar, y OBOM CTyOy ce TPEHYTHO CTUTIIO 110 42,4% 0o MaKCHMAaJIHE OIIEHE U MOTITYHE
YCIICIIHOCTHU y Pajy.

VY oBom ctydy Kpymesan (oko 60% on makcumanue ouene) u Cpemcka Mutposuia (0ko
55% on makcuMainHe OlleHe) MMajy Haj0oJbe OIleHe M MOTJM Ou OUTH y30p OCTaIUM
JIOKAJIHUM CaMOyIIpaBama.
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3pewannt, Yauak (oxo 30% on makcumanHe oueHe) U YO (oxko 35% on makcumalHe
OIICHE) Y OBOM CTYOy UMajy HajBehy morpely 3a moOosbIIamkEM.

[Ipoceuny oreHy, 3a 0Baj cTy0, MMa JIOKaJIHA camoympasa Jlo3uuna.

IMpeanocTu

Hammonanna Crpaternja 6e36emnoctu caoOpahaja Ha myreBuMa PemyOnmke CpOuje 3a
nepuoa 2015-2020. roauHa je mpeno3Haia JeloBamke HaKoH caoOpahajHe He3roje, Kao
jemHy Ol TeT KJbYYHUX O0JIaCTH pajia Ha moJsby yHampehema 6e36eqHoctu caobpahaja. To
j€ cBakako MOBOJbHA OKOJHOCT 32 yHarpeheme paaa IOKaTHUX caMOyIipaBa y OBOM CTYyOy.
VY Crpateruju cy gate OCHOBHE CMEpHHUIE Y TOAPYyYjy yHampelhema aenoBama HAKOH
caoOpahajue He3roje, HaBeIeHU Cy HajBehu mpoOieMu U HajBAKHUJU IIUJBEBU U M3a30BU 32
JOCTH3amhe KEJbEHOT CTama y oosactu bpura nocie caodbpahajue Hesroze.

Henocramm

Jlokanne camoymnpaBe Hajuemthe HuCy y MoryhHOcTH aa mpey3Mmy Boaehy yiory vy
yHarpehemy cTama Kaza je y IuTamy YCIEeIHOCT y OBOM cTyOy. Behnna aktuBHOCTH KOje
Tpeba mpeay3eTu 3axTeBa BelMKa (pUHAHCHjCKa cpeacTBa M moBehame kamanuTera Kako
JbYJICKUX, TAKO U MaTEPHjaTHHX.

Hajsehu npobiiemu npeno3naru y yHarpehemy eiaoBama HakoH caobpahajHux He3rona cy
HEJIOCTaTaK KOOPJWHUPAHOT JIeJOBamha CBUX XUTHUX CIYXKOM HaKkoH caoOpahajHe He3rojne
¥ HEJOBOJHHU KaIlalUTETH W ONPEMJHEHOCT XHUTHHUX CIY)KOM aJeKBAaTHOM OIPEMOM U
JbYJICKUM pECypcUMa.

ITorenumjasu 3a ynanpeheme

Hajpehu mnotennujan 3a yHampeheme cTama Kaga je y TUTamky OBaj CTy0 je y
[IPaBOBPEMEHOM pearoBamy XUTHUX CIYXOM HakoH caoOpahajHe He3roje u ckpahemy
BpeMEHa O/13UBa.

Ilopen on3uBa cimyxOe XWTHE MEAMIIMHCKE MOMOhM Beoma je BakKHO IPABOBPEMEHO
pearoBame U OCTAIMX CIYXOU KOje YUecTBYjy y clacaBamby M 30pumaBamby MoBpeheHnx
HaKOH caoOpahajHe HE3ro/e W OTKJIamamy MOCIEIUIa Ha MYyTy (BaTpOTracHO-CIIACHIauKe
cnyx0e u caoOpahajHa moymnuja) U BUXoBa MehycoOHa koopaunanmja. [loTeHmujan 3a
yHampehewe ce MoXke TMperno3HaTH Wy nmoBehamy KBajuTeTa Bpllewma YBUDaja
caoOpahajHux He3rona kao u 06e30ehemy nmmia Mmecta cBake caoopahajue He3roe.

[Torennujan 3a yHampeheme oBor cryba je M y IOCTOjalby CBECTH KOJ HaJUIEKHHUX
cyOjekaTa Ha JIOKaJHOM HHUBOY O YJIO3M W 3Hayajy KOjU HMMa IIOCTOjame aJIeKBaTHUX
mporeaypa MpuKyIJbamka IMojJaTaka U Bohema €BHJACHIM]ja O TocieauiiaMma caoopahajaux
He3rofa. OHO IITO je BaXHO Ja ce NpaTd Cy MOJAIM O BpPeMEHHMMa OJ3MBa XHUTHHUX
(MeIMIIMHCKHX) CITY>KOU, O TIOKPUBEHOCTH TOJIpydja 00jeKTHMa XUTHUX CIY)KOU H Jia c€ Y
CKJIQJy ca THM MoJalnuMa INpeay3uMajy aJeKBaTHE Mepe 3a yHampeleme Imokaszaresba o
YCIIEIIHOCTH pajia JOKAJTHUX CAMOYIIpPaBa y OBOM CTYOy.
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4.2 bBeHUYMAapKHUHI cucTeMa O6e30eqHOCTH caodpahaja Ha HUBOY cBake
JIOKaJIHe camoynpaBe yk/byueHe y [Ipojexar

VY HacTaBKy Cy JaTH pe3yiTaru OeHUMapKuHTa cucTeMa 0e30emHocTH caoOpahaja Ha HHBOY
CBaKe JIOKAJHE CaMOYIpaBe YyKJbydeHe Yy NmioT mpojekar. IloceOHO cy mpencTaBibeHU
WHUKATOPU T3B. ,,[IPBOI' HUBOA“ y OKBUPY KOjUX Cy CYMHUpPaHE OIICHE IO TEeT OCHOBHUX
ctyboBa Oeszbenmnoctu caobOpahaja (/emenuja akmuje 3a 0Oe30egHocT caoOpahaja wu
Hanmonanna crpareruja 6e30eaHocTr caoOpahaja Ha myreBuma Penmy6nuke Cpbuje) 3a cBaky
JIOKaJIHY caMOYIpaBy. 3aTUM j€ TPUKa3aH JujarpaM BPEIHOCTH MOA-CTYOOBa KOJH TIPHITAIA]y
cTy0y KOju Cce OJHOCH Ha yrmpaBbame 0e30emnomthy caobpahaja. Bpennoctu moja-cryboBa
KOjU Ce HaJla3e y OKBUPY OCTAIMX CTyOOBa O6e30emHoCcTH caobOpahaja Cy mpuKa3aHu y IpHIIOTYy
npojekra ([Ipuor 2).

421 Boraruh

Vipasibare
6e36enHonthy
caobpahaja Yipassbambe Ha OCHOBY
60 nonaraxa
60

50 Mexuji . Pan TKITEC

40 40

20 Koopaunauuja y pay

MHCT. ¥ Opr.

20 Besbeanoct ynubyqenmst‘y cucreM 2%
nyTeBa -

30 Tlnanupame 1
TPOIIEH:E CPECTaRA 32

Bpwura nocne CH
Ocrajie HHCTHTYLIH]E ®Dunancupame BC

O6pasosro-sacnuTHE

! Crpareruja BC
MHCTHTYIIHjE

% . Vupassbay nyra na
Besbennoct Besdemoct Caobpahajia nommja P Y
ydecHUKa BO3MIA TIOKATHOM HHBOY

Mpocex  =—@=—Boraruh lpocex —&=boratuh

Cauka 4.6. Bpennoctu uHaukaropa 1o Cauka 4.7. Vipassbame 6e36eHo01hy
cryboBuma Ge30enHocTn caobpahaja — boratuh | caoGpahaja — BpennocTn nHankaropa - boraruh

Pe3yararu

boratuh je omemeH 3HAa4YajHO WCIOJ MPOCEUYHHUX BPEIHOCTH Y TIOTJIEAY YIpaBibamba
6e30eanomhy caobpahaja u mo 6e30exanomhy myreBa. boratuh je octBapuo pesynrat
OnM3aK TPOCEYHUM BPEIHOCTUMA IO CTYOOBHMMa KOjU C€ OJHOCE Ha Opury mocie
caoOpahajue He3roae u 6€30eTHOCT BO3HIIA.

Hajiommju pesyaratu (UCmoJi Mpoceka) Cy OCTBApEHU y CTyOOBHUMa KOjU c€ OJHOCH Ha
ynpasbame 0e30enHomhy caodpahaja u 6e36exnoct nmyreBa. boratuh octBapyje Beoma
HUCKE pe3yJiTaTe Mo rOTOBO CBUM IOJ-CTYOOBHMMa y OKBHUpY YIpaBibama 0e30emHomrhy

caobpahaja, OJHOCHO N0 CBHUM TMOJ-CTYOOBHMa KOjU C€ OJHOCE Ha YIpaBJbambe
6e30eaHomhy caobpahaja je oremeH BpeAHOCTUMA MCTIO] TPOCEUHUX.

Hemto 6osbM pe3yaTar je ocTBapeH y KaTeropuju 0e30eIHOCT BO3MJIA, KOja jeé HE3HATHO
Beha o1 mpoceuHe BpeTHOCTH KOjy OCTBapyjy CBE JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe YKJbYUEHE Y TTUIIOT
MpOjeKar.
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IMpeanocTu

[TojenuHe MHCTUTYIH]E y CUCTEMY yIpaBbama O6e30enHomrhy caoOpahaja nmajy oapehene
aKTUBHOCTH ycMepeHe Ka mnoBehamy 0e30eqHocTH caoOpahaja. Y IEJTOKYITHOM CHCTEMY
ynpaBJbama 0e30enHomnthy caoOpahaja m3nBajajy ce caoOpahajHa monuija u 0Opa3oBHE
yCTaHOBE KOje CIpoBOze ojapeleHe peloBHE akTUBHOCTHU ca IUJbeM yHarpehema cucrema
6e36enHocTu caobpahaja.

Henocranu

boratnh nema ¢ynkumonanno TKIIBC, Huje ycnocraBibeHa aJeKBaTHa KOOpIWHAIIM]jA
u3mely cBux cy0jekara ykJbydeHHX y cUCTeM 0e30enHocTu caobpahaja u He OCTOjH jacHa
noautuuka noapuka 3a pag TKIIBC. [lo cBuMm acnektuma ympassbamba 0e30enHoihy
caoOpahaja boraruh octBapyje pesynrtare ucnon mnpoceuHux. Koopmunarmja usmel)y
nokanHor ynpaibadya nyra, TKIIBC, caoOpahajue momuuuje amm M CBUX OCTalIMX
WHCTUTYIMja HUje oarosapajyha. Pax y okBupy ympaBipama 0e30emHomhy caoOpahaja ce
oJlpakaBa Ha miep(opMaHce CBUX OCTAINX CTyOOBa y cucteMy 0e30eaHocTu caobpahaja.

Be30ennocT myTeBa je Ha BeoMa HUCKOM HUBOY. OBaj mpobiem je moceOHO U3pakeH Ha
Ip)KaBHUM IyTeBUMa. be30eHOCT ydecHHKa, IOCMarpaHa Kpo3 pH3UKE CTpajama,
WHAMKATOpE IMOHAIIamka, CTAaBOBE M IOJATKe O NPEKpIIajuMa, je HCIOJA NPOCEYHUX
OCTBApPEHUX y MUJIOT POJEKTY.

IMoTenuujan 3a ynanpeheme

e HeomnxoaHo ycrocTaBUTH cTabWiIaH CUCTEM ylpaBibama 0e30eaHomhy caobpahaja,
kpo3 ¢popmupame TKIIBC u nobujame nonuTuyKe MOIpIIKE.

e HeonxoaHo je ocTBapuTH 00JbY KOOPAMHAIM]Y CBMX MHCTHTyLIMja Oe30eaHOCTH
caobpahaja xkpo3 TKIIBC.

e [lotpebHO je pagutu Ha yHanpehewy O0e30eIHOCTH MyTeBa U IOKPEHYTH
aKTUBHOCTH Jla C€ YHAIlpelu CTame JApP)KaBHUX IyTeBa y JOMEHY KOjU OJroBapa
JIOKAQJTHOM YIpaBJbady IMyTa U IHIHpeE.

e Mepama ycMepeHUM Ka yYeCHUIIUMA MTOTPEOHO je Ie70BaTH Ha IPOMEHY MOHAIIamka
y caoOpahajy, a moceOHO MojayaTH aKTUBHOCTH ca 00Pa30BHUM MHCTHUTYIIMjaMa.

e Mepe TKIIBC je norpeOHo 6a3upatu Ha nmojanuma (ogadup mepa u JgeduHUCAHE
npuopuTeTa), Kako Ou ce y HajkpaheM pokKy yHampeauso crame 0e30eaHocTH
caobpahaja koje je y BUIIECTOJUIIHEM MEPHOAY Yy BeoMa HE3aBHIHOM IOJIOXKAj]y Y
OJTHOCY Ha JIpyTre JIoKaiHe camoympase y Penyomunu Cpouju.
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4.2.2 BameBo

Vipasibame
6Ge36eaHomhy
caobpahaja

60 VnpaBsbare Ha OCHOBY

nojiaraka

50 .
Memmjn 60 Pan TKITBC

4 50

30 Koopmuanmja y paxy

HMHCT. ¥ Opr.

20 Besbennoct YKIbYUCHHX Y CHCTEM
nyresa BC 20

TInanupame u
30 TPOIIEHE CPEJICTaBa 3a
Bpura nocie CH BC

10

0 0

Ocrane HHCTHTYLIjE ®unancuparme 5C

O6pa3oBHO-BacIHTHE

MHCTHTYLIHje Crpateruja BC

—
Besbennoct Besbennoct

. N Vupassbay ryra na
YYECHHKA BO3MJIA Caobpahajua nonumuja P! T

JIOKATHOM HHBOY

TTpocex —@— BabeBo Tlpocex —@=BasbeBo

Cuauka 4.8. Bpennoct nHANKaTOpa MO Cauka 4.9. Ynpasssame 6e30eaH0mhy
cTyboBuMa 6e30enHOCTH caobpahaja - BaskeBo | caoOpahaja — BpeaHocTn nHAMKaTOpa - BasbeBo

Pesyararu

BasbeBo je ocTBapmiio pesynTare M3HAJA MPOCCYHHMX BPEIHOCTU Y TOTJICHy YIpaBibamba
0e30enHomhy caobpahaja, 6e30eTHOCTH ITyTEeBa, a UCIIO/ MPOCEYHUX BPEIHOCTH y MOTIIETY
opure nocine CH, 6e36enHOCTH ydecHUKa U 0€30€THOCTH BO3HIIA.

Haj6oJbH pe3yiiTaT je OCTBApPEH y KaTeropHju ynpaBbama 0e30enHourhy caodopahaja u o

y Mepu Koja je Beha o1 mpoceka Koje Cy OCTBapHJjIe OcTalle JIOKaJTHE CaMOYIpaBe YKJby4eHe
y IWIOT Tpojekar. BajkeBO y MHOTMM acmekTHMa MMa CTaOWiIaH CHUCTEM YIpaBibamba
6e30eano01hy caobpahaja.

Hajnommju pesynratu (Mcmoj mpoceka) Cy OCTBApeHH y CTyOOBHMMa KOjU Ce OJHOCE Ha
opury mociie caoOpahajue He3roge, kao um 0Oe30egHocT ydecHumka. Ca acnekra
ynpaBibama 0e30enHourhy caobpahaja, BasbeBo je Hajiomje OUEmHEeHO Y OTIIe Y JOKaIHe

ctpateruje 6e36eqHoCcTH caoOpahaja.

BajbeBo umMa ycnmocTaB/beH CHCTEM ynpab/bamba 0Oe30enHomhy caoOpahaja, a mro

yKa3yjy BpeIHOCTH TOJI-CTyOOBa Yy OKBHpPY yIpaBibama 0e30eaHomhy caobpahaja koje cy
M3HAJl MPOCEYHHUX BPEIHOCTH MO TOTOBO CBaKOM MNOA-cTyOy. Ca CTaOMIHHMM CHCTEMOM
ylpaBjbamka, Behn edektu y Oe3bennoctu caobpahaja mo ocrajuMm cTyOOBHMa cHcTeMa
6e30eaHoCcTH caoOpahaja ce Mory ouekuBaTH y OyayhHocTu. BasbeBo je jeaHa oll peTKHUx
JOKaJIHUX caMOylpaBa Koja CHpoBOaM onpeeHa WCTpPasKuBamba CONCTBEHUM
KanauguTeTuMa.

BasbeBo ce m31Baja Kao JIOKaJHA CaMOYINpaBa KOja MMa H3Y3€THO BHCOKO OLICHLCH Pa

0o0pa3oBHUX WHCTUTYIHjA, paj W ONPEeMJbEHOCT caoOpahajue monumwmje, 100py
KOOPAWHAIN]Y W3Mel)y HHCTUTYIH]a U KBAJIMTETHO TUTAHUPAKHE Mepa.
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Henxocranu

BajbeBo, mako uMa KBaJIWTETaH CHCTEM YyIpaBlbama Oe3bemHomhy caoOpahaja, Hema
ycBOjeHy cTpaTterujy 0e30eqHocTu caodpahaja, kao BUIIErOIUIIBLY Boiehy TOKYMEHT 3a
CBE aKTHBHOCTU y Oe30emHocTH caoOpahaja, a mITO je KapaKTEPUCTUYHO 3a CBE JIOKAJIHE
caMoyIlpaBe yKJbyueHe y NuiIoT mpojekar ocuM KpasbeBa. JlokamHu ynpaibau myTa je
OLICK-CH BpeAHOIINY Koja ce Hajla3u y OKBHUPY MPOCEUYHUX BPEAHOCTH OCTBAPEHHUX TOKOM
MUJIOT TIPOjeKTa.

3HayajaH moTeHuMWjan 3a yHanpehemwe mocroju y morieny paxa TKIIBC kao Tema koje
OKYILJba CBE JIpyre MHCTUTYIH]e Oe30eanoctu caobpahaja. ¥ pax TKIIBC u akTHBHOCTH Y
6e30emHocT caobpahaja morpedHO je y Behoj Mepu ykibyduTH Apyre cy0jeKTe Kao MmTo CY
HeBnaauHe opranu3samyje, Llpsenn Kpcer, ayro-mkone u ci. [Iporpame je morpedno y Behoj
MepH 3aCHUBATH Ha peaTHUM IMoJarmMa o rmocrojehem cramy.

be3bemnoct yuecHuka y caobpahajy je ucroa mpoceyHuX BPEJHOCTH Y THUIIOT TPOjEKTY.

IMoTenuujan 3a ynanpeheme

e [lotpebHo je mporpame yHampehema O6e30enHoctu caobpahaja moHocutu Ha 0asu
moJlaTaKa.

o [lorpe6no je yxspyuntn y pan TKIIBC HeBnanumHe opraHuzanuje U Jpyre
WHCTUTYIIH]E.

e VYcBojuTH cTparerujy 6e3oenHoctu caodpahaja.

e VYTuaTH Mepama Ha MOHAIllake ydeCHUKa y caoOpahajy.

3pemaHuH

Vipassbame
6e36eHonthy
caoGpahaja VipaBibatbe Ha OCHOBY
70 nojaraka
70

Memju 60 Pan TKITBC

Koopmmuanmja y paxy

Besbeanoct

Bpura nocne CH
nyresa

Bes6emmoct
BO3MIa

besbennocr
YUeCHHKa

=== TIpocek

=@ 3pehaHuH

Cuauka 4.10. Bpeanoctu nHAMKATOpA IO
cryboBuMa 6e30e1HOCTH caoOpahaja —
3pemaHnH

MHCT. 1 OpT.
YKIbYUEHHX Y CHCTEM
BC

Ocrase HHCTHTYLIHjE

OGpa3oBHO-BaCIIUTHE
MHCTHTYLIHjE

CaoGpahajua noimuija

« == [Ipocex ==@==3pembaHHH

Cauka 4.11. Yrpasame 6e30eqHo1hy
cao0Opaliaja — BpeIHOCTH HHAMKATOpA —

3pemaHuH

Vupassbay nyTa Ha
TIOKAITHOM HHBOY

Inanupame n
TPOIICHE CPE/ICTARA 32
BC

Dunancupame BC

Crpareruja BC
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Pesyararu

bpura nakon CH je jenunu cty0 06e30enHoctu caobpahaja mo kome 3pemaHuH OCTBapyje
BPEIHOCT UCIOJA HPOCEKa OCTBAPEHOT TOKOM HmIOT-Tipojekta. Ilo  ympaBipamy
6e36ennomhy caoOpahaja, 6e30e1HOCTH y4YeCHHMKAa M IYTEBa, BPEIHOCTH KOje OCTBapyje
3pemaHuH Cy 3HauajHUje U3/IBOJEHE y OJTHOCY Ha IIPOCEUHE.

Haj6osbu pe3yaTar je ocTBapeH y CTyO0y KOju ce oJHOcH Ha 0e30eIHOCT y4deCHHKa Yy
caoOpahajy, anu 3pewmaHuH ocTBapyje pe3yiTare H3HAJ IMpoceka U Yy MOrJieay
ynpas/bama 0e30eqnouhy caoopahaja u 0e30eqnomhy nyresa.

Hajnommju pesynratu (Ucmoj mpoceka) Cy OCTBapeHU y CTyOy KOjU c€ OJHOCH Ha OpHry
nociie CH. Ca acmekTa ymnpaBibamba, 3pEHaHUH j€ HAJJIOIIMje OLECHEH Y MOorjeny
cTpareruje 0e30emHocTH caoOpahaja (Hema ycBOjeHy cTpaTerujy 0e30¢IHOCTH
caoOpahaja).

IMpennocTun

3pemaHuH UMa CTa0WJIaH CHCTEM ynpaBbama 0e30eqnomhy caodpahaja u mocebHO ce
M3JIBaja 10 KBAJMTETHOM Paay JIOKAJHOI YIpaB/baya MyTa, Ydju je paj OLEHEH 3HATHO
BehoMm BpeaHouthy y OJHOCY Ha MPOCEK KOjU OCTBapyjy Apyre JOKallHE CaMOYIpaBe.
3pemaHuH je MO3UTHBHO OLICHEH, Y MEpH 3HATHO Behoj O]l MPOCEYHUX BPEIHOCTH, y
norneny paga TKIIBC u nnanupama cpencrasa.

3pemaHdH ce MOXe H3[BOJUTH Y OJHOCY Ha Jpyre JIOKaJHE caMoylpaBe M IO
¢unaHcupamy Oe30enHocTu caoOpahaja. M3 Oynera rpaga 3pemaHuHa ce H3/Bajajy
3Ha4YajHa HOBYAHA CPEJICTBA, MOpex OHUX ©OJf HaruraheHnX HOBYAaHHWX Ka3HH, 3a

HHPPACTPYKTYPHE Mepe KOje ce MOTY JIOBECTH Yy Be3y ca 6e30eanomhy caobpahaja.

Henocranu

[Tocmarpano w3 yria ympaBibama Oe30eqHomihy caoOpahaja, 3pemaHuH je HajiIoIHje
OLIEKEH Yy TMorjeny crpareruje Oe30eqHocTm caoOpahaja, koja je mnpenycioB 3a
KBAJIUTETHO yIpaBJbamke Oe30enHomhy caoOpahaja. ¥V 3pemaHuHy HUje y BEIUKO] Mepu
Mperno3HaTa KOOPAMHAIMja WHCTUTYNHMja M OpPraHu3anuja y cuctemy 0e30eaHOCTH
caoOpahaja. Kao m y BehuHM nokamHUX caMOympaBa, acleKT yIpaBbakba Ha OCHOBY
rmojiaTaka HUje OLCHEH BUCOKOM OIICHOM, M HHj€ 3Ha4ajHO BehH y OHOCY Ha MPOCEK KOjU
OCTBapy]y JIOKAJIHE CaMOYTpPaBe YKJbYUYCHE Y TTUJIOT MPOjeKarT.

3pemaHiH HajBUIINE MPOCTOpa 3a yHampeheme nMa y moryiey Opure mocie caodpahajue
He3rojie, anu u yHanpehemy 0e30eMHOCTH TyTeBa, MAKO je MO TOM IOKa3aTesby OICH-CH
BpeIHOIINY W3HA]] MPOCEYHE BPETHOCTH OCTBAPEHE y MUJIOT MPOjEKTY.

IMorenumjasu 3a ynanpeheme

e HeonxogHo ycBojutu crpaterujy 0e30emHOCTH caoOpahaja kKao BHIIETOTUIIEHH
BoJichM MIaHCKHU TOKYMEHT y 0e30emHoctu caobpahaja.

e [loTpeOHO je yHampeauTu capaimy ca MeAujuMa, 0Opa30BHUM HHCTHTYIMjaMa H
HEBJIAJIMHUM CEKTOpOM y Oe30enHoctu caobpahaja.
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e VkipyuuBame 3apaBcTBeHMX YycTaHoBa y TKIIBC wmoxe mnomohum y Oosbem
pasymeBamy ImpolOiieMa Be3aHMM 3a Opury HakoH caoOpahajue Hesroae
(TepuTopujanHa MOKPUBEHOCT, MEIUIIUHCKU PAIHUIM, BO3HH MapK U CI1.)

424 KoBuH

Vrpasbame
Gesbennomhy
cggﬁpa.ha_]a VripaBibarse Ha OCHOBY
rnojlaraka

Menmju 50 Pan TKITBC

Koopmmuanmja y pany
HMHCT. H Opr.
Besbennocr YKIbYUEHHX y CHCTEM

myTeBa BC

Tnanupate 1
TPOIICH:E CPECTaBa 32
Bpura nocne CH BC

Ocrajie HHCTHTYLHje ®unancupame BC

OBpasoBHO-BacIHTHE

HHCTHTYLHjE Crpareruja BC

o

Besbennoct Besbeanoct . . Vupassbay nyra Ha
Caobpahajxa mommmja

yUecHHKa BO3HIA NIOKAIHOM HUBOY

~ == TIpocex ~@—Kosun === Ipocex  =@=Kosmn
Cauka 4.12. Bpeanoctu uHAMKATOpA 110 Cauka 4.13. Yrpasibame 6e30eqH01hy
cTyboBuma 6e30eaHoCcTH caobOpahaja — KoBun caobOpahaja — BpenHocT nHAKMKaTopa — KoBuH

PesyaraTn

Pesynrate koje octBapyje KoBuH mpezacraBspajy pe3ynrate Koju cy OJUCKH NMPOCEKY KOjU
OCTBapyjy CBe JIOKAJIHE CaMOYIpaBe YKJbY4YCHE Yy Tpojekar. JemuHu cTyO0 1Mo KoMe je
BpeHOCT K0jy KoBHH ocTBapyje 3Ha4ajHHje Mama y OJHOCY Ha MPOCEUYHY jecTe CTyO Koju
ce 0/IHOCH Ha 0e30eTHOCT BO3MJIA.

Hajnomwmju pe3yaratu Cy OCTBapeHH y CTyOy KOjU ce OJHOCH Ha 0e30eIHOCT MyTeBa.

Melhytum, Oe30eqHOCT BO3HWIA je Mama y OAHOCY Ha MPOCEYHY BPEAHOCT KOJy CYy
OCTBapHJIe CBE JIOKaJIHE CaMOyIIpaBe YKJby4eHe y MWIoT mpojekar. [locMaTpaHo ca acriekTa
yrnpaBibamha 0e30ennomhy caobpahaja, KoBuH nma HealekBaTHY capajmby ca MEAUjuMa, a
capajmby ca 00pa30BHUM MHCTUTYIIMjaMa je TOTPeOHO T0AaTHO YHATIPETUTH.

Haj6oJbu pe3yaTart je ocTBapeH y cTyOy KOju ce OTHOCH Ha 0€30€THOCT YYeCHHKA.

VY rpynu MamHX JIOKaTHUX caMOyIpaBa Koje Cy YKJbydeHe y MHIIOT npojekar, KoBuH nma
YCIOCTAB/bEH CHCTEM yIpaB/bama 0e30ennouthy caodpahaja koju GyHKIMOHUIIIE TyKU
HU3 TOJMHA, aji He 3HauajHO OOJbM Yy OIHOCY Ha MPOCEK CBUX JIOKAIHUX CaMOyTpaBa y
muioT mpojekty. KoBuH kapakrepume kBanutetan pan TKIIBC, noGpa koopaunaruja

MHCTUTYLIMja U OpTaHU3allija U KBAJUTETHO TUIAHUPAhEe MEpa.

KoBuH ce m3aBaja kKao JOKajlHA caMOylpaBa Koja YCIEIIHO KOPHCTH MEXaHH3ME 32
o0e30ehnBame JoaaTHUX cpeacTaBa 3a (MHAHCHpame 0e30eaqHocTH caoOpahaja, mopen
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OHHMX KOja ce n00ujajy HaruiahuBamkeM HOBYAHHMX Ka3HU. KOBHH MOCHENHUX HEKOIHKO
rofIMHa KOHKYpHIIE 32 HHPpacTpyKkTypHa cpenctBa u3 All Bojsoauna, y3 momoh xojux cy
ypehene 3one mkona y ommtuHu KoBuH. Konkypucame y cpeacrBuma All BojBoanna
MoOKe OUTH MOceOHO 3HAa4YajHO 3a OHE JIOKAIHE CaMOYIPaBe y TOj ayTOHOMHO] MOKPajuHU

KOje UMajy HeZIoBOJbaH OyIIeT 3a 3HauajHHuje HH(PACTPYKTYpHE MepeE.

Nmajyhu y Buay na Kosun Beh uma ycnoctaBsbeH cuctem 0e30eqHoctu caoOpahaja koju je
konnenrpucad y TKIIBC, kao BoneheM KOOpAMHAIIMOHOM TEIy Ha JIOKATHOM HUBOY, 1aJbU
KOopalu MoJipa3yMeBajy u3paay Bojeher miaHCKOr JOKyMEHTa — cTpaTeruje 6e30eIHOCTH
caoOpahaja. Capanma ca MeaujuMa je Ha He3a/I0BOJbaBajyheM HUBOY M FbUXOBA yJiora ce
MaxoM 3aHeMapyje U MOTIEHYje.

[Tocroju onmpehena capaama ca OOpa3OBHUM HMHCTUTYIHjaMa, alld OHE HUCY TUPEKTHO
ykibyuere y pan TKIIBC. Crame caobpahane monuiyje HUje UCIIO MPOCEKa, alld MOCTOjH
npocrop 3a yHamnpeheme. [loceOHO je 3HauajHO MTO ¢y y KOBHHY Tperno3HaTu 3Ha4YajHH
npobnemu 'y HabaBuum onarosapajyhe ompeme caobOpahajHoj mnosnunuju - (cropoct
aIMUHUCTPATUBHUX TIPOLETYPa).

Ilorennmjas 3a ynanpeheme

e HeonxomHo je momaTHO jadame cHUCTeMa yIpaBibama Oe30emHomhy caoOpahaja,

Koju Ou mMao Behy nmoapmky Ha HUBOY onTrHe KoBHH.

e [IlotpebHO je pagutn Ha yHampehemy Oe30emHOCTH TyTeBa, Kao W 0€30€IHOCTH
BO3HJIA Y JIOMEHY JIOKAJTHE CaMOYTIPaBe.

e Capagmy ca MeMjUMa je TOTPEOHO MHTEH3UBUPATH.

e (OO0pa3oBHE HMHCTUTYyLH]jE je MOTpeOHO YkJbyuuTH AupekTHo y pax TKIIBC u
noBehaTy HM3 aKTUBHOCTH HAMEHEHMX eyKaluju o Oe30emHoctu caoOpahaja y
CBHUM Yy3pacTUMa, Kao U paauTy Ha Behoj MOTHBAIMj1 HACTaBHUKA.

e [lotpeGHo je y Behoj Mepu oapehuBaTu Mepe U MPUOPUTETE 32 BUXOBY IPUMEHY Ha
OCHOBY MOJIaTaKa.
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4.2.5 KpameBo

Vipasibame
6e3bennonthy

caobpahaja Vipassbame Ha OCHOBY
70

nozaTaka
80

60 Memujn 70 Pax TKIIBC
50 60
50

40 Tnanupare u
TPOIIIER-E CPE/ICTaBa 38
BC

40 Koopunauuja y pay
HHCT. ¥ Opr.
Besbennoct BC
myTeBa 20
10 10
0

YKIbYYEHHX Y CHCTEM 30
Bpura nociie CH 20 )

Ocrase HHCTHTYIHjE ®unancupame BC

O6pazoBHO-BaCTTHTHE

HHCTHTYLIHje Crparernja bC

Besbemmoct besdemoct

. Vupassbau nyra na
YUECHHKA BO3HIIA Caobpahajua nosnuuuja P: Y

JIOKQTHOM HUBOY

TIpocex ~—8— KpasbeBo Tpocek =@ KpasbeBo

Cauka 4.14. BpegHocTy HHARKATOpPA 10 Cauka 4.15. Ypaesibame 6e30eqHo1hy
cTtyboBuMa 6e36emHocTH caobpahaja — KpasseBo | caoOpahaja — BpeqHocTn nHaMKaTopa — KpasbeBo

Pesyararu

KpaseeBo je octBapmio pe3ynrare, KOju Cy y OKBHUPY HPOCEYHHUX BPETHOCTH HHIUKATOPA
OCTBAapEHUX y IMHJIOT MPOjEeKTy, OCUM Y TIOTJIeAy yIpaBibama 0e30eqHomthy caobpahaja, mo
koMme je KpasbeBo 3HaTHO M3HAA MTPOCEYHE BPEAHOCTH.

Haj6ospu pesyarar je ocTtBapeH y cTyOy ynpaB/bame 0e30eanomhy caodopahaja, kao u y

CTyOy KOjU c€ OJHOCH Ha 0e30eJHOCTH BO3WJIA, U TO Y MepH Koja je 3HaTHO Beha o/ mpoceka
KOje Cy OCTBapuie ocTaje JIOKaJlHe caMOyIpaBe yKJbydeHe y MUJIoT npojekar. KpasbseBo uma
peann3oBaHy cTparerujy 0esoennocru caobpahaja.

Hajnommmju pesynrat (Mcmo1 Mpoceka) je OCTBapeH y CTy0y KOju ce OJHOCH Ha 0e30eIHOoCT
nyreBa. Ca acmekra ympaBsbama 0e30enHomhy caoOpahaja, KpameBo je Hajmommuje
OLIEH-EHO y TIOTJIeAY pajia JIOKAJTHOT yIpaB/baya MmyTa.

IIpeanocTn

KpaseeBo nma cucrem ynpasbama 0Oe30ennomhy cao0pahaja Ha 3aBHAHOM HHMBOY,
MIOCMAaTpPaHO y OJHOCY Ha Jpyre JIOKaJHE caMOyIpaBe Yy MMJIOT MNpojekTy. Edextu y
6e36enHoCcTH caoOpahaja, 4eCTO HUCY BUAJbMBH HAaKOH KPaTKOT MEpHOJIa, [1a Ce HAIpeaaK y
KpasseBy mo cBuM ocTaiuMm cTyOOBHMMA, 3aXBaJbyjyhH KBAIMTETHOM CHCTEMY YIpPaBJbaiba,
ouekyje y oynyhHoctu.

KpabeBo ce m3aBaja kao JiokajlHa caMoynpaBa Koja mma peanuszoBaHy Crparerujy
0e30eqHOcTH caobpahaja u o ToMm noA-cTyOy, HajBUIIIE Ce PA3IMKYje Y OJHOCY Ha MPOCEK
KOjH Cy OCTBapHJIe CBE JIOKaJHE CaMOYIIpaBe y MUJIOT NpojeKTy. KpasbeBo je 1o roToBO CBUM
noJ-cTyOOBHMa y OKBUPY yIpaBJbama 0e30enHomuthy caoOpahaja, 3HaTHO U3HAA IIpOCEKa.
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KpasseBo je nokanHa camoympana Koja je peaqn3oBajia HajBUIIIE UCTPAKUBAKA OJ1 CPEICTaBa
3a yHamnpeheme 0Oe30emHocTn caoOpahaja, anu je y majbeMm paay norpedHo y Behoj mepu
KOPHCTUTH concTBeHe kanmanutere koje KpasseBo mma. Mako KpaseeBo ocTBapyje
BPETHOCTH HM3HAJ| MPOCeYHUX, KpasbeBO HeI0BOJbHO YNPaB/ba HA OCHOBY MOJATaKa U HE
KOPUCTH Yy BEJIMKOj Mepu Jpyre u3Bope (¢uHaHcupama Oe3deqHocTn caobOpahaja, ocum
HarTaheHuX HOBYaHUX Ka3HHM Ha HUBOY JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe.

Koopaunamuja usmely nokamnor ympasspaua myta U TKIIBC Huje Ha 3amoBosbaBajyhem
HuUBOy, anu KpasseBo Hema apyrux Behux mpobiema y KOOpAMHAIUjU AaKTUBHOCTH.
[Ipobnemu ca mapkupameM Cy H3paXeHU y IEHTpaTHUM JenoBruMa Kpassesa.

IHoTenuujas 3a ynanpeheme

e HeonxongHo je paautu Ha yHamnpehemy cBUX cTyOoBa 6e30emnoctu caobpahaja, a
HajBehy MOTEHITMja)I TOCTOjU Yy 6€30€THOCTH TyTeBa.

e VHampeauTH paj JOKAIHOT ynpasibaua myTa u koopanHauujy TKIIBC u ynpasipaua
nyTa.

e [loncTumaru apyre HaunHe (PUHAHCHpAa M TPAXKUTH HAUMHE 32 JI0/IaTHA yiarama y
6e36enHoCT caoOpahaja, mopea oHUX JePUHUCAHUX 3aKOHOM.

e [lorpebHO je ypamuTu noAaTHE aKTMBHOCTH Kako Ou ce Oe30emnHomhy caoOpahaja

yrpaBJjbaJIO HA OCHOBY ITOJAaTaKa.

4.2.6 Kpymesal

Vipasibame
6Gesbeauomhy
caoGpahaja Vnpasbarbe Ha OCHOBY
60 nozataxa
60
50 Menuju 50 Pay TKITBC
40
40
30 KOOP::::L:'LZ?JMY 30 Ilnanupame u
Besbennoct YKIbYUCHHX Y CHCTEM TPOIICHHE CPEACTARa 33
Bpura nocne CH nyresa BC 0 BC
Ocrane uucTHTYLIHjC ®unancupame 5C
Oﬁpazosﬂo—sacpmuc Crpareruja BC
MHCTHTYLIHje
Besbeanoct Besbennoct . . Vupasma nyra a
yaecHuka BO3HIIA CaoGpahajua nonuuuja OKATHOM HHBOY
ITpocex ~@— Kpymiesai Ipocex =@ Kpymnrear
Cauka 4.16. BpenHocTn HHIMKaTOpa 1Mo Cauka 4.17. Yrpasibame 6e30eqno1hy
cTtyboBuMa Oe30emHoCTH caoOpahaja — caoOpahaja — BpeTHOCTH UHIUKATOpa —
Kpymerarn Kpyienarg
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Pesyararu

KpymieBar ce M3AB0OjHO Kao JIOKaJIHA cCaMOyIIpaBa OILEHhEeHA ca BPEIHOCTHMA M0 cTyOOBHMa
6e3benHoctu caobpahaja koje ce yrimaBHOM Kpehy y omcery OJHMCKOM MPOCEYHUM
BpPEIHOCTHMA KOj€ OCTBApY]y CBE JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe y MPOjeKTy, OCUM IO CTy0y KOju ce
OJIHOCH Ha Opury nocie caodpahajue Hesroje.

Haj6oJsbu pe3ynrar je octBapeH y cTyOy KOju ce OJHOCH Ha OpPUry HaKoH caoOpahajue
He3roJe U TO Y MepH Koja je Beha o1 mpoceka Koje Cy OCTBapuie OcCTajie JIOKaIHEe
camoympaBe YKJbY4eHe Y MUIOT npojekar. Kpymesary Takohe octBapyje nobpe pesynarare u
y noriiery 6e30eJHOCTH y4eCHUKA.

Hajnoumju pesyntatu ¢y y Kpyiesily octBapeHu y norieay 6e30eIHOCTH NMyTeBa, ald U
10 ynpasJ/bamy O0e30enHomhy caodpahaja.

IIpexgnocTu

JIoHeKiIe ce Tpemno3Haje ycnexX y HadhuHy Ha KOjU C€ BpIIM KOMYHHUKanuja usmely
MHCTUTYLIMja U OpraHu3anyja y cucreMy 0e30eqHocTH caoOpahaja M HauMHY Ha KOjU Ce
peanusyjy cpencrBa. KpymeBanr octBapyje noOpe pesyaTtare y morieny 0e30eIHOCTH
y4yecHHMKa U y noryiey opure nakon CH.

Henocrann

KpymieBaln nma ycrocTaB/beH CUCTEM yIpaBibama 0e30eqHouthy caoOpahaja, anu HeroBo
¢byHKIMOHHCakE HUje Ha oAroapajyhem HuBoy. OcuM 1o moa-cTyOOBHMa KOjU C€ OJTHOCE
Ha KOOpIWHAIM]y WHCTUTYIMja Ha JIOKAJTHOM HHWBOY W HAYWH Ha KOjH c€ IUIAHUPAjy
cpeacta, Kpyiesaly octBapyje pe3yirare KOju Cy WIH UCHOJ MPOCEUHUX, WM Ha HUBOY
MIPOCEYHUX y OKBHPY NMWIOT Mpojekta. HeonxoaHo je yHanpeheme mo ¢cBUM acneKTHMa
(pyHKnMOHMCcamBa cucTeMa ynpaB/bama 0e30enHomhy caoOpahaja. be3 xBamurteTHOr
cucTeMa 3a yrpaBibame 0e30enHourhy caobpahaja, HEOCHOBaHO je OYEKMBATH 3HAYajHUJU
HaIpeak y CBHM OCTaJIMM cTyOoBHMa Oe30eaHocTH caobpahaja.

IHorennmjasu 3a ynanpeheme

e HeomnxomHo je 00e30enuTu monuTruky mnoapuky 3a pax TKITBC u cBux uiaHoBa.

e V pan TKIIBC motpeOHO je yK/BYYHTH CBe CyOjekTe oj 3Hadaja 3a 0e30eIHOCT
caoOpahaja. ¥ pan TKIIbC nHajmpe Tpeba yKJbY4HTH MPEACTaBHUKE OOpPa30BHUX
WHCTUTYIIH]A.

o [loTpebHO je TpaxuTum HOBe H3BOpe (GuUHAHCHUpama Oe30emHocTu caobOpahaja,
00e30eMTH KBAJTUTETHY capaamy ca (UHAHCHJCKOM CIy’)KOOM Ha HHBOY TPajICKe
yIpaBe, Ka0 U KBAJIMTETHH]E MEXAaHHM3ME 3a TPOIICHE CpelcTaBa y 0e30emIHOCTH
caoOpahaja, a y ckimany ca mporpamom TKIIBC.

e Vmparieame Ha OCHOBY IOJIaTaKa je KJbYYHO 3a yHamnpeheme yrpaBibamkba CHCTEMOM
0e30enHocTH caobpahaja.
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427 Jlo3uuna

Vnpasbarme
6e30eaHouhy
caoGpahaja

VnpaBsbare Ha OCHOBY
nojtaTaka
6

50 Menuju Pan TKITBC

Koopamuammja y paay
Besbennocr MHCT. H Op.
nyTesa YKIBYUCHHX Y CHCTEM
BC

Inanuparse n

Bpura nocie CH TPOLIEH;E CPeJICTaBa 3a
bC

Ocrane HHCTHTYLHje Dunancupame 5C

O6pa3oBHO-BACITHTHE

HHCTHTYLIHjE Crpareruja BC

Besbennoct Besbennoct
eCHUKA BO3MIIA . . Vnpassbad 1yTa Ha
ya Caobpahajua nonuumja P: T
TIOKAIIHOM HUBOY

=== TIpocek ~—@— JIo3Hn1a
« == [Ipocek =@ Jlo3HHIA

Camnka 4.19. Yopasmpame 06e30enHomrhy
Cuauka 4.18. Bpeanoctu HHAMKATOpPA IO .

. caoOpahaja — BpeTHOCTH UHIUKATOpA —
cryboBuMa 6e30eaHocTH caobpahaja — JlozHuna Tosuma

Pesyararu

Jlo3numa je ocTBapmiia pe3yaTare, KOju ¢y y OJUCKH MPOCEYHUM BPEIHOCTUMA WHIMKATOPA

KOje Cy OCTBapuiie CBe JIOKaJlHE caMoylpaBe y MIIOT mpojekty. Hajseha oactymama of
Mpoceka Cy KapaKTepUCTUYHA 3a CTyO KOjU ce OJHOCH Ha 0e30€IHOCT BO3Wja, Kao U Ha
yrpaBibame 0e30eanonhy caobpahaja.

Haj6osbu pe3yndTar je ocTBapeH y cTyOy KOju c€ OJHOCH Ha 0e30eJHOCT BO3WJIA U TO Y
MepH KOja je U3HaJ MpOCceKa KOju Cy OCTBapuie OCTalle JIOKAJTHE CaMOyIpaBe YKJby4eHE y
MUJIOT MIPOjeKaT.

Hajnommuju pe3yaTar je ocTBapeH y cTy0y KOjU c€ OJHOCH Ha ynpaB/bame 0e30eqHomhy
cao0pahaja. Yrpasame 6e30eano1hy caobpahaja u 6pura nocine CH cy ctyboBH KOju cy
y JIo3HMIIM OLIEHEHN UCTIOA MTPOCEUYHUX BPEIHOCTH Y MUJIOT MPOjEKTY.

HNako BehmHa uWHAMKAaTOpa KOJjU C€ OJHOCE Ha CHCTEM YyIpaBibama Oe30eaHoihy

caoOpahaja y Jlo3HuIIM ¥Ma BPEAHOCT 3HATHO UCIIO TTPOCEKA Y MUJIOT IPOJEKTY, U3/1Baja]y
ce aKTHBHOCTHU caoOpahajHe moumnuje 1 ynpas/baua myTa (aclekT ypaBibama).

BaxxHo je ucTakHyTH Ja Cy ce MHOTH HH(PpaCTPyKTypHU MPOjJEKTH, KOJH CE MOTY JOBECTH y
Be3y ca Oeszbemnomrhy caoOpahaja, peann3oBanu ca JOJAaTHUM CpeACTBUMa U3 OyleTa,
umajyhu y Buay Ja cpesctBa o HarulaheHnX HOBYaHUX Ka3HU Hajuelnhe HHUCY TOBOJbHA 32
BEJIMKE HHPPACTPYKTYPHE MPOjEKTE.

Henxocrann

Jlo3Huna HeMa ycnocTaB/beH cTa0MJIaH CHCTEM yIpaB/bamba 0e30eqHomhy caodpahaja,
MTO C€ TMpeBacxogHO orjeaa y HauuHy ¢yHknuonucama TKIIBC (HemoBosbHA
OIIEPATUBHOCT, CTPYKTYpa Tela, PelOBHOCT OJpKaBama cacTaHaka U ci.) be3 craOunHor
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cucTeMa ymnpaBjbama 0e30emHomhy caoOpahaja HEOCHOBAHO je€ OYEKHBATH HAMpEAaK IO
ocranuM cTyOoBuMa 0Oe30emHoctu caoOpahaja y Oyayhaoctu. Heku ox Hajmommje
OILICHCHUX aclieKaTa y CUCTEMY yIpaBJbama 0e30ennomhy caodpahaja y Jlosaumm oxHoCe
ce Ha KOOPAMHAIUjYy MHCTUTYIHja U OpPraHu3anmuja y cuctemy 6e30emHoctu caoopahaja,
alld ¥ ynpaBJbake HA OCHOBY 0/IaTaKA.

Pang TKIIBC y Jlo3Hunm y HEIOBOJPHO] MEpH TPEMO3HAje OCTale WHCTHUTYIUjE
(mpeBacXoqHO pa3MYWTe HEBIAJAWHE OpTaHU3alHje), Al ¥ OOpa30oBHE HWHCTHUTYIIH]C.
Hakon mnpeBasmiaxxema OCHOBHUX IpoOjieMa y ympaBibamy Oe30eaHomhy caoOpahaja,
Heonxo/1HO je na Jlo3uuna ycBoju crparerujy 6e3demnnoctu caobpahaja.

Pag TKIIBC je morpeOHO ycMmepuTn Ha cBe cTyOOBe Oe30emHocTu caoOpahaja, nmajyhu y
BUIYy Ja ce HU Mo jeaHoM cryOy Jlo3HuIla He HM3/Baja 3HAYajHHMje O] MPOCeKa KOjU
OCTBapyjy JIOKaJTHE caMOYIpaBe yKJbydeHEe y MIOT mpojekar. Hajsehu morenuujan 3a
yHarnpeleme ocToju y cTy0y KOoju ce OJJHOCH Ha 6e30eHOCT MmyTeBa.

ITorenumjas 3a ynanpeheme

e VHampenutu ocHoBHe napamerpe pajga TKIIBC (penoBHOCT ofprkaBama cacTaHaka,

orepaTuBHOCT wiaHoBa, cTpykrypa TKIIBC u ci.)

e [loacTHnaTé W IUTAHUPATH Mepe 3ajeJHHYKMM aKTHBHOCTMMA BUIIE cy0jekara y
6e30ennoctn caobOpahaja m moacTunaTi 00JbY KOOpPAMHAIM]Y CBUX CyOjekara
(koMyHHMKaluja, pa3MeHa nHpopmaluja u ci.).

e V pax TKIIBC ykiby4nTy HEBIIQAMHE OPTaHU3AIIH]E.

e [lpeucnuratu nocrojehy capanmy ca 00pa30BHUM WHCTUTYIHjaMa, U TPOMOBHUCATH
BHIIIE Mepa y obnacTu eqykamuje o 6e30emqHoctr caodpahaja ka cBUM y3pacTuma.

e 3amoueTH Mpoliec BpIIbAuKe eayKaluje, a He 3aJpKaBaTH Ce caMo Ha eayKaluju
KOjy cpoBoj caoOpahajHa moauLyja.

e Panutu Ha yHanpehewy 6e30enHocTH nyreBa. [locebHO mpomoBHCcaTH Mepe Koje ce
MOTy cIpoBecTH Oe3 3HauajHMX Yyharama, a MOTry YTHIATH Ha mnoBehame
6e30eaHOCTH caoOpahaja.

e CpencraBa HamemeHa yHampehewmy 0e30ennoctu caoOpahaja je moTpeOHO
KOPUCTUTH UCKJBYUUBO y TY CBPXY M TO Ha OCHOBY nporpama koju gonocu TKIIBC.
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4.2.8 Cpemcka MutpoBuia

Vipasbame
6e30eaHonhy Vripassbare Ha OCHOBY
caobpahaja nojaTaka
70 60

60 Menuju 50 Pan TKITBC

40 Koopaunanuja y paxy
MHCT. H OpT.
30 YKJbYHEHHX Y CHCTEM
Besbennocr BC
nyTeBa

30 [nanupame n
TPOILIEHbE CPEICTaBA 38
BC

Bpura nocie CH 20

Ocrane HHCTHTYLHje ®unancupame BC

OGpa3oBHO-BACIIHTHE

. Crpareruja BC
MHCTHTYIIHj€

Besbennoct Besbennoct N . . ‘Vmpasibau myTa Ha
CaoGpahajxa nommmuja
YUeCHHKa BO3MJIA JIOKQJIHOM HHBOY

TIpocex =@ C Mutposuia Ipocex === Cpemcka Mutposuna
Cauxka 4.20. BpenHocTr MHIUKATOpa 10 Cauka 4.21. Yrupasspame 0e30earomhy
cTtyboBuMa Oe30enHocTn caoOpahaja — CpeMcka | caoOpahaja — BpeaHocTH uHAMKaTOpa — CpeMcka
Murposuiia Murposuia

Pesyararu

Cpemcka MuTpoBuIla HEeMa YCIIOCTaBIbEH CUCTEM YIIpaBibama 0e30eaHonthy caoopahaja kpo3

¢opmupano TKIIBC. Mehyrtum, Cpemcka MutpoBHuia ocTBapyje BPEIHOCTH HHAMKATOpA
M3HaJ MPOCEYHUX 0 TOTOBO CBUM cTyOOBMMa Oe30enHocTH caoOpahaja, OCUM y yIpaBibamby
6e30eano1hy caobpahaja.

Haj6oJbu pe3ynrTar je ocTBapeH y cTy0y KOju ce OJHOCH Ha 0e30eJHOCT BO3WJIa U TO y MepHu
KOja je 3HaTHO Beha oJ1 Ipoceka Koje Cy OCTBapuiie ocTaje JIOKaJTHE CaMOYIIpaBe YKIJbydeHe Y
nuwiioT npojekatr. Cpemcka MutpoBua je 3HaTHHje 00Jba 01 MPOCEKa U y KaTeropuju opure
nocje caodpahajue Hesroae.

Hajmommju pesynrar, Cpemcka MuTpoBuIa je OCTBapwia y TOIVIeAy YHPaB/bamba
0e30eqnomhy caodpahaja, a mo 6e30eqHocTH myTeBa Cpemcka MUTpoBHIIA je y paHTy ca

MPOCEKOM KOjH Cy OCTBAapHJIC OCTAJIC JIOKAJTHE CAMOYIIPAaBe YKJbYUEHE y MIJIOT MPOjeKar.

be3 063upa mTo je cTy0 KOju ce OJHOCH Ha yIpaBJbame 0e30emaHomnihy caobpahaja onemeH

BEOMa HHCKOM OLIEHOM Yy Tmopehemy ca mpocekoMm, ojpeheHe HHCTUTYIHjE Y CHCTEMY
6e30eaHoCcTH caobpahaja y Cpemcko] MUTpOBUIIM UMajy ofpel)eHe aKTUBHOCTH U HCTUUY Ce
cBojuM pagoM. Ty ce mpe cBera u3zBaja caodpahajna mosmuuja, anyu u pa3BujeH HeBJIAJAUH
ceKkTOp y obsactu 6e30enHOCTH caoOpahaja. Cpemcka MuTpoBuiia je kao U BehnHa Apyrux
Behux rpamoBa y CpOuju oziBajajma A€o MOAATHUX cpeicTaBa u3 Oynera 3a oxapeheHe
MH(PpACTPYKTypHE TIPOjeKTE KOjU CE€ MOTY JIOBECTH Yy Be3y ca Oe30emnomhy caoOpahaja.
CpeMcka MutpoBuIia ce u3aBaja mo cTyOy KOju C€ OJHOCH Ha 0e30eqHOCT BO3Wja, a TO ]
cTy0 Ha KOjM HajBHIIIE YTHYE CTAPOCT BO3HOT MapKa M KBAJUTET Paja TEXHMUKUX Tperiea.
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Nako Cpemcka MutpoBuIla Hau3rJie  OJCTyIa O MpaKce Koja mojapa3yMeBa Ja je ctabuiaH

CUCTEM YyIpaBjbama Oe30emnonihy caoOpahaja mpemyclioB 3a pe3yniTrare y CBUM OCTAIUM
chepama OezbemHoCcTH caoOpahaja, YMIEHHUIIA j€ Ja TH PE3YITaTH MOTY OWTH IOCIEIHIIA
HacjeheHnX BUIICTOAMIIBUX J00MX OocoOMHA cucrtema Oe30eaHocTu caoOpahaja (cTaBoBa,
MOHAIIAka, KBAJUTETHE MPEXKE IyTeBa), Al M HM3Yy3eTHUX WHUIMjaTUBA WHCTUTYIH]jA Y
CHCTEMY NOjeIMHAYHO.

Cpemcka Mutposuiia Hema gopmupano TKIIBC, u cTora octBapyje BeoMa HUCKE OIICHE 110
onpehennum acmektuma yrnpaBibama koju ce omHoce Ha TKIIBC. Koopmunamwmja usmehy
WHCTUTYLIMja HUje Ha oaroBapajyheM HHBOy, HejacaH je HAYMH Ha KOJU C€ IUIAHUPAJy
CpeAcTBa M CIl.

IMoTenuujan 3a ynanpeheme

e Heonxoano je popmuparu teno koje he kKoopAMHUPATH CBUM OCTaJIUM CyOjeKTHUMaA Y
6e30eanocTn caobpahaja, ca IMIbEM KBAIUTETHH]ET U CBEOOYXBAaTHHjET yIPaBJbarba
cucreMoM 6e30emHocTH caoOpahaja.

e [lotpebHO je 00e30eanTH jacHy U CHAXXHY MOJUTHUYKY MOJPIIKY 32 paj y obiacTtu
6e36ennoctu caobpahaja u pag TKIIBC.

e [Ipunuxom ¢popmupama TKIIBC notpebHo je y3etn y 0063up A00po MO3HATY MpaKCy
U3 OCTalIMX JIOKAJTHMX caMoylpaBa (CTpyKTypa, HauWH OpraHu3alMje cacTaHaka,
OTIEpPaTUBHOCT U CIL.).

e Heonxoano je pagutu Ha yHampehemy 0e30emHOCTH MyTeBa, adu U 0e30eTHOCTH
YUYECHHUKA.

Vipasibarme
6e3bennouhy ‘Vpasibare Ha OCHOBY
caoGpahaja nojiaTaka
60 60

50 Memmju 50 Pay TKITBC

40 40

Koopnuuauuja y paxy

30 HHCT. | OpT.

YKJbYUECHHX Y CHCTEM
BC

30 Tnanupame n
TPOLIEH-E CPEICTaBa 3a

Besbemnoct 20 bC

Bpura nociie CH 20
nyTesa

Ocrajie HHCTUTYIIH]E Ounancupame bC

O6pa3oBHO-BACTIHTHE

. Crpareruja BC
MHCTHTYIIHj&

besbennoct Besbennocr N . . Vnpassbay myta Ha
Caobpahajua momimmuja
YYCCHHKA BO3MIA TIOKAJTHOM HHBOY

TIpocex ——Y6 Tlpocex ~ —@=YV6
Cauka 4.22. BpenHocT HHAUKATOPA 110 Cauka 4.23. Yrpasibame 0e30eanoihy
cTyboBuMa Oe30emHocTH caoOpahaja — YO caoOpahaja — BpemHOCTH MHIMKAaTOpa — YO
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Pesyararu

Y6 je mo cBuM cryboBuMa 0Oe30emHOCTH caoOpahaja OlemEeH 3HAYajHO WCIOJ MPOCEHYHUX
BPEIHOCTH KOje Cy OCTBapuJe JOKaJIHE camoylpaBe y MwioT npojekry. Hajeehe oncryname
0J1 MPOCEYHUX BPEIHOCTH j€ 3a0esIe)KeHO Y TOTIIey yIpaBibama 0e30ennonthy caobpahaja.

Hajmommiju pe3yarar je ocTBapeH y cTyOy KOjU C€ OJHOCH Ha ynpaB/bame 0e30eaHounhy
caodpahaja. Y0 Hema crabuiiaH U pa3BHjeH CHCTEM yIIpaBJbama 0e30emanonihy caobpahaja.

Hemto 60sbu pe3yaTaT je OCTBApEH y CTyOy KOjU C€ OJHOCH Ha 0e30eHOCT y4eCHHKa, aiu
j€ ¥ Ta BPEIHOCT HUCIO]] IIPOCEYHE.

IIpexgnocTu

Y6 uma ¢popmupano TKIIBC. [To3utuBHa je ynmbeHHIa 1a je YO Mperno3Hao cMep Ka KoMe ce
TeXHU y VIpaBlbalkby CcHUCTEMOM Oe30emHocTH caoOpahaja, anw ra HUje Y MOTIIYHOCTH
peamu3oBao. Ox MHCTUTYIMja Ha JIOKaJTHOM HHBOY KOj€ BpIIE€ CaMOCTaaHO oxapehene
aKTHBHOCTH HAjBHIIE CC M3/Baja caodpahajHa moimMuuja, v MOCTOjU BEIMKA MOTUBUCAHOCT
00pa30BHUX HHCTUTYIHjA.

Henocranu

Y0 Hema crTa0miaH cuCTeM YymnpaB/bama 0e30ennomhy caodpahaja. TKIIBC nema
MOJINTUYKY TOJIpIIKY, a onepatuBHOCT U pax TKIIBC cy Ha Beoma HUCKOM HUBOY. UllaHOBU
TKIIBC cy ManoOpojHu, CacTaHIM Cy HEPEJAOBHH W Y MaJIOj MEPU C€ MPUMEHYje KOHIEIT
yIpaBJbakha Ha OCHOBY T0JIaTaka. YTpaBibame 0e30eanomnthy caoopahaja kpo3 pag TKIIBC je
Ha CaMOM IIOYETKY YCIOCTaBJbambAa.

IMoTenuujan 3a ynanpeheme

e (O0e30eauTH MONMTUYKY TOJPIIKY 33 Mepe y Oe3bemHoctu caoOpahaja m 3a pan
TKIIBC.

e Vuanpenutu pag TKIIBC kpo3 npommpeme cactaBa, noBehame onepaTuBHOCTU CBUX
YJIaHOBa U 00JbY KOOPAMHAIM]Y U3Mel)y MHCTUTYIIHM]a U OpraHu3aIyja.

e C(CpencraBa HameweHa yHanpehewy 0e30enHoctu caoOpahaja je moTpeOHO KOPUCTUTH
UCKJbYYUBO y Ty CBPXY U TO Ha OCHOBY Iporpama koju qonocu TKIIBC.

e Hajsehu morenmnujam mocToju y morjieay yHampehema 0e30eqHOCTH TMyTeBa, ik y
ONMMTUHU YO je HEONXOJHO MapajesHO paJuTH Ha MOAM3alkY CBUX CTyOOBa
6e30eaHOCTH caoOpahaja.
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4.2.10 Yauyak

Vipasibame
6e36enHonthy
caobpahaja
70
60
50
40

Besbennoct

Bpura nocie CH
myTesa

Besbennoct Besbennoct
YYCCHHKa BO3MJIA

Tpocex —o—Uauax

Cauxka 4.24.. BpenHocTH HHIUKATOPA TI0
cTyboBHMa Oe30emHocTH caoOpahaja — YUauak

Menuju,

Koopaunauuja y paxy
MHCT. ¥ Opr.
YKIbYYEHHX Y CHCTEM
BC

Ocraste nHcTHTyIHje

O6pa3oBHO-BaCIUTHE
uHCTHTYIHjC

Caobpahajna mommimja

Vnpasbae Ha OCHOBY

nojaraxa
80

70

Vnpassbay 1yTa Ha

Pan TKITBC

Tlnanupame 1
TPOIIEH:E CPEICTaBa 3a
BC

Dunancparse BC

Crpareruja 5C

JIOKAJTHOM HHBOY

Ilpocex ==@=Yauax

Cauxka 4.25. Yrupassbame 0e30earomhy
caoOpahaja — BperHOCTH MHUKaTOpa — Yauak

Pesyararu

Yauak je mo ympaBibamy Oe30emHomhy caoOpahaja m Oe3begHomihy myreBa OCTBapuoO
pe3yaTar KOjUu je 3HaTHHje W3HAJ IPOCceKa KOjU Cy OCTBapwie JApYyre JOKaJIHE CaMOyIpaBe
YKJbYYEHE y MUJIOT-IIPOjeKar.

Haj6oJbu pe3ynTar je ocTBapeH y cTyOy KOju ce OTHOCH Ha 0e30€eTHOCT BO3MJIA.

Hajnommuju pe3ynrat Cy oCTBapeHH y CTyOy KOjU c€ OJJHOCH Ha OpUry HakoH caoOpahajue
He3roge. Yayak ocTBapyje He3aBUIAH pe3yinTaT UM y 0e30eHOCTHM INyTeBa, MAaKo je Ta
BPEJIHOCT M3HA/l IPOCEYHE BPEIHOCTU OCTBAPEHE Y MPOJEKTY.

IpeanocTn

Yayak nma cTadM/jaH M BHIIETOAWINILHA CHCTEM ylnpaB/bama 0e30eqnomhy caodpahaja u
UCTaKHYTYy HoauTrdky noapuky 3a pag TKIIBC. Ono mro Yauak nmoceOHO M3/1Baja y OAHOCY
Ha CBE JIpyre JIOKaJIHE caMoOyImpaBe jecte paja caoOpahajne mosunmuje, au u capagma ca
MeaqMjumMa y morieny Oes0emHoctn caoOpahaja. Yawak wu3aBaja 3HavajHa (DUHAHCHjCKA
cpeacTtBa 3a HH(]pACTPYKTypHE Mepe Koje ce MOry JIOBecTH y Be3y ca 0Oe30emHorirhy
caoOpahaja, mopeJ1 OHUX Koja ce 100Hjajy Ha OCHOBY HarulaheHNX HOBUYAHHMX Ka3HH.

Henocrann

Nako popmupano, TKIIBC y Yauky numa oapehene acrnekre paja Ha 4djeM MOOOJbIIAKY j€
HEOIXOJHO PaIuTH, a HajBUIIEC HA CTPYKTYpPH, ONEPATUBHOCTH W TOIITOBAEKY IMPOLEAYpPE
ylpaB/balkhba Ha OCHOBY mojaraka. Yauak HeMa YCBOJeHY cTparerujy 0e30eIHOCTH
caoOpahaja, a capaama ca 00pa30BHIM MHCTUTYIIMjaMa MOpa OMTH JJOJIATHO yHarpeheHa.

Capanma ca menujuma y Yauky, nako u3asaja Yadak y TOM JOMEHY, OJTHOCH 3HadajaH J€o
cpeacraBa oj HarlaheHHMX HOBYaHHMX Ka3HU 3a paj MEAHja, JOK OCTAIH aCIeKTH y CUCTEMY

yIpaBJbamkba HUCY Y JI0BOJbHO] MEPH UCTAKHYTH.
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IHorennmjasu 3a ynanpeheme

e JlorpebHo je Mmepe y 6e30enHocTH caoOpahaja TUTaHUPATH HA OCHOBY IOJAaTaKa.

e (CacraB TKIIBC mopa OuTu nmpoiupeH, mpe cBera HeBJIaAMHUM OpraHu3aIyjama.

e CpencTra Koja ce TUIaHupajy y Yauky je moTpeOHO CBPCUCXOIHU]E PACTIOICJbUBATH Y
Mepu Koja onpeheHoj craBum mporpama mpumnana (MPOICHTYAIHO Haj3HAYajHUja
W3/IBajama Cy 3a caoOpahajHy moiauiujy u Meauje, uzysumajyhu mepe 3a yHanpeheme
0e30eHOCTH ITyTa).

e HeonxogHo je TMOKPEHYTH WHUIMJaTUBY 3a HAYYHO-UCTPAXKHBAYKU pal, U
MIPOMOBHCATH U COTICTBCHE KaIlallUTEeTe.

Vipapsbame
6e3bennomhy
caobpahaja

60

Vrpasibame Ha OCHOBY
nojaraka
70

Memwmjn 60 Pan TKITBC
50
50
40 .
Koopaunanwja y pany 40
20 MHCT. M OpT.

YKIbYYEHHUX Y CHCTEM

BC

Inauupame u
) TPOIICHE CPe/ICTaBa 3a
BC

Besbenoct

Bpura nociie CH 20
nyTeBa

Ocrajie MHCTHTYLHjE Dunancupame bC

O6pa3oBHO-BACTIMTHE

T Crparernja 5C
MHCTUTYLIHj€

Besbennoct Besbenmoct Caobpahaia noxuua Vnpassau myTa Ha
YyuecHUKa BO3HIIA pahay 1 JOKATHOM HIUBOY

TIpocek —@—[lladar Tlpocek == TIllaGarr
Cauka 4.26. BpenHocT MHAUKATOPA 110 Cauxka 4.27. Yrpasibame 0e30eano1hy
cTtyboBuMa Oe36emHocTH caoOpahaja — [1labary caoOpahaja — BpeqHocTH HHAUKaTopa — [1labarr

Pesyararu

[[TaGarr je ocTBapuo pe3ynaTaTe OJUCKE MPOCEYHUM BPETHOCTHMA OCTBAPEHUM Yy THJIOT
MIPOjEKTY, MPU Y€MY Cy BPEIHOCTU HemTo Behe o/l mpoceyHHux yTBpheHe y cry0oBHMa KOjH ce
OJlHOCE Ha ympaBibame Oe30enHomhy caoOpahaja, 6e30eqHOCT myTeBa W OpUTY HAKOH
caoOpahajHe He3roe, a UCIO/I MPOCEYHHX Y Morieny 0€30eTHOCTH BO3HIIA.

Haj6osbu pe3ynarar je ocTBapeH y Kareropuju 6e30eIHOCT y4eCHMKA, ajld Taj pe3yiaTar HUje
u3Haj npoceyHux BpeaHocTH. [labarr ce y ogHOCy Ha MpoceK HajBHIIE H3/Baja (HajBHUILE
W3HaJ MPOCEKa) Mo CTyOOBMMa KOjH C€ OJHOCE Ha ymnpaB/bame 0e30eqnomrhy caodpahaja,

Kao 1 Opury HakoH caodpahajne He3roge.

Hajnommju pe3yarar je ocTBapeH y cTyOy KOju ce OJHOCH Ha 0e30eIHOCT MmyTeBa, HaKo je
[[Tabarr mo ToM cTyOy M3HaA Mpoceka y muioT mpojekry. [1labar ce y omHOCYy Ha mpocek

HajBHIIIC U3/Baja (HajBUIIE UCIIO MPOCEKa) 10 6e30eJHOCTH BO3HUJIA.

85



Benumapxune 6ezbeonocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCHOCMABHAILE CUCEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KAIHUM CamMoynpasama

IMpeanocTu

[Ta6arr uma ycnocraBiberno TKIIBC, amu ce y cucreMy ymnpaBibama MOCEOHO W3Bajajy
onpehene mHCTUTYyHH]e: caoOpahajHna mosumuja, Meauju, HeBJAAUH CeKTOP (yApYyXKema
rpahana) u odopa3zoBHe mHcTHTynHje. IlosutuBHo je mro TKIIBC y Illanmy mma jacHy
MOJIMTHYKY TTOAPIIKY 32 paj U JIeJoBamke y 0e30emHoctu caobpahaja.

Henocranu

Nako dopmupano TKIIBC, oHO y omepaTuBHOM CMUCIY 3axTeBa 3HAYajHHja yHAmpehema.
Kao moceban HemocTaTak y IUIaHMpamy cpeicTaBa y 0e30emHocTu caoOpahaja mcrtuue ce
HH3aK CTeleH YNPaB/hakba HA OCHOBY MOJATAKa KOjHU je 0JIM3aK MPOCEKY CBUX JIOKATHUX
caMoyIpaBa YKJbYYCHHX Y IMUAJIOT MPOjeKar.

[Ilabair Hema ycBojeHy cTpaTerujy 0e3deaqnoctu caoopahaja, kao ocHoBHU Bojehu MIaHCKU
JIOKYMEeHT y 0e30enHocTtu caoOpahaja. Takohe, mako je riaHupame U TPOIICHE CpeACcTaBa
W3HAJl TPOCeKa y MNWIOT MPOjeKTy, HEOMXOJHO j€ KBAIUTETHHUjE IUIAHUpAamE CpelicTaBa
(pacmoiena KOJMYKMHE CpECTaBa Koja o/J1a3u Ha oJipel)eHe cTaBke mporpama).

IHorenumjasu 3a ynanpeheme

e Heonxonno je pagutu Ha yHampehemy CBUX cTyOoBa Oe30emHOCTH caoOpahaja, a
HajBehn moTeHnMjaI nocToju y 6€30eTHOCTH MMyTeBa.

e [lotpebHo je ynampenutu oxapehene acnekre ¢pynkunonucama TKIIBC, a npe cBera
OIIEePAaTUBHOCT.

e [loTpebHO je ypaauTHu J0oAaTHE aKTUBHOCTU Kako Ou ce Oe30enHomhy caoOpahaja
yIIpaBJbaJI0 Ha OCHOBY TOJIaTaKa.

e Heonxoano je na [llabar ycBoju cTparerujy 6e30eaHocTu caodbpahaja.
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5 Pe3yuaratu 3ajeTHUYKHX AKTUBHOCTH ATeHIMje 3a 0e30eHOCT
caoOpahaja u JlokaTHUX Tes1a 3a 0e30eqHOCT caoOpahaja

Edextn mepa y 6e30ennoctu caoOpahaja Hajuemhe HHCY BUAJBMBH OAMAaxX HAKOH H-HXOBOT
cupoBohema. Tako u Hajpehum 1eo pesynrara 3ajeAHHYKHX AKTHBHOCTH ATEHIMjE U
IpEeACTaBHUKA JIOKAIHUX caMmoylpaBa HHje Moryhe cariematm 10 TpeHyTka crienche
uTepanyje crpoBohema OeHUMapkuHra. Tom mpuiaukoM OM ce TOHOBO carjiefaid CBU
acniekTd (QyHKIMOHUCAma cucTeMa Oe30enHocTu caobpahaja. Oppehene akTHUBHOCTH Ha
MIPOjEKTY Cy AUPEKTHE (HIIP. YKIbyUUBame cTpareruje 6e30eanoctu caodpahaja Ha myTeBuMa
y Iporpam), aji IOCTOj€ aKTHMBHOCTH KOje Cy WHAMPEKTHO cyrepucaHe 0e3 moparaka o
IbUXOBOM JaJbeM CTaTycy (HIp. MNpeACTaBbamke BaKHOCTH HakHazae 3a wiaHoBe TKIIBC
MPEJICeTHUKY OIIITHHE/TPAJAOHAUCIHUKY). Y HACTaBKy Cy OINKCaHe aKTUBHOCTU Ha
3ajeJHIYKUM CacTaHIMMa, 0e3 TNO3HaBama MOTIYHHX WH(pOpMamHja O CTENEeHYy y KOM Cy
JIOKaJHE caMoyIlpaBe NpoMeHmiIe ojapeheHu acmekT (yHKIHOHHCama cucreMa. Pesynrartu
KOjH Cy HacTaJld HENOCPEIHO Ha 3ajeJHHYKHM CaCTaHIMa IpEJCTaBHHKA ATreHIUje U
ynanoBa TKIIBC toxom peanmszanmje Ilpojekra ce Mory cucremaru3oBaTtd Ha cienehu
HaYMH:

e TpaHncdep 3Hama U Npe3eHTaNMja NpuMepa Hajoobe Mpakce. TpaHchep 3HaWHa U
IpeHoc Haj0oJbe Mpakce MNpeACcTaB/ba jeaH OJ Haj3HAYajHUJUX KapaKTepUCTHKA
nporieca OeHumapkuHra. IlpeacraBHuim Arennuje 3a Oe30enHocT caoOpahaja cy
Hajuemthe JAMPEKTHO Ha cacTaHIMMa oOpas3jiarajd yodeHe HelOCTaTKe Yy
(GyHKIMOHMCAaky CHUCTEMa yIpaBjbamba M JIPYTHX aclekara cucremMa 0e30eqHOCTH
caobpahaja M yka3uBajaM Ha IMO3UTHBHE NpHUMEpE paja APYTUX JIOKAIHUX Tela 3a
6e30eaHoCT caoOpahaja. Ha Taj Hauun ce nonpuneno yHanpehewy paga TKIIBC, anu
u 3Hama wiaHoBa TKIIBC y Be3u ca pyHkimonucameM, 3HadajeM 1 yinorom TKIIBC.
Hajuenrhe Teme o kojuma ce JUCKYTOBAJIO ca MPEACTaBHUIMMA JIOKATHUX CaMOyIpaBa
cy Oue:

O 3Hayaj nojuTthuke nojapiike 3a pag TKIIBC,
o cBpxa u norenurjan gokanHux TKIIBC y cBeykymHOM cucTeMy yrnpaBibamba
6e30eqHomhy caobpahaja,

HEOTIXOIHOCT YCBajama cTpareruje 6e3deanoctu caoopahaja,

HEOoNxoHOCT yHarnpehemwa cTpykType uiaHoBa TKIIBC,

3Hauaj koopauHamuje u3mely cpux cybdjekara y cuctemy bC,

3Ha4aj mocrojama HakHaae 3a yianoBe TKIIBC,

3Ha4aj yrpaBjbarkba Ha OCHOBY I0JIaTaKa,

3Ha4aj MeJlMja y CUCTEMY yIpaBJbama 0e30enHomrhy caoopahaja,

npobiemMu y pajy yrpaBibaua IMyTeBUMa Ha JIOKAJIIHOM HUBOY,

mojenu 3a kpeupame onepatuBHUjux TKIIBC,

MOJIENIN BPIICHA PA3IUYUTUX 00JIHMKa eayKalyje,

MaTepHjalid U aKTUBHOCTH ATEHLHje KOJjU Cy JOCTYIIHH CBHM JIOKQJTHUM

caMmoyripaBama H CJl.

O 0O 0O O O O O o0 O O
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Jauawe koopauHaumje usmel)y wumHcTtuTynmuja um cxBarame YyJore TKIIBC.
WianoBuma TKIIBC, amm ocranum cyOjektuma y cucremy bC je Ha cactaHimMma
YKa3WBaHO Ha 3Hayaj yrpaBbama 0e30enHonrhy caobpahaja kpo3 pan TKIIBC-a, anu
W Ha 3Hayaj u MmoryhHoctu mnojenuHux cyOjekata y cuctemy BbC. TKIIBC ocum
peaM3anuje 3aJaraka y Be3u ca mpearameM u npahemwem peanusauuje [Iporpama
kopuirhema cpeicraBa, Tpeba Ja yTUde MPEKO CBOJUX WIAHOBA HAa pPaJl OCTAIUX
cy0jekaTa (MHCTHTYIIMja, OpraHu3andja W Jp.) Ha yHanpeheme Oe30eqHOCTH
caoOpahaja. Y oapehenum nokxamaum camoynpaama (BaseeBo, KoBuH), HajBehm
edekar je MOCTUTHYT ca IpeCcTaBHUIIMMa 00pa30BHO-BACIIUTHUX UHCTUTYIIH]A T1E Cy
ce Kpo3 UCKYCH]y MPHUCYTHUX JupekTopa mkona u mnpencraBHuka TKIIBC,
JOTOBOPWJIM HOBHM KOHKPETHH OOJMIIM capajbe W Pa3BHIE HOBE HAEje 3a pal ca
JIETIOM TIKOJICKOT U TIPEIIIKOJICKOT H3pacTa y odnactu 6e30e1HOCTH y caoOpahajy.
Pan na nporpamy ynanpehema 0e30eqnoctu caodpahaja (pacnmoagene cpeacrapa).
VY oxapeheHuM JOKaIHUM caMOyIipaBaMa IpPEICTaBHULM ATEHIIMje Cy IUPEKTHO ca
npencraBuuiuma  TKIIBC  nmuckytoBanmu o craBkama [Iporpama kopumrhema
cpenctaBa 3a 2016. roguny (3pemanun, Kpymesan, Y0, KoBun). 3a nmotpebe Thx
cacTaHaka NpUIIPpEMJbEHA je Toce0Ha aHaiM3a CTama OJl CTpaHEe IMpEeACTaBHHKA
AreHnuje, anu M TpeAcTaBHHUKA caoOpahajHe MONMIMjE KOJU YYECTBY]Y Y panay
TKIIBC. VYV pa3nuuuTuM JIOKAJTHUM CaMOyIpaBaMa j¢é OCTBAPCH PA3JIMYUTH CTEIICH
yTHLlaja O CTpaHe NpeAcTaBHUKAa AreHuuje Ha manupane nporpame TKIIBC. YV
onpehene mporpame cy yBpmNeHM HOBH €JIEMEHTH (BpUIbayka eayKanmja y
3pewmannHy, aHanu3a IpHUX Tavyaka Yy Illammy), cyrepucaHo je apyraduje
oTpeJie/bMBambe KOJMYMHE HOBYAHUX CpejcTaBa Mo oapeheHnM craBkama mporpama,
onpehene craBke cy n3badeHe, HEKe Tauke nmporpama cy odjenumene u ci. [Ipemio3un
AreHuuje cy ce y Hajsehem Opojy ciiydajeBa OJHOCWIM Ha YKJbYUHBAHE CTaBKU KOj€
M0/Ipa3yMeBajy jayame UCTpakuBaukux Kananurera y JIC.

Nuaunupame m3page crpareruje 0OesdexnocTm  caoOpahaja. Jeman on
Haj3HauyajHUjuX pesynrtata Ilpojexta jecTe ykJbyuMBame cTpaTeruje 0e30eTHOCTH
caoOpahaja na mnyreBuma y IIporpame TKIIBC 3a 2016. rogmny. Crpaterujy
6e30eaHocTH caoOpahaja Ha myreBuMma je y 2016. roamnu miuanupano BaseeBo u
Kpymean, 3pewanun u ¥6. YV Kpymesuy je oapkana moceOHa Tpe3eHTaludja o
3Ha4ajy CTpaTelIKOr MpHUCTyNa Yy Yyopasibaky Oe30enHomthy caobpahaja. CBum
JIOKaJTHUM caMoyIIpaBama rie je To Ouiio moTpeOHo, MOCIaTh Cy IpUMEPH TIPOjeKTHHX
3ajaTaka 3a uzpany CrpaTeruje kao M paszIMuUTH MoOJieNu nmoctojehux crparervja 3a
JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe.

IHopena uwiaanoBa TKIIBC y mer cry0oBa 0Oe3bexnoctm caoOpahaja. Ilogena
yranoBa TKIIBC y mon-ctyboBe y okBupy meT cTyOoBa Oe30emHoctu caobOpahaja je
noctTurayta y 6 ox 11 mokamaux camoymnpaBa ykipydeHux y Ilpojekar. Ilomemom
YJIaHOBA Y TOA-CTYyOOBE IMOJAMKE C€ HWBO OJrOBOPHOCTH CBAaKOT 4YJjaHa 3a oapeheHu
KOHKpPETaH acmeKkT y cucTeMy (yHKIIMOHUCama 60e30emnoctu caobpahaja. [Topen Tora,
KOMYHHKAIIHja 110 KOHKPETHUM MTUTalkbUMa Ce CIIPOBOIU IUPEKTHO Ca YWIAHOBHMA KOjH
Cy Hajyno3HaTHju U HajynyheHnuju y onpeleHn acnekT QyHKIIMOHHCAbA.

88



Benumapxune 6ezbeonocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCHOCMABHATLE CUCEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KATHUM Camoynpasama

6 PexanuTtyjganuja u npaBuM Ja/bUX HCTPAKMBAIHA

OcTBapeHMM pagoOM Ha WWIOT MPOjeKTy benumapxune 6ezbeonocmu caobpahaja Ha
JIOKAIHOM HUBOY U YCHOCcmasmare cucmema Oezbeonocmu caobpahaja y J10KAIHUM
camoynpasama, TOTBpl)eHa je HEONMXOAHOCT M 3HAyaj] HACTaBKa aKTUBHOCTU ATEHIHjE ca
JIOKaJTHUM camoyrpaBama. ,,CIylmrameM Ha JIOKATHA HHUBO YOUEHH Cy MHOTH JIETaJbH KOjH
ce He MOTY carJieiatu 0e3 JUPEKTHOT paja ca JIOKATHUM TellnMa 3a 0e30eaHocT caoopahaja u
ocTaJMM eJeMeHTHMa cucTeMa (caobpahajHa monuiuja, yrnpanibad myTa, 00pa3oBHE yCTaHOBE
utn.). OuemnBame QyHKIMOHUCAkA CUCTEMA, HErOBUX JIeIOBa U aKTUBHOCTH KOj€ JIOKaJIHEe
camMoymnpaBe CHpoBojie Ha yHampehewy Oe30eqHoctu caoOpahaja, Huje Owia jeauHa
aKTUBHOCT CTPYYHHX THMOBa ATEHIIMje Y pealn3annju mpojexra. Mmak, cerMeHT OlemhHBamba
y ¢ysknuju OeHumapkuHra 0e30emHocTH caoOpahaja, Ma BeomMa BaXHO MECTO U YIIOTY
NPUIMKOM Topelera mocMaTpaHux eHTHTETa — ONIITHHA U rpagoBa. [lopeheme HHje BaxkHO
camo mo cebm, Beh mpe cBera 3a yTBphuUBame C1abOCTH, CHPEMHOCTH, YCIICITHOCTH M
MOTYNHOCTH JIOKQJHHX caMOylpaBa Jia YCIOCTaBe CTAaOWJIaH W Er3UCTCHTaH CHUCTEM
6e36enHocTu caoOpahaja Ha CBOjOj TEPUTOPU]H.

ITocmaTpajyhu crame Oe3zbenHocTu caoOpahaja Ha Jokany mo cryboBuMa Oe30eaHOCTH
caoOpahaja youeHe cy 3aKOHOMEPHOCTH KOje C€ MOI'y YCBOJUTH 3a TEpUTOPHjYy Ap>KaBe.
[ToTpebHO je Harmacutu Ja QyHKIHMOHUCAHKE cucTeMa O6e30enHoctu caoOpahaja y JokamHUM
camoympasama y Penyonuiu CpOuju HMje Ha 3a10BosbaBajyhem HuBoy. [loceOHO umajyhu y
BUIy Ja je 3akoHOM o 0Oe30eqHocTH caoOpahaja Ha myreBuMa jomn kpajeM 2009. roaune
CTBOpEHa 00pa MOryhHOCT 3a cBe JIOKaJTHE cCaMOYIIpaBe Jia pajie Ha YCIOCTaBJbamby CUCTEMa
6e30eqHO0CcTH caoOpahaja. Umak, n3nsajajy ce mojeauHe o0IacTH (CTYOOBH) Y KOJUMA j€ CTame
Hemto Oosbe Hero y ApyruMm obOinactuma (cryboBuma). Ha mpumep, mocmarpajyhu cse
JIOKaJTHE caMOYIpaBe 3ajeIH0, HajO0oJbe cTame je 3alenexxeHo y cryboBmma be3bemgHocT
Bo3uia M be30eaHOCT yyecHHKa, IOK je HajjollHje cTame 3abenexeHo y cty0y bezbemnnoct
yTeBa.

KBanutetHuje n 6ospe QyHKIIMOHUCAKE cucTeMa 0e30eaHocTu caobpahaja 3abenexeHo je y
JoKaTHUM camoytpaBama: KpasseBo, 3pemanut u BasseBo. Mehytum, nmopen unmeHuIe 1a je
CTame Y MOMEHYTUM JIOKAJTHUM CaMOyIIpaBaMa 00Jbe HEro Y OCTAIMM, MOTPEOHO j€ YUUHUTH
J0JlaTHE HaIlope Kako OU ce pajl JIOKAJTHUX caMoylpaBa y obsactu 6e30eqHocTH caoOpahaja
MOrao OIEHHTH BHIIUM olleHama. Hajmommmje crame je 3a0eneXeHo Yy JIOKaTHUM
camoymnpaBama: boratuh, Cpemcka MwutpoBuna u Y0. Jlokamna camoympaBa Cpemcka
MuTtpoBunia jomr yBek Hema (OpMHUpaHO TeJO 3a KOOpAMHALM]y IOciioBa 0e30e1HOCTH
caoOpahaja. Ca apyre ctpane, jJokanHa camoymnpaBa boratuh uma gopmupano TKIIBC koje
roToBO Ja HE (DYHKIIMOHWIIE, TOK JIOKajdHa camoyrnpaBa YO 0 cajga HHje peaau3oBajia
nporpame 6e36enHoCcTH caobpahaja koje je TKIIBC ycBajano. OBo cy camo HEKH 0Of IpUMepa
ca JerajbuMa YTBpHEHUM MPHIUKOM TIOCETa CTPYYHHX THMOBa ATEHIHUjE€ IMOMEHYTUM
JIOKAJITHUM CaMOyTIpaBama.
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[TocmarpaHO MO BEMWYHMHH JIOKATHHX CaMOYIpaBa KoOje Cy YKJbY4eHE y MpojekaT 0oJbe
(dbyHKIIMOHKCakE cucTeMa 0e30eaHocTH caobpahaja 3a0eneeHo je y TpaJioBUMa, 3a Pa3IuKy
O]l OMINTHHA KOje Cy Mame TeputopujaiHe jenuHuie. OBakaB 3akjbydak Hamehe morpely
KBJIUTETHUjeT U 0O0JbE YCMEPEHOI pajia Ka MamHM JIOKAJIHUM caMmoylipaBaMma, KOje YhHEe
Behuny nokanaux camoyrpaBa y Pemyomuu Cpouju (oko 70%). TadHuje, BUIE MaXmbE U
noMohu je moTpeOHO MPYKUTU MamkUM JIOKAIHUM caMoylpaBama. Pasiore 3a oBakBO cTame
Tpeba TPaXXKHUTH y YNHCHHIIN JIa Mambe JIOKATHE caMoyIipaBe UMajy Behe mpolieme mpe cBera
y morieny cacraBa W crpydHoctd wiaHoBa TKIIBC, xoju ympaBibajy 0e30emHomnihy
caoOpahaja. Takohe, mMame JOKaHE camMOyIpaBe MMajy Mame HOBYAHUX CPEJICTBA Koja Cy
npenBuleHa 3a GUHAHCHpamkE aKTUBHOCTH Y oOiactu Oe30eaHocTy caoOpahaja y ckiany ca
3akoHOM 0 0e30eHOCTH caoOpahaja Ha myTeBUMA.

KonuenT 6eHuMapKkuHra je 3aCHOBaH Ha aHAJIM3HMpamy cTyOoBa Oe30emHocTu caobOpahaja, a
aKTHBHOCTH JIOKQIHUX CaMOYIIpaBa y OKBHUPY CTyOOBa cy Ha OOJbEM WM JIOIIMjEM HUBOY
yenemmHocTh. [lopeheme y okBupy cTyOOBa je ypal)eHo 3a cBe MHIAMKATOPE U MOJUHANKATOPE
YKJbYUeHE y CUCTeM OCHUMapKUHTa Ha JIOKAJTHOM HUBOY. Y OCHOBHOM TEKCTY IPOjeKTa CBaKa
JIOKaJHa caMoyIpaBa je ynopehuBaHa ca MPOCEKOM KOjH BaXKU 3a CBE JIOKAIHE CaMOYIIpaBe
yKJby4deHe y mpojekar. [lopen Tora, 3a cBaky JIOKaJlHy CaMOYIpPaBy je JaTa YCHENIHOCT IO
NUTalkby UHIUKATOPA KOJU ONUCYj]y cTy0 YrpaBibame 0e30enHouthy caodpahaja. Mnaukatopu
KOjHU OIHCYjy OocTajie cTyOOBe 3a CBaKy JIOKaJIHY CaMOYIIpaBy, AaTu Cy AetajbHo y [Ipuory 2.
[Ipumepa panu, HajOoBM pesynTar y obiactu Ympapipame Oe30emHomhy caoOpahaja 3a
nokanHy camoymnpay llaGar je octBapeH y kateropuju Menuja u CaoOpahajue monuuuyje,
JIOK j€ HajJIOIIUjU pe3yiaTaT y HCTOM CTyOy ocTtBapeH y naeny Crparteruje 06e30e€m1HOCTH
caoOpahaja, jep rpax Illabarr Hema ycBojeHy CTparerujy ¥ akIMOHU IUIaH 0Oe30eqHOCTH
caobpahaja. ['oToBO ucTH pesyntatu y cryOy YmpaBibame 0e30eqHomthy caoOpahaja cy
OCTBapeHH U y JOKajaHOo] camoynpaBu — ['paxg Yawak. Onmrune boratnh u Y6 cy y cBum
MHAMKATOpUMa KOjU ONucyjy YnpaBibame 0e30eqHomthy caobpahaja octBapuiie BpeJHOCTH
Koje cy ucnoa npoceka. I'pag KpaseeBo je Hajoosbe pesynTtare ocTBapHo 3a MHAMKaTop Pan
Tela 3a KOOpJAWHAIM]y TocioBa Oe30eaHoctu caobpahaja u Crpaternja 6e30eqHOCTH
caobpahaja U y olHOCY Ha NMOMEHYTE MHIMKATOpe MoKe Ja Oyle OAJMYaH MpUMep IPYyrum
JIOKAJTHUM camoyripaBama y apxkaBu. Ca npyre crpase, ommruHa KoBuH je manma oanmuuHe
pesyarare 3a wHAWKarop [lmaHupame W TpolIeme cpelncTaBa HaMEHEHHX yHampehemy
6e30eaHocTu caoOpahaja, 1ok je rpax BasbeBo HajBuIlE HampeaoBao y paay oOpa3oBHHUX
yCTaHOBA KOj€ MOCTOje Ha JIOKATHOM HUBOY. ['pan 3pemaHuH je oyinyaH IpuMep y ey paja
VYmpasibaua myTa Ha JIOKQJIHOM HUBOY, 0K je ['pax JIozHuIa n3Ha mpoceka y ToTiieay pajaa
caobpahajHe mosmiyje 1 UHAMKaTOopa (puHaHCHpama 6e30eHoCTH caoOpahaja.

AKTHBHOCTH CTPYYHHX TUMOBA ATEHIIHMje KOju Cy OOMIIa3WIIM JIOKAaJHE caMoyIpaBe Ouie cy
ycMepeHe M Ka MoMOohM W TOJPIIIH JIOKATHIM CaMOyIpaBaMa, Ha yCIOCTaBJbalby M jauyarby
cuctemMa Oe30emHocTH caoOpahaja. Pam Ha 7okagHOM HHBOY j€ HajBUIIE YCMEpPEH Ka
JIOKaJTHUM TenuMa 3a 6e30eqHocT caoOpahaja. @okyc je 6uo Ha ympaBsbamy 0e30emHouthy
caoOpahaja Ha OCHOBY I0/IaTaKa, UICHTH(PHUKAIM]U TPOOJIeMa 3a CBAKY JIOKAIHY CaMOYIIPaBY
Y TIpero3HaBamky IWJbHUX Tpymna. ['me rox je 6mno moryhe m peanHo, u3BpIieHa je mojaesna
YJIaHOBA JIOKATHUX Tela 3a 0e30eqHocT caoOpahaja mo cryboBuMa 6e36emnoctu caoOpahaja.
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Ha Taj HauuH cTpy4ynu TuM AreHnuje je 6uo y MoryhHOCTH J1a ©Ma 3ay>KEHOT TpeICTaBHUKA
JIOKQJIHOT TeJla 3a CBaKM MHAMKATOp OEHUMApKHUHTa 3a KOJU je AOJATHO Tpedajo yTBPAUTH
crame. MoXx/1a HajBayKHUja aKTUBHOCT CTPYYHUX THMOBA ATEHIIMje jecTe MOMOh u moapiika
Ha IUcamy IporpaMa akTUBHOCTH 0e30eqHocTu caoOpahaja 3a cBaky JIOKaJIHY CaMOYIIpaBy 3a
2016. roguny. Y mojenMHUM JIOKQJIHUM CaMOyIpaBaMa BpIIEHE Cy KOPEKIHje Mpesiora
mporpamMa, JIOK ce y ciiydajy jokamHux camoympasa lllaban, Kpymesam u YO0 mupexTHO
Y4eCTBOBAJIO y MMHCAKY Mporpama 3a HapeaHy TOAUHY.

[IpojexToM je ocTBapeH JeTajbaH yBHJ Yy (GYHKIMOHHCAE cucTeMa 0e30enqHocT caobpahaja
y CBUM JIOK&JIHMM CaMmoOylpaBama YKJbYYEHHM Y TpojeKaT. YOYeHH HeIOCTalH,
UACHTU(DUKOBAHU MPOOJIEMH, CITa00CTH, TIOTEHIIM]ja, KAa0 U YCHEITHOCT MOjeIUHHIX JIOKATHUX
caMoyIipaBa Cy 3HaYajHH pe3yJITaTh MpPOjeKTa, BAXKHHU 3a JaJbH paJl CBAaKE OMIITHHE WJIHM Ipaja
y Peny6munu Cp6uju. IIpojekar naje cMepHMLEe Jajber paja y o0yiacTH OeHUMapKHUHIa Ha
JIOKAQJTHOM HUBOY. JeJaHaecT JOKaJIHUX caMoymnpaBa, ocaM BehMX M TpH Mame, cy nodap
pENpe3eHT 3a TEPUTOPHU]Jy YUTaBe JIp:kaBe Koja Opoju 161 mokanny camoympaBy (ykpyuyjyhu
u omutuHe Ha Tepurtopuju ['pama beorpaga). IlpojekTom je mpemno3Hara Ba)KHOCT
HETNOCPEHOT pajia ca JIOKATHUM TenuMa 3a 0e30emHocT caoOpahaja. Mokaa HajBaKHUjH
MCKOPaK y OJTHOCY Ha JIOCaJalllibll HAYMH CIpoBohema OCHUMApKUHTA je YIIPaBO JUPEKTHO
yuenthe npencraBauka Areanuje y paxy TKIIBC, kao U TUPEKTHO MPHUKYIIJbahe IMOaTaka O
HajBOXHUJUX WHCTUTYIMja O6e30eqHocTH caoOpahaja Ha nokamHOM HHUBOY. OBO mojapazymena
obwmiiazak caoOpahajHe monuiyje, JOKaIHOT yIpaBjbaya MyTa, cacTaHaK ca MpeICTaBHULIMMA
00pa30BHUX yCTAaHOBA M CII.

[Ipumemena wmeTomONOTHja TIOKPHBA CBE AaclekTe paaa y o0jactd OeHUYMapKHUHTa
6e30eaHOoCTH caoOpahaja Ha JIOKaTHOM HUBOY. MeTo0J0THjoM ¢y 00yxBaheHH CBU BaXKHU
MH/IMKATOPU KOJU OMNHCY]y CTame 0e30eqHoCTH caoOpahaja Ha TEPUTOPHUJU jeAHE JIOKAIHE
camoympaBe. MaTemMaTuuku Mojen OeHUMapKMHra je jeJIHOCTaBaH, ca OCHOBHHUM
MaTeMaTHYKUM orepanrjama. be3 063upa Ha Ty YumbEeHUIly, Mol oMoryhaBa mperno3HaBame
Hajcna0ujux Tayaka y CUCTEMY, IIa 4YaK U JAeQUHHCAHkE LIMJbEBA, KOJU MOMYT MHIMKATOpPA
neppopmaHcu 0Oe30eqHOCTH caoOpahaja mory OuTu kBaHTH(UKOBaHM. Wmak, BaxkHO je
HATlOMEHYTH J1a MaTeMaTH4YKH MOJENl He Jaje amncoJIyTHO Mpelnu3aH pe3yiTaT, ajlu aaje
,»,JIOBOJHO TIPELU3aH" Pe3y/Tar 3a rnopeheme JOKaTHNX caMOyIpaBa.

Peanuzanuja nwiioT mpojekTa je MOYeTaK pEJIOBHE AaKTUBHOCTH AreHIHUje y o005acTu
OCHYMapKWHTa Ha JIOKAJTHOM HUBOY. Y HACTaBKy CJIeM €BalyallMja MpOjeKTa Mpe CBera y
JIeNTy YCBOjEHUX IporpaMa pajia JIOKATHUX caMoympaBa 3a Hapenany, 2016. roguny, aim u
YONILTE eBallyalldja pe3yiTaTa MpojeKTa, Yy CMHCIy yHampehema CBUX aKTUBHOCTH Ha
MPOjeKTy Koje Tpeba mobospmiatu. McTo Tako, MpelncTaB/balbeé HAjBAKHUJUX 3aKJbydyaka,
c1aboCTH, MPEIHOCTH W IMOTEHIMjajla CBAaKe JIOKAJIHE caMoyIpaBe Koja jeé ydecTBOBala y
IIPOjEKTy je cacTaBHHU /€0 NMPOjeKTa W NpBa aKTUBHOCT Koja he 00eneXuTH mpe3eHTalujy
MPOjeKTa U MPOMOIIH]Yy NpUMEHe ajaTa beHumapkuHr y oOnactu 6e30eaHocTH caoOpahaja y
Penry6mmum Cpouju.
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8 Ipuaor 1

N3BemiTaj 0 0CHOBHUM NOKA3aTe/;bUMA CTamba 0e30eaHocTH caodpahaja
y nepuoxay oa 2001. 1o 2014. roguHe HA TEPUTOPHjaMa JTOKAJTHUX
caMOyNnpaBa YK/bYYeHHUX y MpojeKkaT

VY wu3Bemrajy o OCHOBHHUM IIOKa3aTeJbuMa CTama Oe30eaHocTu caoOpahaja mpukazaHu Cy
CTaTUCTUYKHU MOJAIM Koju ce ofgHoce Ha nepuof ox 2001. go 2014. ronune 3a 11 mokanHux
camoyImpaBa Koje cy ykjpyueHe y npojekat (boratuh, BasseBo, 3pemanun, Kosun, Kpamseso,
Kpymesar, Jlozuuna, Cpemcka MutpoBuna, Y6, Havak u [1labarr).

Onmruna Boratuh ce Hamasu Ha KpajieM ceBeposanany y uneHTpannoj Cpouju u
npunaga MayBaHCKOM OKpyry. YKyIHa AYXKHHa ITyTHE MpEXe Ha TEPUTOPHjH
Ommrrune je 239,6 km. ¥V nocmarpanom neproay goroamio ce 2.069 caobpahajuux
He3roga on kojux je 60 caoOpahajHux He3roja ca NOTHHYIMM Jiuma, a 908
caoOpahajuux He3rojga ca mnoBpehenum nuuuma. Y caoOpahajuuMm He3rogama y
ommTtuHU boratuh mormnyno je 63 numa, A0k je Texe W jakmie moBpeheno 1.240
JIMIIA.

I'pan BameBo npumana KomyOGapckom okpyry. YKynHa Ay)KHWHA MyTHE MpPEXe Ha
teputopuju BasseBa je 544,9 km. YV mocmarpanom mepuony moromamio ce 11.097
caoOpahajHux He3roza oj Kojux je 126 caoOpahajHux He3roaa ca MOTUHYJIMM JIMLKUMA,
a 3.130 caobpahajuux He3ronaa ca nospehenum nunuma. Y caobpahajHum He3rogama y
BasseBy norunysno je 136 nuia, 10K je Texe u jakue nospeheno 4.295 nuna.

I'pan 3pemanun ce Hanasu y CpenmeOaHATCKOM OKpYry. YKyIHaA AY)KMHA IyTHeE
Mpeke Ha TepuTopuju 3pemanuHa je 381,9 km. V mocmaTpaHoM mepuoy I0rOanIIo
ce 10.302 caoOpahajaux He3roma oa kojux je 189 caoOpahajuux Hesroma ca
NOTUHYIUM JunuMa, a 4.412 caoOpahajHux He3roja ca mnoBpeheHuM nunuma. Y
caobpahajHuM He3ronaMa y 3pembaHuHy MOTUHYIIO je 222 nuna, AO0K je TeXe U JaKIie
nospeheHo 6.706 nuna.

Onmwruna KoBun npunazga JyKHOOaHaTCKOM OKPYTY. YKYITHA AY)KMHA ITyTHE Mpexe
Ha Teputopuju Ommrure je 94,1 km. ¥V mocmarpanom mepuony noroamio ce 2.061
caoOpahajHa He3roza o Kojux je 67 caoOpahajHux He3roja ca MOTHHYJIUM JIMIUMAa, a
1.031 caobpahajna He3roma ca nospehenum nunuma. Y caobpahajHu Hesrogama y
ommtuan KoBuH morunyno je 75 nuna, 10K je Texe u akiie noppehero 1.559 numa.

I'pan Kpasbeso je rpan y Cp6uju y PamkoM okpyry. YKyIHa 1y)XKMHa IIyTHE Mpexe
Ha teputopuju Kpasbesa je 497,4 km. ¥ mocmarpanom nepuoay goroanio ce 12.954
caobpahajHux He3roa o1 Kojux je 239 caoOpahajHux He3roja ca MOTUHYJIUM JIMLUMA,
a 3.999 caobpahajuux He3roaa ca nmospeheHnm Junuma. Y caodpahajHum He3rogama y
KpasmeBy je morunyno 259 nuua, 10k je Texe u jgakie nospeheno 5.255 nuna.

I'pan KpymeBan Hanasu ce y nenrpandoj CpOuju, u npunaga PacuHCKoM OKpyTy.
VKynHa JAyXuHa TyTHe Mpeke Ha teputopuju Kpymesna je 467,1 km. VY
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nocMaTtpadoM nepuoay moroauio ce 10.460 caobpahajuux Hesroga oxa Kojux je 154
caoOpahajHux He3roja ca MOTHUHYIMM JuIuMa, a 3.237 caoOpahajaux Hesrona ca
noBpehernm nummma. Y caoOpahajuum Hesromama y Kpymesmy mormayno je 167
JU1a, A0K je Texe u jakie nospeheno 4.453 nwua.

I'pan Jlo3nmna npumnaza MayBaHCKOM OKpYyry. YKylHa AYy)KHHA IyTHE MpPEXE Ha
tepuropuju Jlozuuie je 501,3 km. ¥V mocmarpanom mepuoay goroauio ce 5.504
caoOpahajaux He3rona ox kojux je 122 caobpahajue He3roje ca MOTHHYJINM JIHIIMA,
a 1.696 caoOpahajuux He3roaa ca nmospeheHnm Junuma. Y caodpahajHum He3rojgama y
Jlozaumum norunyio je 130 nuna, 1ok je Texe u akie nospeheno 2.335 numna.

I'pan Cpemcka MutpoBuna npunaga CpeMcKOM OKpyry. YKynHa Ay)KMHA ITyTHE
Mmpexke Ha teputopuju Cpemcke Mutposuie je 197,3 km. ¥V nocmarpanoM nepuoiy
noronuino ce 7.347 caoOpahajuux on kojux je 128 caobpahajuux He3roga ca
noruHynuM nunuma, a 2.231 caoOpahajuux Hesrojga ca moBpeheHHM JmnuMma. Y
caoOpahajuum Hesromama y Cpemckoj MutpoBunu norunysio je 151 mune, aok je
Texe u nakmie mospeheno 3.183 nwuma.

Onmruna Y6 nHanmasu ce ceeposanaano oxn Illymanuje, mpumana KomybGapckom
OKpyry. YKyIHa JyXHHa IyTHEe Mpexe Ha Teputopuju Ommrune je 181,3 km. YV
nocmarpaHoMm nepuony goroguwio ce 3.034 caobpahajuux He3roma o Kojux je 59
caoOpahajHux He3roja ca MOTUHYJIMM JuuMa, a 1.185 caoOpahajaux Hesroma ca
noBpehenum nuuuMma. Y caoOpahajHuM He3rojama y OHIUTHHM YO morunyio je 61
JuIe, 0K je Texe U jakiie nospeheno 1.626 nuia.

I'pap Yayak Hanasu ce y MopaBUUKOM OKpYry. YKyIIHAa AY>KHHA IIyTHE MPEXKE Ha
teputopuju I'pama je 498,4 km. Y mocmatpanoMm mepuogy goroawio ce 12.296
caobpahajHux He3roja ox1 Kojux je 186 caoOpahajHux He3roaa ca MOTMHYIUM JUIMMA,
a 3.700 caoOpahajamnx He3rona ca moBpehenum mmuma. Y caoOpahajHuM He3rogama y
rpaay Yauky norunyso je 204 nuna, 10K je Texxe U jJakie nospeheno 5.188 nuna.

I'pan IMlaGan Hanmazu ce y meHtpanHoj CpoObuju, mpunaga MayBaHCKOM OKpYTY.
VYkynHa ayxuHa myTHe Mpexe Ha teputopuju Illanma je 494,1 km. ¥ nocmarpanom
nepuony goroauso ce 12.101 caobpahajuux He3rozna ox kojux je 251 caoOpahajua
He3roja ca MOTMHYJIMM JnMuuMMa, a 3.732 caoOpahajue He3roge ca mnoBpeheHUM
munuMa. Y caobpahajuum Hesrogama y Illany norunyno je 274 nauna, 0K je Texe U
nakuie nospeheno 5.125 numa.
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bpoj norunynux guna y caobopahajuum Hesrogama
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[Ipuka3an je 6poj MOrMHYJIMX JMIA y cao0pahajHUM He3rojama 1o roauHaMma, 3a Mepuo/ 0j
2001. no 2014. roaune u roauna gopmupama TKIIBC, 3a cBaky JoKagHy camMOyIpaBy
YKJbY4EHY Y MpojeKar, MojeAMHAYHO.

Ha tepuropmjama mnokamHUX camoylipaBa YKJBYUYEHHX Y TIPOjeKaT HHje YCHOCTABJ/beH

cTa0WjiaH TpeHa najaa 0poja mOruHyJMX Juua y caoopahajuum Hesrozama, Beh ocunityje mo
roJMHaMa.

[Tocmarpajyhu Ttporoaummu nepuoa o 2012. no 2014. ronuue, y KpabeBy u Yoy je
yCIOCTaB/bEeH TPeH/1 Naja 0poja MOruHyJ/JIMX JuIa y caoOpahajHuM He3rogama.

Y CBHMM JIOKAJHMM caMoynpaBamMa yKbydeHuM y npojekar je popmupano TKIIBC, ocum
Ha TEPUTOPHUjU ONMIUTHHE Y.
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bpoj noBpehenux quna y caoopahajuum Hesrogama
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[Ipukazan je Opoj moBpehenux auna y caodpahajuum He3rogama o roguHama, 3a Mepuo/
ox 2001. no 2014. roamue 3a CBaKy JIOKaJHY CaMOYIpaBy YKJbY4YeHY Yy TpoOjeKar,
M0jeTUHAYHO.

Ha TeputopujaMa JOKaJdHHUX caMOylpaBa YKJbYYEHHX Yy Ipojekar y mepuoay oxa 2007. mo
2009. roaune je Ouno HajBumle nMoBpeheHUX JMIA, HAKOH dYera je YCIOCTaBJHEH TPEH]T
cMamema Opoja moBpeheHux smna y caoOpahajHuM Hesrojgama, ajdd HHje YCIOCTABJbEH
cTabWjiaH TpeHa najaa.

ITocmatpajyhu Tporomummu nepuoa oa 2012. no 2014. rogune, y 3pemanuny, Kpasbesy,
Cpemckoj MutpoBuni u Y0y je ycnocraB/beH cTa0ujaH TpeH] majaa Opoja moBpehen
Jumna y caoopahajaum Hezromama.
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bpoj noruuyaux Juna y caoopahajuum He3rogama no Mmeceuuma
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[Ipukazan je 6poj moruHyIUX Juua y coopahajHuM He3rojgaMa mo MecenuMa, 3a Nepuoja o/
2001. 10 2014. roauHe 3a CBaKy JIOKAJIHY CaMOYIIPaBY YKJbYUYEHY Y TIPOjeKaT, MOjeIMHAYHO.

Ha ocHoBy BpemeHcke pacmojene Opoja TOTHHYIHUX Julla y caobpahajuuM He3romama,
TJIeJ]aHO TI0 MecelMMa y TOKY TOJIMHE, MOXKe C€ 3aKJby4UTH Ja je Hajsehu Opoj morunyamx
nuna y caobpahajHuM He3rojaMa y TOKY JieTa (Jyl ¥ aBryCT Mecell) W jeceHH (OKToabap

Mecern).
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Bpoj noBpehennx una y caodpahajaum He3rogama no mecenuma
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[Ipuka3zan je 6poj moBpehenunx suna y caoObpahajuum He3rojama Mo Mecenuma, 3a nepuos
on 2001. mo 2014. roauHe 3a CBaKy JIOKAJIHY CaMOYIpaBy YKJby4e€HY Yy TIPOjeKar,
M0jeTUHAYHO.

Ha ocnoBy BpemeHcke pacmojene Opoja moBpeheHux nmia y caoOpahajuum He3romama,
TJIEJIaHO 10 MECEIMMa y TOKY TOJIMHE, MOXKEe CE€ 3aKJby4YUTH J1a je HajBehu Opoj moBpehennx
nuna y caoopahajHum He3rogama y TOKY JIeTHUX MecelH (jJyiIy U aBryCTy), 0CUM Y JIOKATHUM
camoymnpaBama boratuh, 3pemannn u Yauak tre je Hajsehu Opoj moBpehenux ymma y
OKTOOpY Mecelry.
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Bpoj caoOpahajunx He3roaa ca mOrMHYJIMM JIMIUMA 10 BUAOBHMA
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[Tpukasan je 6poj caodpahajuux He3roaa ca MOrMHYJIUM JIMI[UMA 110 BUI0BUMA, 32 EPUHO/
on 2001. mo 2014. roauHe 3a CBaKy JIOKJIHY CaMOYIpaBy YKJby4e€HY Yy TIPOjeKar,
M0jeTUHAYHO.

Haj3actynsbenuju BuA0OBH cao0pahajHux He3roaa ca mMOrMHYJIMM JHIMMA Ha TEpUTOpUjamMa
JIOKAJIHUX CaMOYIpaBa YKJbYUCHHX Y IPOjeKaT Cy: odapame WU raxkerme nemaka, cyaap u3
CYNPOTHHX CMepOBa, CyJap NPH BOXKIH Yy HCTOM CMepy, cjleTalbe BO3WJIA ca MyTa U
004HH cyaap.
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Bpoj caoOpahajunx He3roaa ca nospelheHum JmumMa o BUA0BMMAa
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[Ipukazan je O0poj caoopahajuux He3roga ca moBpeheHuMM JMIMMAa MO BHIOBHMA, 32
nepuoa ox 2001. no 2014. roauHe 3a CBaKy JIOKAJHY CaMOYIpaBy YKJbYYEHY Y TPOjeKar,
M0jeTUHAYHO.

Haj3zactymubenuju  BuAOBH caoOpahajuux He3roma ca mnoBpeheHum Juumuma Ha
TepuTOpHjamMa JIOKAITHUX CaMOYIpaBa YKJbYYCHHX Y TPOjEKaT je: odapame WJIH TIakeme
nelaKa, cyaap npM BOXKHH Y MCTOM cMepy, 00YHM cyaap, cjieTamkbe BO3WJIA ca MyTa M
Cy/Aap U3 CYNPpOTHHUX CMepOBa.
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MEMIALIA

Bpoj nornnyaux nemaxa y caodpahajuum Hesrogama
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[Ipuka3an je 6poj MOrMHYJIMX Nelaka y caodpahajHUM He3rojama 1o rofuHaMa, 3a Mepuosj

on 2001. mo 2014. roamHe 3a CBaKy JIOKaJHy CaMOYIpaBy YKJbY4YEHY Yy TpojeKkar,
10jeIMHAaYHO.

Ha teputopujama nokaiHUX caMoOyIpaBa YKJbYYEHHX Yy MpojeKaT Opoj MOrMHYJIUX Iellaka y
caobpahajHuM He3rojama ocluJIyje Mo roAMHaMa, Huje YCIOCTaB/beH TPeH/1 CMamberbha.

VY onmrnan KoBuH nocneame Tpu rojiluHe nocmMarpasor nepuoja, ox 2012. xo 2014. ronnne
HeMa MOTMHYJIMX Nemaka y caoopahajHuM Herogama.
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bpoj noBpehenux nemaka y caoopahajunm Hesrogama

Yauak

[Ta0anx

" " "
2 2 54 54 54 55 50 -
1z 1u a9 4
50 % 43 a7 8
i - © 0 ¥ g 37 £
® 7 7 7 7 30
0
.
Ag
m
4 20
.
0
0
iy I
, mm 0 0
1 13 12 .
12 120 o o & &
58 58 59
w® .
5 w“
©
# o n - 72
- o & 40
5 - - 60 o =
; : 9 N
n
: . » “
. | . 0
o wl 2
w u o
% u 2 5
» 2 2 i » L] -
w
w w
- % % " N .
s
. s
e 5poj nospehenux newara
5
- w .
,1
w
ED 75 =
7 n on " a a2
64 40 - » >
w " n " 3
w
0

[Ipukazan je 6poj noBpehenux nemaxa y caodpahajHum He3rojama 1o rogruHama, 3a nepuos
ox 2001. no 2014. roamHe 3a CBaKy JIOKaJHY CaMOYIpaBy YKJbY4YeHY Yy TpojeKar,

M0jeTUHAYHO.

Ha Teputopujama JIOKaIHUX caMOyIpaBa yKJby4eHHX Yy MpojekaT Opoj moBpehennx nemraka y
caob6pahajHuM He3rogama ocuMJIyje Mo roAuHaMa.

VY onmtuaM Y0 nocneame TpU roJnMHE nocMarpaHor nepuona, of 2012. no 2014. roamnue
YCIIOCTaBJbEH j€ TPeH/ Maja Opoja moBpeheHux nemaka y caodpahajHum Hezrogama.
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BUIIUKJIMCTHU

Bpoj norunyaux 6muukancra y caoopahajaum Hesrogama
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[Ipukazan je Opoj mormHyJMx OMUMKJIUCTA y caoOpahajHMM He3rojaMa IO roAvHaMma, 3a
nepuox o 2001. 1o 2014. roauHe 3a CBaKy JIOKaJIHYy CaMOYIpaBy YKJby4eHY Yy MpoOjeKkar,

10jeIMHAaYHO.

Ha tepurtopujama nmokagHuUX camoyIipaBa KoOje Cy YKJbYYEHE y MpOjeKaT HHje yCHOCTABJ/beH
TPEeH/] CMamberha 0poja MOrHHYJINX OMIMKINCTA y caoOpahajHuM He3rogama.

Hajsehu “npo6saem” ca OmuukaucTumMa umajy jgokaiae camoynpase lladan u Kpymesan,
KOj€ CBaKe TrOAMHE UMajy MOTMHYIUX OMLMKINCTA y caoOpahajHuM He3rojama.
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Benumapxune 6ezbeonocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCHOCMABHAILE CUCEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KATHUM Camoynpasama

bpoj noBpehenux Ounukaucra y caoopahajaum Hesronama
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Yayak [Ta0anx

[Ipuka3zan je Opoj moBpehenux OmuukINCTa y caoOpahajHUM He3rojama Mo TOAWHAMa, 3a
nepuoa ox 2001. no 2014. roauHe 3a CBaKy JIOKAJHY CaMOYIpaBy YKJbYYEHY Yy TPOjeKar,
M0jeTUHAYHO.

Ha TeputopujaMa JOKaTHUX CaMOYIpaBa Koje Cy YKJbyueHe Yy MpOjeKaT HHMje YCHOCTAB/bEH
TpeHA cMamewma Opoja moBpehenmx Omnmkamcra y caoOpahajuum Hesrogama, Beh
ocIHJIYje 10 rOANHAMA.

Ha teputopuju onmtude ¥Yb je yenmocraB/beHn TpeHa najaa opoja nospehenux OMuukiaucra
y caoOpahajaum Hesrogama HakoH 2012. roauHe.
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Benumapxune 6ezbeonocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCHOCMABHAILE CUCEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KATHUM Camoynpasama

NEIIA

bpoj norunyse neune y caoopahajunm Hesrogama
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[Ipuka3zan je Opoj moruHyJe aeue y caoOpahajHuM He3rogama Io TOAWHAMA, 32 MEePHOA O
2001. 10 2014. roauHe 3a CBaKy JIOKAJIHY CaMOYIIPaBy YKJbYUYEHY Y TIPOjeKaT, MOjeIMHAYHO.

Ha tepuropujama nokannux camoynpasa boratuh, BasseBo, KoBun, Jlozuuna, Y6 u Yauak
nocjelkbuX FoJMHa HeMa MOTuHYJIe JAele y cao0pahajHUM He3rojgama, IITO je CBaKako 100ap
noka3are/b cTama 0e30eqHOCTH Jeme y caodpahajy, koju ce oaropapajyhum akijama Mmopa
OJIp>)KaTu AYTOPOYHO.
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bpoj noBpehene neue y caoopahajuum Hesrogama
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Yayak [Ta0anx
[Tpukasax je 6poj moBpelene neune y caoOpahajuuM Hesrogama 1Mo rojJnHaMa, 3a MePUox O
2001. 10 2014. roauHe 3a CBaKy JIOKAJIHY CAaMOYIIPaBy YKJbYUYEHY Y TIPOjeKaT, MOjeIMHAYHO.

Ha tepuropujama jokamHMX camMoymnpaBa YKJbY4eHUX y TpojekaT Opoj moBpelene neune y
caoOpahajHuM He3rojama ocHuJIyje Mo roJIMHamMa.

VY rpany Ba/beBy je HakoH 2009. ronune, a y onmtuHaMa KoBun u Y0 nakon 2012. roqune
YCIIOCTaB/bEH TPEH/I CMambelba 0poja moBpeljene aene y caobpahajuum Hesrogama.
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Benumaprune 6e3dednocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCNOCMAB/bARE CUCMEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KATHUM Camoynpasama

CaojcrBo nospelhene neue y caoopahajuum Hesrogama
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[Tpukasano je cBojcTBo moBpeheHe aene y caoopahajaum Hesrogama y mepuoay oa 2001. xo
2014. roguHe 3a CBaKy JIOKAJHY CaMOYIIPaBy YKJbYUEHY y MPOjeKaT, MojeUHATHO.

Jena najuenrthe O6uBajy moBpehena y caoOpahajauM He3rojgama Kao NMYTHHIM M Kao
nemany, a HajMame y CBOjCTBY Bo3aua-OumuukaucTa. [Ipukazanu pesynratu ykasyjy na ce,
y uniby yHampehema Oe30emHoctu nene y caobpahajy, moceOHE Mepe MOpajy YCMEpUTH Yy
UJbY eyKall¥je U MPOMEHEe CBECTH CTAHOBHHUIITBA O 3HAYAjy YMOTpede cucTeMa 3allTUTe 3a
JIeIly Y BO3WJIMMA (ayTO CEIUINTA 3a JICIy U JIp.) U Ka 0e30eTHOCTH Jele-Temaka (TEXHUIKO-
peryiaTuBHE Mepe, KaMIlame, yHarpeheme caoopahajHor BacnuTama U 00pa3oBama).
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MJIATA

Bpoj norunyaux miagux guna y caoopahajuum Hesrogama
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[Ipuka3zan je Opoj MOrMHYJIMX MJIAJUX JULA y caoOpahajHUM He3rojaMa Io roguHama, 3a
nepuox o 2001. 1o 2014. roauHe 3a CBaKy JIOKaJIHYy CaMOYIpaBy YKJby4eHY Yy MpoOjeKkar,
10jeIMHAaYHO.

Bpoj mormuynux muaaux jguna y caodOpahajHuMm He3rojaMa ocuujyje mo roaimHamMa Ha
TEepUTOpHjaMa JOKATHUX CaMOYNpaBa YKJbYUE€HUX y POjeKart.

Ha teputopujama yokaiHux camoymnpasa 3pemaHuH, KoBun, KpymeBan u Y6 nocienme
roauHe nocMmarpaHor mnepuoaa (2014. roguHa) HeMa MNOTHHYJIMX MJIAAUX JHIA Y
caoOpahajauM He3rogama.
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bpoj noBpehenux miagux jquna y caoopahajuum Hesrogama
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Yayak [Ta0anx

[Tpukasan je 6poj moBpeheHux maagux Juua y caodpahajHum He3rogama mo roaMHama, 3a
nepuoa ox 2001. no 2014. roauHe 3a CBaKy JIOKAJHY CaMOYIpaBy YKJbYYEHY Yy TPOjeKar,
M0jeTUHAYHO.

Ha TepuTtopujama JIokadHUX caMOyIpaBa YKJbYYEHHX Yy Tpojekar 0poj moBpehenux miaamx
Jumna y caoopahajaum He3rogama ocuuiIyje mno roimHama.

V¥ onmtunu boraruh je nakon 2010. ronnHe ycnocraB/beH TPpeH naja 0poja noppehennx
MJIaIUX Juna y caoopahajaum Hesrogama, y Cpemckoj MutpoBuuu HakoH 2011. roguna, a
y KpabeBy, BasbeBy, Jlosunum u Yoy Hakon 2012. roaune.
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Benumaprune 6e3dednocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCNOCMAB/bARE CUCMEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KATHUM Camoynpasama

CaojcrBo noBpehenux Mmiaaux jiuna y caodopahajaum Hesrogama
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[Tpukazano je cBojcTBO moBpelenux miiaaux Juua y caodpahajHuMm He3romama y nepuoay o
2001. 1o 2014. roauHe 3a CBaKy JIOKAIHY CAMOYIPaBy YKJbYUEHY Y IIPOjeKaT, MOjeIMHAYHO.

Muaanu Hajuenrthe 6uBajy moBpelhenn y cao6pahajaum He3rogama Kao BO3a4v U MyTHUIU
(oxo 90%), a Hajmame y cBOjcTBY memaka. [IpukasaHu pe3ynTaTd ykasyjy Ha HoTpely
MMPOMEHE CTAaBOBAa W TIOHAIIalkha MJIAJANX yYeCHHMKa y caoOpahajy. 36or Tora HajBehu Opoj
aKTUBHOCTH TpeOa YCMEepUTH Ka MmoOosbllIamky elyKalMje U 3Hamba 0 OMacHOCTHMA KOjUMa Cy
M3JI0KEHU Kao BO3a4M U IyTHHULIH.
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TPAKTOPU

Bpoj norunyaux uuna y caodpahajaum Hesronama ca TpaKTopuMa
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[Ipuka3an je Opoj MOrMHyJIMX JuHa y caoOpahajHuM He3rojama ca TpakTOpHUMa IO
roguHama, 3a nepuoa ox 2001. no 2014. rogune 3a cBaKy JIOKaJIHY CaMOYIIpaBy YKJbYUYEHY Y

MpojeKar, mojeIMHa4HoO.

VY caodpahajuum He3rogama ca TpakTopuMa 6poj NOrHHYJIMX JIUIA OCHUIIYje Y oncery 0/
0 10 3 moruHy.Ja JuuIa roaMilmke, Ha TEPUTOPHUjaMa JIOKAJTHUX CaMOYNpaBa YKJbYUEHHX Y
mpojekar, ocum Ha teputopuju rpaga Kpamesa e je y 2002, 2004. u 2011. roguuu 6wmio 5
OJTHOCHO 6 MOrMHYJMX JIMIa y caoOpahajHUM He3rogama ca TpakTopuma.
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bpoj noBpehenux juna y caoopahajuum He3rogamMa ca TpaKTopumMa
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[Ipukazan je Opoj moBpehenux auma y caoOpahajHum He3romama ca TpakTopuMa MO
roaMHama, 3a nepuoa oxa 2001. xo 2014. roguHe 3a CBaKy JIOKAJIHY CaMOYINPABY YKJbYYEHY Y
MIpojeKaT, MojeJMHAYHO.

Bpoj moBpehennx gmma y caoOGpahajaum He3rogama ca TpPaKTOpHMa oOcCHUJIyje IO
roJAMHAMA, HUj€ YCIIOCTABJbEH CTA0MIIaH TPEH]I CMABEHA.

Ha tepuropuju BasbeBa, 3pewsannna u KpymeBua je Hakon 2012. roguHe ycnocraB/beH
naja 0poja nospelhenux 1una y caodpahajunm He3rogama ca TpakToOpuMa.
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Benumapxune 6ezbeonocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCHOCMABHAILE CUCEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KATHUM Camoynpasama

9 Ilpuaor 2

JeTa/baH 0€eHUMAPKHUHI eJleMeHAaTa CUCTeMA M0 JIOKAJIHUM caMoylpaBamMa
yrbydeHuMm y Ilpojexar

[Iperxoano cy y [lornaeipy 4.2. Ipuka3aHu pe3yaTaTd OEHUMApKHHTa cucTeMa 0e30eHOCTH
caoOpahaja Ha HUBOY CBake JIOKAJIHE caMOyIipaBe yKJbydeHe y IIpojekar, nmpu yemy je cBaka
JIOKaJlHa caMoymnpaBa ykJbyueHa y [IpojexkaT aHamm3upaHa y OJHOCY Ha CBe CTyOOBe
6e36enHocTu caobpahaja, Kao ¥ y OAHOCY Ha MOJ-CTYOOBE KOjU CE€ Hajla3e y OKBHPY CTyOa
KOjU C€ OJIHOCH Ha YyIpaBibame Oe30emHomhy caoOpahaja. Crora cy y HacTaBKy JaTu
pe3yATaTH 10 OHUM OICEbHBAHUM aCIEKTHMAa KOJU HHUCY HPETXOJHO MPUKA3aHU, OJHOCHO MO
noja-cryoosuma 6e30eqHOoCcTH caoOpahaja y okBHpYy cTy0OBa KOju ce OjJHOCEe Ha Oe30eqHoCcT
nmyreBa, 0e30enHoct yuecHuka u Opury HakoH CH. Cty0 xoju ce ogHOocu Ha Oe30emHOCT
BO3MJIa HUje MIPUKA3aH jep CaJp:Ku J1Ba MojA-cTy0a (HempaKTUYHOCT MpUKa3uBama Ha ,,spider
ajarpamy). 3aTUM Cy 3a CBaKM TOJ-CTy0 NMpHUKa3aHW AHMjarpaMd BPEIHOCTH KOHKPETHUX
uHanKaTopa 6e36enHoctu caoOpahaja. ¥V cTyOy Koju ce 0JIHOCH Ha yIpaBibame 0e30eaHothy
caoOpahaja, HuCy mpuKa3zaHe BpPEIHOCTH HHIUKATOpa 3a IMOA-CTyOOBe: (QUHAHCHpAE
6e30eaHocTn caoOpahaja M KOOpAMHALMja MHCTUTYLMja M OpraHu3anyja yKJby4eHHX Y
cucteM 6e30emHocTH caoOpahaja (oOyxBaTajy cBera JBa WHIMKATOpa), Ka0 M paa mMeauja (c
003UpOM J1a Cy YETUPHU UHIUKATOpa KOja 00yXBaTa y BEJIUKO] MEPH OILIEHEHH UCTOM OI[EHOM).
Taxohe, y cTyOy koju ce ogHocu Ha 0e30eHOCT BO3ujla, HUCY IPUKa3aHe BPEAHOCTH 3a MOJ-
cTy0 KOJU C€ OJJHOCH Ha CTAapOCT U MCIPABHOCT BO3HOT Mapka, jep Mmoj-ctyd oOyxBara cBera
nBa mHaukaropa. Cty0 koju ce omgHocu Ha Opury mociae CH, Hema mon-ctyboBe, ma cy
IIPUKa3UBakbEM pe3yliTaTa [o TOM CTyOy AUpeKTHO o0yxBaheHu onrosapajyhu MHIUKATOPH.

Y mnpBom pneny Ilpunora 2, cy mpuka3zaHud aujarpaMd BPEIHOCTH NOJ-UHAMKATOpa U
WHIMKATOpa 3a CBE JIOKAJTHE camoympaBe ykbydeHe y Ilpojekar, a neraspHa Tabena ca CBUM
BpEHOCTUMA KOje Cy JIOKalTHe caMmoynpaBe octBapmie y [IpojexTy mo cBuM cTy0OBHMA, MTO/-
cTy0OBHMMa 1 MHIWKaTOpuMa 0e30eaHoCcTH caoOpahaja nmpukaszan je Ha kpajy [Ipumora 2.
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be360n0cmu caobpahaja y 10KATHUM Camoynpasama

8.1. borartuh

besbennoct myresa

Vupassbarbe,
3amrTuTa 1
IIPKABARE
japuux myTera
50

40

30

Vupasbarbe
caoGpahajem 1
nyTesHva

VpGanmzam

—e— Boratuh Tpocex

Texnuuro
perynucame
caoGpahaja

BesbenHoct yuecHuka

Pusnum crpajamwa
TIOjeIHHHX KaTeropHja
yuecHHKa y caobp.

70

60

TMonamarse n3paneHo
npexpuajima

CraBoH 0 onackocTHMa
yuechuka y caoGpahajy

—&— Boratuh Tpocex

ToHamare u3paKeHo
HHIHKaTOPHMa

bpwura nocie CH

TloKpHBEHOCT XHTHIM

anasn:ar-ﬁc Ha OCHOBY mnoJataka

Vnosnaroct ca
nokasaresbuma BC
50

METMIMHCKHM cITykGama 40
70
60 Tocrojame exexrporcke 30 ConcTaeHa HCTp@KHBaRba
Gase nonaraka o HA TEPUTOPH]H JIOKATHE
50 obenesxjima BC n TUC pTOpH)
iy 20 camoynpase
40 miathopme
Koopamaiua y pazy 30 Crame Bo3HOT napka 10
XHTHHX CITy’K0H Koje Jemyjy
TeDHTODH] 2 XHTHHX MEHIMHCKHX
Ha TEPHTOPH]H JIOKAJIHE
o
camoynpase
‘Ynosuaroct ca
Tlranupame nporpama Ha
AKTHBHOCTHMG OCHOBY IOJIaTaKa
Mateprjaniva ABC Yy
TTpoceuHo Bpeme o3Ba O6yuenoct u 6pojHocT
XHTHHX MEIMIMHCKUX 0co0Iba 3a pajt y XHTHHM
cyx6n MEIMIMHCKHM cIykbama Meperse edexara
PHMEHCHHX Mepa
—e— Boratuh Tpocex —e— Borarnh Tpocex
Pan TKIIBC Crpyuniocr, Tlnannpame n Tpomeme cpencrasa 3a bC
KOMIIETEHTHOCT
wiaHoBa H
nonmTHIKa
noapuika
TKIIBC
Jasno nocrynan 100
Matepujan i % Tpucycteo Crenen peanusaunje
aKTHBHOCTH O PaZIHYHTHX J0CAAMILHX TPOrpaMa
pany TKITEC 80 HHCTHTYIUja Y 50
HajIIHpOj 70 TKIIBC
jaBHOCTH 40
60
50 I 30
Hspemtapame OKpETAILE I cT
b 40 HaxHae NPEMO3HABaILE AKTHBHOCTH 20 Vewuaberoct nporpawa ca
KyNTHHE ° 3axomoM (pacrioziena
, Ny 30 wiaHoBHMa Koje Ce MOTy peann3oBati
rpaja/onmTHEe TKITEC o T T KOBIMA HAK CPE/ICTABA H HAMEHCKO
o panty TKITBC 20 P A 10 Tpomerse)
Ge3 TpoukoBa
10 LS
Pesioroct
TTpaBmHmK- / OApPKABALA
cacTaHaka u
10C/IOBHHUK O peoBHoCT
pazy TKIIBC npucyeTsa Veknaheroct notpomenmx
QITAHOB: Kpamurer miannparsa cpejicTaBa ca 3aKOHOM
cpescTasa (pacnoziena cpesicTaBa u
HaMEHCKO TPOUICH:E)
Capajima ca
Arenumjom 3a OrneparuBHOCT
Gesbemoct TKITBC
caoGpahaja
Enykaunja
unanosa
TKIIBC
—e— Foraruh Tpocex —e— Goratih Tpocex
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VripaBbad MyTa Ha JOKATHOM HHBOY

JloctynHoct nHpopmarmja
0 AKTHBHOCTHMA BE3AHHM
32 ypaBsbambe i KOHTPOTY
nyTesa

0

40
30

20

10
TocTojame 1 KBaJIHTET

npaBHe peryiaTuBe Koja
TIOKPHBA 00JIACT JIOKAIHHX
nyTesa u caodpahaja

TocTojatse cepemca 3a
npujaBy npobiema

Pa, ctpyuHoct

KOMIIETEHTHOCT JIOKQJTHHUX

ucnexTopa 3a Gesbenoct
caoGpahaja

—e— Boratuh Tpocex

CaoOpahajua noiuuuja

Onpemsseroct caoGpahajie
nonmue, ypehajiva,
OMPEMOM 1 BO3MTHMA

70

Tlospuika 1 yuecTBoBabe y TlonyrmeHocT y cKnay ca

tokanumM Kamnasama BC 1 60 nocrojehon
YUECTBOBak:E y elyKaluju 50 CHCTEMATH3ALMjOM. ..
40
30
Kaanurer odesbeherma mia CII Genesku KOOpIHHaTE
Mecra caoGpahajie Hesroze 20 caoBpahajrx Hesronia
10

Ksanurer spueisa ysubaja
caoBpahajunx Hearoza

VemepaBarbe akTHBHOCTH
Ha OCHOBY N0jIaTaKa

Capazba ca jasin
TYKHOLEM NPHIHKOM
Bpuiciba ysihaja...

Kganurer n nHaunn Bohera
yeuhajie goxymenTamje

Capajtba ca npekpIuajHuM
cynosivMa

—e— Boratuh Tpocex

O06pa3oBHO-BACIIUTHE HHCTUTYLHjE

Peanusauja aKTHBHOCTH y
TNPEIIKOICKHM,
OCHOBHOLIKOJICKHM H
CPEHOLIKOICKHM

ycTaHoBama
50
40
30
Kowmmnerentroct
3aMHTEPECOBAHOCT 20
VenocTaBsbeHa BpiImbatKa
3ANOCIEHHX Y OOA3OBHIM ;
0 elykauuja

MHCTHTYLIHjaMa 3a CTarbe
BC

Ocraiie HHCTHTYLHje

TlocTojame aKTHBHOCTH
noceGuux yapyskera 3a 5C
60
50
40

Paji npekpLuajHuX cy10Ba

; ; “ TlocTojarke H aKTHBHOCTH
KOjH TIOKPHBAjy TEPHTOPH]Y

ayTo-kona
Tpajia/onumTHHE
ToceGHe extykatuie Vuectsosarbe y
AKTHBHOCTH netpakusabuma y BC
Tloctojarbe H aKTHBHOCTH
Lipeeror Kpcra 3a
ynanpeheme BC
—@— Gorarih Tpocex —8— borarih Tpocek
Vnpasibame, 3alITHTA ¥ OJPKABAkE jABHUX MyTCBA TexHuuKo perynmcame caodpahaja
Vpehenoct cienuduunmx
30ma caoGpahaja
Onprasame caobpahajue 50
CHrHATH3aUMje

60 40
50

30
40

20
30

10
20 Tpumena cucrema UTC y .

LU T Ypehenoct jaBHor npesosa
10 (DYHKIHM]H TEXHHYKOT 0; e
perymicara caoGpahaja
Marpalyenoct u crame
OapikaBarbe KOI0BO3a
TpoToapa
Vpeleroct mapkuparsa
—&— Foramih Tpocek —&— Foramih Tpocek
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Vpbanuzam

Inanupatse caoGpahaja 1
HOCTOjatbe IIAHCKe
noxkymentauuje u I'VIT-a

50

40
30
Tloctojame HeneraaHnx
NPHKIbYUaKa HA APKABHE 20
TIyTeBe Ha TePHTOPH]H
Tpana/onmTHHe 10
JacHo nemnncana
HAJUIGKHOCT HaJl ITyTeBHMA
—@— borarnh

Tpocex

Henoctojaibe npodema
HEIUIaHCKE U3rPajiibe
rpabesuickix oGjexata

Pasmarparse yrimaja a BC
(3rpastiba HOBHX
caoGpahajra n objexara
arpaxue)

Onpesmenoct nyresa UTC
¥ bynkunju Gesbeanoctn

caobpahaja
40
30
Toxpusetioct 20
HOPMaTHBHMa 3a TocebHe
PeKHME KpeTarba
onpehennx kareropuja 10
yuecHuKa
Ilpuarohenoct myTie
HH(PACTPYKTYpe 3aXTeBUMA
KOPHCHHKa
—e— Goratuh Tpocex

Vnpapmame caobpahajem n myrepnma

Kpanmrerno sumcko
OfIpIKaBAHHE MyTeBa

Crernen peanusobanocti
TyTHIX npojeKaTa i
cTyauja ynanpehema

6esbenHocTn caobpahaja

TIpoleHTyasIHa 3aCTyI/bEHOCT KaTeropyja BO3HIIa

Pusnim cTpaznama MojeIMHNX KaTeropyja y4ecHHKa y caobp.

3acrynbeHocT Besbennocr
Mmonena v moneaa n
MOTOLHKalIa MOTOLMKasIa
70 80
60 70
50 60,
50
40
0
20
10
besbennoct
Besbennoct
pakropa 0 TepetHor
P caoGpahaja
3actymmbenoct 3"‘1?;"::’::;’”
Tpaktopa caoGpahaja
Besbeanoct
OULMKITHCTHYKOT
caoGpahaja
—e— Boratih Tpocek —e— Boratih Tpocek
ToHamame H3pakeHo NHIUKATOPUMa CTaBOBH 0 OMACHOCTHMA yUeCHHKa y caobpahajy
Vnorpeba
cnrypHocHor
nojaca y
IyTHIKIM CTaBOBH 0 KaKFbaBamy y
ayTomoGHIMMa caobpahajy
90 90
80
70
60
50
Ipouenar Bosaua 0 Ynorpe6a
TOJ1 yTHIAjeM 3aIITHTHE Kalure
akoxona y 30 BO3auA
caoGpahajHom 2 MoTOUHKANA 1 CraBoBi 0 onacHoCTHMa
CtaBoBH 0 OMaCHOCTHMA
Toky wvonesa Besammy 3a kopumherse
10 BE3aHNM 3a Op3uHY
SAUTHTHAX CHCTEMA
Yiorpeta
Bpsuia sosiia y zeumjix CTaBOBI 0 OMACHOCTHMA
SAUITHTHHX BE3AHHM 34 32 BOKIbY 110
cKiany ca J— 3 Y Tozt
orpaHHuCHIMA (ncnpasan yTHI@jeM aTKoxoa
peBo3 jene)
—e— Borarih Tlpocek —e— Borarih Tpocex
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IMoHamarme H3paXeHO NPeKpIIajuMa

Tpekpmaji
HEMNpONHCHOT
npeTHIAba

Ipexpuaju
ylpaBJbamba
BO3MJIOM 1OJ
JejcTBOM
ankoxona

8.2. BasbeBo

Tlpexpuaju koju
ce ofHOCE Ha
Hekopumherme
CHIyPHOCHHX
TojaceBa

90

80
70

60

Tpekpmaji
npekopauera
Op3une Kperama

~—@— boratuh

Tpexpuai koji
Ce 0JIHOCE Ha
nexopumherse
SaurmTiiX
Kauura

Tpekpuaju koju
ce ofHOCE Ha
Hexopuuihermse
Jeujux
3ALITUTHX
cHcTema

=== Tpocex

Vnpaemare
caobpahajem u
nyTeBuva

Besbennoct myresa

Vnpaemare,
3aWTHTA I
opiKaBare

jaBHHX 1yTeBa

Vpbannzam

—e—Bancso ~ -~ [lpocex

TexHuuKo
perysmcaie
caoGpahaja

BesbenHocT ydecHuKa

Pusnum cTpanama
TIOje/IMHHX KaTeropHja
ydecHuKa y caosp.

70

TMoHamare 3parKeHo
npeKpiajuMa

Crasosi o onacrocTHMa
yuccnnka y caobpahajy

—®—Bancso ~ - [lpocex

Tonamarse H3paxeno
HMHJIMKaToOpumMa

Koopamnanmja y paxy
XHTHUX CITyKOU Koje AeTyjy
Ha TePHTOpH]H JOKATHE
camoynpase

TIpoceuno Bpeme 0131Ba
XHTHHX ME/IMUHHCKHX
cryKOH

bpura nocie CH

TIoKpHBEHOCT XHTHHM
MEIMIMHCKHM cIykbama
920

80

—&— Baeso

< == TIpocek

Crambe BO3HOT napka
XHTHHX MEHIMHCKHX
catyKOu

OByuenoct n 6pojHocT
0co6Jba 3a pajL y XHTHHM
MEIMIMHCKIM CITyKOaMa

anasn:ame Ha OCHOBY mnojaraka

Vnosnaroct ca
nokasaresbima BC

TocTojase eneKTpotcke
Gase nonaraka o
obenexjuma BC n T'UC
mnarpopme

Vnosnaroct ca
AKTHBHOCTHMA U
Mmarepujamnma ABC

Mepeme epekara
NPUMEEHUX Mepa

~@—Bamepo = [lpocex

CorcTBeHa HCTpakHBarha
Ha TEPUTOPH]H JIOKAJIHE
camoyrnpase

I11anupame nporpama Ha
OCHOBY NOJIATaKa
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Pan TKIIBC

Crpyunocr,
KOMIICTEHTHOCT
wiaHoBa 1
HONHTHYKA,
nopuika
TKIIBC
JaBHo nocTyman 80
MatepHjai Ipucycrso
aKTHBHOCTH O 70 pasIHAHTHX
pany TKITBC HHCTHTYII]A Y
Hajumpoj 60 TKIIBC
JjaBHOCTH 50
4
W3pemrasame Haxiaze
Ckynirnse 9 L
rpana/onmTise b anonma
o pany TKIIBC TKIIBC
10
PepoBrocT
Tlpasnk- OApKaBatka
cacTanaka u
TOCIOBHHK O pestoBHoCT
pazy TKIBC npucycrea
HJIaHOBA. ..
Capanma ca
AreHunjom 3a OneparusHoCT
Gesbemmoct TKIBC
caoGpahaja
Enykauuja
“1aHoBa
TKIIBC
—&— Bameso Tpocex

Tnanupare 1 Tpolemwe cpeacrasa 3a bC

Crenen peanusaimje
JI0CA/IALILHX IIPOrpaMa
70

Tokperame u
TIPENo3HABAH:E AKTHBHOCTH
KOj€ e MOr'Y peajin3oBaTH
Ca MaJIuM TPOLIKOBHMA HITH

Yexnalenoct nporpama ca
3akoHOM (pacrojiesna
CpeJICTaBa H HAMCHCKO

TPOLICH:E)
6e3 TpomKosa poeike)
Vekial)eHoCT oTpoIeHnx
KpauteT niaHmuparsa cpencTasa ca 3akoHoM
cpesicraBa (pacnoziena cpejicrasa n

HaMEHCKO TPOLCHbe)

—&— Bazcro Tpocex

Vnpan.rbaq I1yTa Ha JIOKaJIHOM HUBOY

Joctynsoct nnpopmarmja
0 aKTHBHOCTHMA BE3aHHM
32 YNIPABJbakbe H KOHTPOITY
nyresa

70

Tocrojarbe n kBamurer
npaBHe peryiaTiee Koja
HOKpHUBA 0GACT JIOKATHHX
nyresa u caoSpahaja

Toctojame cepaitca 3a
npujasy npoGiiema

Pag, cTpyusoct i

KOMIICTEHTHOCT JIOKATHHX

MHCneKTOpa 3 Ge3enHocT
caoGpahaja

—&— Bazcro Tpocex

Caobpahajxa monumuuja

Onpemmenocr caoGpahajie
nonumje, ypehajuma,
OIIPEMOM U BO3MIHMA

70

Tloapurka n yuecToBame y
JoKalHuM Kamnamama BC 1
YUECTBOBAME Y AYKALH]i

TlonymeHocT y cknamy ca
nocrojehom
cHCTEeMATH3ANIOM. .

Ksannter 06e36ehersa mmia
Mecta caobpahajue Hesroe

CII Genexn koopauHaTe
caobpahajuux Hesroxa

Kganurer Bpurersa yuhaja
caoGpahajinx Heroza

VeMepaBarbe akTHBHOCTH
Ha OCHOBY I0laTaKa

Capajtba ca jaBHHM
TYKHOUEM IPHIHKOM
Epuwetsa yubaja....

Kganurer n Haunn Bohema
yeuhajie goxymenTame

Capajusa ca mpexpuiajHiy
cynosnva

—&— Bazncro Tpocex

O6pa3oBHO-BACTINTHE HHCTHTYIIH]E

Peannzaimja akrusHOCTH y
TIPEILIKOICKHM,
OCHOBHOIIKOJICKHM H
CPEJILOIIKOICKHM
yeranoBama

80

Komnerentoct u
3aHHTEPECOBAHOCT
3aN0CHCHHX Y OOPa3soBHHM
HMHCTHTYIIHjaMa 3a CTambe
BC

Venoctansmena Bpumauka
eyKauuja

TlocebHe eyKaTHBHE
AKTHBHOCTH

VuecTBoBame y
ucrpaxnsamnvay bC

~®— BabeBo TIpocek

Ocraie HHCTHTYLHjE

Tloctojame aKTHBHOCTH
noceGHuX yapykerba 3a BC
60
50
40

Paj npekpiuajuux cyaosa /M\‘

KOjH MOKpBAjy TepHTOpH]y &=
rpaja/oniTHHe

TocTojarbe u axTuBHOCTH
ayro-ukona

TocTojame u AKTHBHOCTH
Ilpsenor Kpcra 3a
yuanpeheme BC

—&— Bazncro Tpocex
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VnpaBibarbe, 3alITATA U O/IP)KABALE jABHUX ITyTEBA

TexHnuKo perynucame caodpahaja

Vpehenoct criennduunmux

. 30ma caoGpahaja
Onpixasamse caobpahajue 50
CHrHATH3auMje
60 4
50
30
4
20
30
10
20 Tpumena cierema UTC y :
FA—— o VpeheHocT jasHor npesosa
10 Y u MyTHHKA
peryancama caobpahaja
0
Msrpaherioct i crarve Onpikarambe KOI0BO3a
TpoToapa
Ypehenoct napkuparsa
—®— Baneso Ilpocek —e— Baneso Ipocek
VYpbaunsam Vupasibamwe caoOpahajeM U yTeBUMa

Tnanuparse caoGpahaja i
nocTojaibe naticke
nokymenTamnje n ['VTT-a

50

30
TocTojase HesleranHix )
20 Henocrojame npo6iema
NPHK/bYYAKa HA APHKABHE
- HETLIAHCKE H3rPaIihe
TyTeBe Ha TePHTOPUjH v
10 rpaleBHHCKHX 0bjekaTa
rpajia/oniTHe
0
Pasmarparse yruuaja na 5C
Jacuo nedunncana (M3rpajiba HOBHX
HaJUIEKHOCT HaJl ITyTeBUMaA caobpahajumma u o6jexara
aTpakuuje)
—e— Bameso Tpocex

Onpemmenoer myresa UTC
y Gynkumju 6e36eHocTn

caoGpahaja
50
30
Tokpusenoct
HOPMATHEINM 32 MOCeGHE 20
Ksanurerno sumeko
PEKHMC KpETaRha
. ofpIKaBarbe MyTeBa
oapehernx kareropuja 10
yuecHuKa
0
|
Crernen peanusosanoct
Tpunarohenocr mytHe .
IyTHUX pojeKaTa u
MHpACTpYKTypE 3axTeBIMa copnin ynamhorsa
KOPHCHHKa TYRA yRAT

6e36emmocTu caobpahaja

—&— Bazcro Tpocex

l'IpoueHTyanHa 3aCTyNJbECHOCT KaTCFOleja BO3MIIA

actynuenoct
monejaa
MOTOLMKaa

60
50

3actynbenoct
TepetHor
caobpahaja

3acTynbeHoCT,
TpakTopa

—e— Bazcso Tpocex

Pusuim cTpajiama nojeAMHUX KaTeroprja yuecHuKa y caobp.

Besbeanoct
Monesa i
MOTOLHKATA

80
70
50
40
30
20
10
v

Besteanocr
OGULMKITHCTHYKOT
caoGpahaja

Besbeanocr
TepeTHOr
caoGpahaja

Besteanocr
TpakTopa

—e—Bascso Tpocex
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Tonarame H3pakeHo HHANKATOPUMA

CTaBOBH 0 OMTACHOCTHMA Y4eCHHKa y caoOpafiajy

Vnorpeba
curypHOCHOT
mojaca 'y
Iy THIUKHM CTaBOBH 0 KAKIABAMY Y
ayToMoOHIMa caobpahajy
90 90
80 80
70 ég
60 I\,
507 '\
(AN
TIpouenar Bosaua Vnorpeba
O yTHIAjeM 3AIITHTHE KalUre
akoxonay Bo3aua
caoGpahajHom MoTOIHKANa CraBoBH 0 onacHocTHMa Crasosi o onacocTiva
TOKY mornea BE3aHUM 3a Kopuuihere Be3aHIM 3 Gp3HE
3aWTHTHIX CHCTEMA peHy
Ynotpeta
Bpsutia Bosuna y JCHJUX CraBoBH 0 OIACHOCTHMA
cknany ca SAUITHTHIX BE3aHHM 32 32 BOKHY TI0]]
orpaHHyeHMa (;:;’;Zr:ﬂ YyTHUaJeM ankoxona
TIPEBO3 Jielie)
—e—Bameso — -~ — Ipocex —®—Bameso ~ -~ IIpocek
Tonamare HU3PaAKEHO npekpmajuma
Tpexpaju koju
ce ofHoce Ha
Hekopumherse
CHIYPHOCHHX
nojacea
70
60
50 . .
Tlpekpuaju kojn
Tpexpuaju ce 0/IHOCE Ha
HenpomucHor Hekopuiherse
npeTHIaba SAITHTHAX
Kaumra
. Tlpexpuaju koju
IMpekpwaju PEKPIIAH KOJ
ce o1HOCE Ha
yrpaBsbarma exopuh
puiiherse
BO3WIOM 101 .
: Aedjux
JAejeTBoM
3ALITHTHAX
ankoxona
cucrema

Tpekpuaju
npekopauecka
Op3uHe Kperamba

——Bancso ~ -~ [lpocex

8.3. 3pemaHuH

Besbennoct myresa

Vnpaemarbe,
3aTHTa I
opiKaBare
jaBHHX 1yTeBa

70

Vnpapmarse Texumuxo
caobpahajem 1 perynicarse
TyTeBHMA caoGpahaja

VpGanusam

~®—3pewannn  ~ = [pocek

BesbenHocT yyecHuKa

Pusnuu cTpanama
TIOje/IMHHX KaTeropHja
yaecHuKa y cao0p.

70

Tlonamarme n3pakeHo

Tonawarme n3pameHo
MHMKATOpHMA

nipexpuajiva

CTaBOBH 0 OMACHOCTHMA
yuecHuKa y caobpahajy

~®—3pewannn  ~ =~ [pocek
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bpura nocne CH

TlokpuBeHOCT XHTHIM

anas:baﬂ;e Ha OCHOBY Iojiaraka

‘Ynosuaroct ca
nokasaressuma 5C

MEMLMHCKHM CITyK0ama 60
70 50
TlocTojame eneKkTpoHcKe
60 Sase 1o, ’amm ° 10, ConcTBeHa HCTPAKHBAHA
50 _ - Ha TepHTOPH]H JTOKATTHE
obenexjima BC n THC 4 R
2 naargopye VP!
Koopmuwauuja y pany 30 Crate Bo3Hor napka
XHTHHX CITyKOM Koje Jelnyjy
. . 20 XHTHHX MEHIHHCKHX
Ha TepUTOpH]H T0KaTHE oy
camoyrnpase 1
ai’:s::g::z;:“" Tanuparse nporpava Ha
warepijamnia ABC OCHOBY NozIaTaKa
TpocesHo Bpeme ox3usa O6yueroct i GpojocT
XHTHUX MEIMIMHCKUX 0c00ba 3a pajt y XHTHHM
caynon MEJUIIHCKHM CyKGaMa Mepetse eexara
HpUMEIEHIX Mepa
—&— 3permannn Tpocex —o— 3pemarnn Tpocex
Pax TKIIBC Crpyunocr, Tlnanupatbe 1 TpoLeme cpeacTasa 3a 5C
KoMneTeHTHOCT
YiaHoBa n
nonuTKa
nopuka
TKIIBC
Jano nocrynan 100

MaTepHjan u o Tpucycreo Crenen peannsauric

AKTHBHOCTH O pasIHIHTHX JIOCAZIAIILHX TIPOrpaMa

pazy TKIIBC 80 wHCTHTYIHA Y 70

HajPO; 20 TKIIBC

jasioctn

Tokperame u
spemrasame Cl a ca
Haxknane TIPeTIO3HABAbE AKTUBHOCTH Vexnahenoer nporpama ca
Crynurrise " 3akomoM (pacioziena
b WIAHOBHMA KOje Ce MOy peain3oBaTh ¢
rpaja/onuTnHe TKIIEC Cpe/ICTaBa i HAMEHCKO
Ca MM TPOLIKOBHMA Wi
o paxy TKITBC TpoIIeHe)
6e3 TpoukoBa
Peniosroct
opKaBama
TpaBmwinnk- AP
cacTanaka u
TNIOCTOBHUK O petoBoCT
paxy TKIIBC IprcycTsa VeknahenocT noTpomennx
unanoa... Ksamrer nnanmpama cpeactapa ca 3axonom
cpejicTaBa (pacrniojiena cpescTasa n
HAMEHCKO TPOLLICH:E)
Capana ca
AreHunjom 3a OneparusHOCT
Gesbemoct TKIIBC
caoGpahaja
Enykauuja
41aHOBa
TKIIBC
—&— 3pemanmim Tpocex —®—3pemannn Tlpocek
‘VripaBsbay 1myTa Ha JOKaTHOM HUBOY CaoGpahajua nonuuuja
Jloctynmoct nnopvaunja
0 aKTMBHOCTHMA BE3AHHM
3a yTIpaB/batbe H KOHTPOITY
myTeBa
80 Onpembenoct caoGpahajne
70 o, ypehajuma,
60 ONPEMOM H BO3HIHMA
100
50 Toapuika u yyecTBOBatbE y %0 Tonymenoct y ckiajy ca
%0 okaiM Kavmamsama BC 1 20 nocrojehom
20 YHECTBOBAME Y eYKALHjH CHCTeMATH3AIM]OM. ..
TlocTojame 1 KBamuTeT
npaBHe pery/aTHBe Koja TlocTojame cepBica 3a Kaanurer odesbeherba nmia CII Genern KoopauHate

HOKpHBA 0GHACT JIOKATHIX
nyTesa u caoGpahaja

npujasy npo6ema

Pay, ctpyunoct u
KOMIIETEHTHOCT JIOKATHUX
uHcniekTopa 3a Gesbeoct
caoGpahaja

~®—3pemannn TIpocex

Mecta caobpahajue Hesroae

Keanurer Bpuetsa yeuhaja
caobpahajuux Hesroza

Capajuba ca jaBHUM
TYXKHOLEM MPHIHKOM

caoBpahajunx Hesroza

VeMepanatbe akTHBHOCTH
Ha OCHOBY rnojlaTaka

Ksamnter n nasmns Bohera
yBuajHe JokymenTaIe

Bpiiera ysubaja. ..
Capajtiba ca MpEKpIIajHIM
cynoBivMa
~@— 3permannuH TIpocex
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O6pa3oBHO-BACTINTHE HHCTHTYIIH]C

Peannzaimja akTHBHOCTH y
TIPEIIKOICKHM,
OCHOBHOIIKOJICKHM H
CPEILOLIKOICKHM
ycranoBama

90

KommnerentrocT i
3aHHTEPECOBAHOCT
3ATIOCICHHX Y OOPA3OBHIM
MHCTHTYIIM]jaMa 3a CTambe

B

Venocragmena Bpimbatka
enyKaimja

Tlocebne eykaTHBHE
AKTHBHOCTH

VuecTBoBaibe y
netpaxusamuva y BC

—®—3permanin Tpocex

Paji npekpiuajHux cyosa
KOjH TIOKPHBa]y TePHTOPH]y
rpana/onuTiie

Ocraie HHCTHTYLHjE

Tloctojame akKTHBHOCTH
noceGHUX yapykera 3a BC
8

Tlocrojame u aKTHBHOCTH
Lipsenor Kpera 3a
ynanpeheme BC

~®—3pemannn TIpocex

Tloctojame n aKTHBHOCTH
ayTo-mKona

Vipassbatbe, 3aIITATA U OAPKABALE JABHHX ITyTEBa

TexHHUKO peryiucame caodpahaja

Vpehenocrt crermduuanix

3oma caoGpahaja
Onpixasame caobpahajue 70 panaj
curHanMzalje

80 60
70 50
60 40
50 30
4 20

f 10

Tpumena cucrema UTC y .
2 ¢ Vpehenocr japtor npeosa
(yHKIH] 1 TeXHUUKOT 0 Iy THIKD

10 peryimcama caoGpahiaja v

0

Msrpahenoct u crame, o
IpKABAILE KOJIOBO3A
TpoToapa
‘Vpehenoct napkuparma
—&— 3pemanmn Tpocex —&— 3pemanmim Tpocex
VpGanuzam Vnpasibame caobpahajem u myTeBUMa

Inanupatse caoGpahaja 1
H0CTOjarse MIaHCKe
noxkymentaumje u I'VIT-a

50

Tlocrojame HeneraaHux
IpHK/bYYaKa Ha APHKABHE
I1yTeBE Ha TEPUTOPHjH
rpaja/oniTHHe

Henoctojatse npo6iema
HEIJIAHCKE H3rpajibe
rpabesumciix oBjexata

Pasmarpamse yruuaja na 5C
(u3rpaama HOBUX
caoGpahajunua u oGjexara
aTpakuuje)

Jacho nedunmcana
HAJUICKHOCT HaJL Ty TCBHMA

~—®—3pemhanHnH TIpocek

TlokpHBeHoCT
HOPMaTHBHMa 3a ocebHe
PEKHME KpeTama
onpehennx kareropuja
yuecHHKa

KOPHCHHKA

Tpusarohenoct nyTe
uH(l)pachylcrype 3axTeBMMa

Onpembenoct myresa UTC
y bynkimju 6e3benocTi
caobpahaja

60

KBanureTHo 3UMCKO
OpIKABAILE TTyTEBa

Crenen peanu3oBaHOCTH
nyTHIX npojekata
cTyauja yHanpeherma

GesGennocTu caobpahaja

~®— 3pemannn TIpocex
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I'IpoueHTyanHa 3aCTyNMJbECHOCT KaTCFOleja BO3MIIA

Pusuim cTpajiama nojeAMHUX KaTeropuja yuecHuKa y caobp.

3acTymbenoct Besbemnoct
Moresia 1 Moriesia 1
MoToLMKaTa MOTOLHKATA
60 80
70
50
60,
40 0
30 40
30
20
20
10
10 Beabeanoct
Besbennoct
0 PARTOPA 0 TepeTHor
paxtop caobpahaja
actynsbenoct Bactynmertoct
axtopa TepeTHor
R caobpahaja
Besbeanoct
GuiMKIHCTHYKOT
caoGpahaja
~@— 3pemaHnH Tlpocex ~®—3pemaHnH Tlpocex
ToHaame U3paKeHO HHANKATOPUMA CraBoBH 0 OIIACHOCTHMA yYeCHHKa y caobpahajy
Ynotpeta
CHIypHOCHOT
Hojaca y
Ty THHYKHM CTaBoBH 0 KaKmbaBamLy y
ayromobuIMa caoGpahajy
90 90
80
70
Tpotiear Bosaua Vrotpesa
o yTHuajem 3AUITHTHE KallHre
ankoxonay Bo3aua
caoGpahajom MOTOHKAa CraBoBu 0 onacKocTHMa Crasomt 0 onacrocTa
TOKY Moriesia BE3aHUM 3a Kopuihere BE3AHIM 32 OP3HH:
3AWTHTHIX CHCTEMA Pty
Ynotpeta
Bpsuta soswia y ACHHJHX CTaBoBH 0 ONMACHOCTHMA
cknany ca “::Z:‘;::x BE3ANHM 3 32 BOXIbY 1107
orpatmuetbMa (ronpana YTHUAjEM AnKoXoNa

TpeBo3 Jiele)

~®— 3pemaHnH Tlpocex

—&—3pemanin Tpocex

TMoHamarme H3paXeHO NPeKpIIajuMa

Tpekpuaju koju
ce ofHOCE Ha
Hekopumherme
CHIYPHOCHHX
TojaceBa

70

TIpexpmajn koju

Tpekpuaju ce ommoce Ha
HETNPOIHCHOT Hekopuiuherse
npeTHIama 3aWTHTHIX

Kaumra

Tpexpuaju koju

Tpekpuaju
ce ojHoce Ha
YpaBbama
Hekopumherse
BO3MIOM 1101 .
: aeujux
JAejcTBoM
3aWTHTHIX
ankoxona
cucrema

Tpexpuaji
npeKopateiba
Gp3uHe KpeTama

~@— 3pemannH TIpocex
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8.4. KoBun

Besbeanoct myresa

Vupassbarbe,
3amrTuTa 1

opiKaBarhe
japuux myTera
60

Besbennoct yuecnuka

Pusnum crpajamwa
TIOjeIHHHX KaTeropHja
yuecHHKa y caobp.

70

TloHaimare H3PaKEHO Tonammare H3pakeHo
Vupasbarbe Texuu4ko TpeKpIIajuMa MHIMKAaTOpAMa
caoGpahajem 1 perymcaise
TyTeBHMA caoGpahaja
CTaBOBH 0 OMACHOCTHMA
yuecHuKa y caoGpahajy
VpGanusam
~®—Kosun = = Ilpocex ~®—Kosun = = Ipocex
Bpura nocne CH YnpaBikame Ha OCHOBY MOJaTaKa
Vnosnaroct ca
nokasaresbuma BC
50
TIOKpHBEHOCT XHTHHM
MEIMLMHCKIM clTykGama %0
920
Hoeroae crexmpocre Conersena norpuxusana
obenexjima BC u THC Ha TEPUTOPHJH IOKATHE
ardopyie camoynpase
Koopmnauuja y pay

XUTHHX CITyKOH Koje enyjy
Ha TEPHTOPHjH JIOKAIHE
camoynpase

Tlpoceuno Bpeme oa3mBa
XHTHHX ME/IMIHHCKHX

Crame BosHor napka
XHTHIX MCAMIMHCKIX
cyw6n

OGyueroct 1 GpojHocT
0c06ba 3a Pajl y XHTHUM

‘Ynosuaroct ca
aKkTHBHOCTHMa 1
matepujannma ABC

Inanmpasse mporpama Ha
OCHOBY T0/IATaKa

cityx6u ME/THIHHCKHM ciTykG6ama Meperse edexara
TIPHMEEEHHX MEpa
~—®—Kosun =~ Ipocex ~—®—Kosun =~ Ilpocex
Pax TKIIEC Crpyunocr, TInanupame u Tpoleme cpencrasa 3a bC
KOMIIETEHTHOCT
WIaHOBA H
nonmTHIKa
nopuika
TKIIBC
JasHo octynan 100
Matepjan i %0 Tlpucyctso Crenen peammaunje
aKTHBHOCTH O PaIMUHTHX J0CAAMIBLHX TPOrpaMa
pany TKIIBC 80 uncTHTYIMja Y 70
HajIIHPO] 70 TKIIBC 60
japnocTi
60
50 Tokperarse 1
Wssenrraparme
Crymrmiie 40 1 Haxuane IIPETIO3HABAILE AKTHBHOCTH VC;!IST)CHOCT Tiporpana ca
30, WIAHOBHMA Koje Ce MOTY peatn3oBaTi aoton (pacrioeia
Tpaja/onuITHHE KITEC cpeJicTaBa H HAMEHCKO
o pazy TKITEC TKITb €a MaJINM TPOIIKOBHMA WIIH Tpometse)
Ge3 TpoukoBa
Pejosroct
i — ompkasama | N
o cacTaHaka u
€ZI0BHOCT
pazy TKITBC ﬁpmyma Vexnabenoer notpomenrx
QAHOBA... Kpanmrer mianupatsa cpejicrasa ca 3aKOHOM
cpejcTasa (pacmioziena cpesicTaBa
HAMEHCKO TPOIICHE)
Capajyba ca
ATeHIjoM 3a OrneparuBHOCT
Gesbemoct TKITBC
caoGpahaja
Enykauuja
“JIaHOBA
TKITBC
~®—Kosun = Ipocex

~—&—Kosun

= == Tlpocex
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anaBn:aq TIyTa Ha JIOKAJJHOM HUBOY

JoctymHoct uHpopMmanmja
0 AKTHBHOCTHMA BE3AHHM
32 ypaBsbambe i KOHTPOTY
nyTesa

50

40

30

TocTojame 1 KBaJIHTET
npaBHe peryiaTuBe Koja 0
TIOKPHBA 00JIACT JIOKAIHHX
nyresa 1 caoGpahaja

Pai, cTpyusoct i

KOMIICTEHTHOCT JIOKATHUX

MHCnEKTOpA 3 Ge3enHocT
caobOpahaja

—&— Kosun Tpocex

Tocrojame cepsiica 3a
npujaBy npobiema

CaoOpahajua noiuuuja

Onpemsseroct caoGpahajie
nonmue, ypehajiva,
OMPEMOM 1 BO3MTHMA

70

Tlospuika 1 yuecTBoBabe y

nokanHIM Kavnabama BC 1 60
YUECTBOBak:E y elyKaluju

40
30

Kpanmrer o6e30ehema mia
Mecra caoGpahajie Hesroze 20
10
0

Kganurer puiera yuhaja
caoBpahajunx Hearoza

Capajuba ca jaBHUM
TYKHOLEM TIPHIHKOM
Bpema ysihaja. .
Capajtba ca npekpIuajHuM
cynosivMa

—®— Kosun Tpocex

TonymeHocT y ckiay ca
nocrojehon
CHCTEMATH3AIM]OM. ..

CII Genesku KOOpIHHaTE
caoGpahajinx Hesroza

VemepaBambe akTHBHOCTH
Ha OCHOBY N0JIaTaka

BaJINTET U HAYHH Bohera
yeuhajie goxymenTamje

O06pa3oBHO-BACIIUTHE HHCTUTYLHjE

Peanmsaunja axtusnocti y

TPEIIKOICKHM,
OCHOBHOLIKOJICKHM U
CPEHOLIKOICKHM
ycTaHoBama
50
40
30
Kowmmnerentroct
3aMHTEPECOBAHOCT 20
3ANOCIEHHX Y OOA3OBHIM
MHCTHTYLIHjaMa 3a CTarbe 10
BC
0
TlocebHe ejtykaTHsHe
AKTHBHOCTH
—&— Kosun Tpocex

VenocTaBsbeHa BpiImbatKa
eayKanpja

VuecTBoBarme y
nerpakuBatsima y BC

Ocraiie HHCTHTYLHje

TocTojame akTUBHOCTH
noceGuux yapyskera 3a bC
8

Paji npekpLuajHuX cy10Ba

TlocTojame 1 aKTHBHOCTH

KOjH HIOKpHBa]y TepHTOpH]
rpaja/onimTHHe

TlocTojarbe u aKTHBHOCTH
Lipsenor Kpera 3a
ynanpeheme BC

@ Kosun TIpocex

ayTo-mKona

VnpaBibarbe, 3alITATA U O/IP)KABALE jABHUX ITyTEBA

Onpixasame caobpahajue
CHrHATH3aUMjE
70

Marpalyenoct u crame
TpoToapa

~—&—Kosun

Tlpocex

OnipikaBarbe KOoBO3a

Vpehenoct cienuduunmx
30ma caoGpahaja
60
50
40
30
20
10
Tlpumena cuctema UTC y

(YHKIM]H TEXHHUKOT 0
perymicara caoGpahaja

Vpeheroct napkuparsa

—o—Kowint Tpocex

TexHuuKo perynmcame caodpahaja

Vpehenoct jaskor npesosa
nyTHiKa
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Vpbanuzam

Vnpasibamwe caobpahajem u myTeBUMa

Inanupatse caoGpahaja 1
nocTojame naancke
noxkymentaumje u I'VII-a

50

Tloctojame HeneraaHnx
NpUK/bydaKa Ha APKaBHE
TyTeBE HA TEPHTOPHjH
Tpana/onmTHHe

Henoctojame npobiema
HETUTaHCKe M3rpajimhe
rpaleBuHCKIX 00jekaTa

Pasmatpame yruuaja na BC

(srpazma HoBIX

caoGpahajinia u oGjexata
atpauuje)

JacHo nemnncana
HAUICKHOCT HaJl ITyTeBHMa

~—®— Kosun

Tpocex

Onpewmsenoct myresa UTC
y bynkimju 6e3benocTi

caoGpahaja
40
30
Toxpusetioct 20
HOPMATHBHMA 32 10CEOHE
PeKHME KpeTarba
onpehennx kareropuja
yuecHuKa
0
Ilpunarohenocr mytne
HH(PACTPYKType 3aXTeBUMA
KOPHCHHKa,
—&— Kopun Tpocex

Kpanmrerno sumcko
OfIpIKaBAHHE MyTeBa

"TEINEH peain30BaHOCTH
nyTHIX npojexara
crymja yHanpehersa

6e36eanoctu caobpahaja

TIpoleHTyasIHa 3aCTyI/bEHOCT KaTeropyja BO3HIIa

Pusnim cTpaznama MojeIMHNX KaTeropyja y4ecHHKa y caobp.

3acrynbeHocT Besbennocr
Monena 1 Monenia i
MOTOLHKATA MOTOUHKAIA
70 920
60 80
70
50
60,
40 50
30 40
30
20
10
10 besbennoct
Besbennoct
anropa 0 ) Tepertor
P caoGpahaja
ER— Herynocr
Tpaktopa caobpahaja
Besbeanoct
GUUMKITHCTHYKOT
caoGpahaja
~@— Kosun Tpocex @ Kosux Tlpocex
ToHamame H3pakeHo NHIUKATOPUMa CTaBOBH 0 OMACHOCTHMA yUeCHHKa y caobpahajy
‘Vnorpeba
curypHOCHOT
nojacay
nyTHIKIM CTaBOBH 0 KaKIaBAMY Y
ayToMoOHIIMMa caobpahajy
90 90
80 80
70 70
60 60
50
_ 40
Ilpouenar Bo3aua Vnorpeba 30
TOJ1 yTHIAjeM 3aUITHTHE Kalnre
ankoxonay Bo3aua 20
caoGpahajuom MOTOLHMKANA H CTaBOBH 0 ONACHOCTHMA e
‘TABOBM 0 ONACHOCTHMA
Toky voresa Besammy 3a kopumherse 0
Be3aHmM 3a Gp3uHy
3aIITHTHAX CHCTEMa
Vnorpeba
Bpsia sowra y Rexmjix CraBoBu 0 onacHocTHMA
cknay ca SAUITHTHHX BE3AHHM 34 32 BOKIbY 1101l
orpaHnueHIMa (;:;;:‘;‘:H yTuuajem ankoxona

TpeBo3 aete)

—o—Kowint Tpocex

@ Kosun TIpocex
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IMoHamarme H3paXeHO NPeKpIIajuMa

Tlpexpuaju koju
ce ofHOCE Ha
nekopumherse

CHIyPHOCHHX
TojaceBa
80
70
60 Tpexpuaji kojit
Tpexpmaju 0 ce oHoce Ha
HenpomHcHor Hexopumhere
TpeTHIAbA 40 3aLUTHTHAX
20 Kaumra
20
10
0
. Ipekpaju koju
Tpexpmaju PEKpLIA]H KOJ
ce o1HoCe Ha
YHpaBIbarba
Hexopuuihermse
BO3WIOM 110X .
- Jedjux
JIEjCTBOM -
3AWTHTHIX
ankoxona
crcTema
Tlpekpuraju
npekopauera

8.5. KpasbeBo

=& Kopuu

Op3une Kperama

Tpocex

Besbennoct myresa

BesbenHocT ydecHuKa

Vnpaemare,
3aWTHTA I
onpKaBare Pusuum cTpazaa
JjaBHUX myTeBa TIOje/IMHHX KaTeropHja
ydecHuKa y caosp.
70
A 60
5
30 40
30
20
20
10 10
TMoHamare 3parKeHo 4 TMoHawae u3pakeHo
Vnpasmarse Texuiuxo npekpiiajiva WHJHKATOPHMA
caobpahajem u 0 peryinncarme
nyTeBnMa caoGpahaja

—e—Kpameso

VpGanmsam

Tpocex

Crasosi o onacrocTHMa
yuccnnka y caobpahajy

—&—Kpameso Tpocex

bpura nocie CH

TIoKpHBEHOCT XHTHHM

anasn:ar-ﬁc Ha OCHOBY mnojaraka

Vnosnaroct ca
nokasaresbuma bC

MEHLMHCKIM CITyk6ama 60
90 50
80 Toctojarme enekTpoHcKe
- Concraena HCTpaxKHBaRba
70 ase NONETAKa 0 4 HA TEPHTOPH]H JIOKAIHE
60 obesnexjima BC u THC PHTOPH)
30 cavoympase
50 ardopme
Koopamnanuja 2
o S‘HJKngp;’C‘i ) 40 Craibe BO3HOT napKa
YKOH Koje nenyjy 30 XHTHUX MeMIMHCKIX 4
HA TEPHTOPHjH JIOKAITHE
) 20 cyxOu 0
camoynpase o
Vnosnaroct ca
I11anupame nporpama Ha
AKTHBHOCTING OCHOBY IoJ1aTaKa
Mmarepujamnma ABC Y
TpoceuHo Bpeve ox3uBa OByueroct 1 6pojHocT
XHTHHX MEJIIHHCKIX 0c067ba 32 pajt'y XHTHUM
cnyKOn MEIMIMHCKIM CITyKOaMa Mepeibe edexara
IpHMEmeHNX Mepa
—e—Kpameno TMpocex —— Kpassero Tpocex

129




Benumapxune 6ezbeonocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCHOCMABHAILE CUCEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KATHUM Camoynpasama

Pan TKIIBC Crpymocr, [nanupame 1 Tpoweme cpesctasa 3a BC
KOMIIETEHTHOCT
“nanoBa 1
TIOJIMTHYKA
noapuka
TKIIBC
JaBHo nocTyman 100
Marepujan u Tlpucycrso Crenen peausaije
AKTHBHOCTH O 90 pasTHIMTHX
paxy TKITEC 80

najmpoj

JjaBHOCTH

M3pemraBame
Ckynirnse
rpaja/oniTHHe
o paxy TKIIEC

TMpapmannic-
NIOCTOBHHK 0

pay TKITEC

TKIIBC

HHCTHTYIM]A Y

Haknane
WIIAHOBHMA

TKIIBC

PepoBrocT
olIpKaBarba
cactanaka u
penoBHOCT
nprcycTBa
wiaHoBa. .

JI0Ca/IaIILHX NPOrpaMa
70

Tlokperase u
IIPENo3HaBAME AKTHBHOCTH
KOj€ e MOr'Y peajin3oBaTH
Ca MaJIuM TPOLIKOBHMA HITH

Ges Tpoukosa

Ksanuter nannpara
cperncrasa

Yexnalenoct nporpama ca
3akoHOM (pacrojiesna
CpeJICTaBa H HAMCHCKO
TpOIIEHE)

VekiaheHoeT HoTpomennx
cpezcTasa ca 3aKoHOM
(pacniojiena cpejicraBa n

HaMEHCKO TPOIIIEHhe)
Capanma ca
AreHunjom 3a OneparusHOCT
Gesbemmoct TKITBC
caoGpahaja
Enyxauuja
“1aHoBa
TKITBC
—e— Kpameso Tlpocex —e— Kpameso Tpocex
Vipassbay 1yTa Ha JIOKaJIHOM HUBOY Caobpahajua nommuuja

Tocrojarbe n kBamurer
npaBHe peryiaTiee Koja
HOKpHUBA 0GACT JIOKATHHX
nyresa u caoSpahaja

Jloctynuoct unopmatuja
0 aKTHBHOCTHMA BE3aHHM
32 YIPABJBAHE H KOHTPOITY
nyresa

0

60
50
40

Tocrojame cepsica 3a

npujasy npodrema

Pag, cTpyusoct i

KOMIIETEHTHOCT JIOKAJIHHX

MHCneKTOpa 3 Ge3enHocT
caoGpahaja

—&—Kpameso Tpocex

Onpemmenoct caobpahajie
nomauuje, ypehajuma,
ONpEMOM 1 BO3MITHMA

1

Tloapurka n yuecToBame y
JoKalHuM Kamnamama BC 1
YHECTBOBAMSE Y EIyKaIHjH

Ksanuter o6esbehersa mua
Mecta caobpahajue Hesroe

Kganurer Bpurersa yuhaja
caoGpahajinx Heroza

Capajtba ca jaBHHM
TYKHOUEM IPHIHKOM
Epuwetsa yubaja....

Capajma ca npeKpIajHIM
cynosuma

—&—Kpameso Tpocex

TlonymeHocT y cknamy ca
nocrojehom
cHCTeMATH3AIITOM. .

CIT Geneskn KoopauHaTe
caobpahajuux Hesroza

VemepaBame akTHBHOCTH
Ha OCHOBY NOJIaTaka

Kpanurer u naunn ohersa

yeubajiie tokymenTaujc

Komnierentroct u
3aMHTEPECOBAHOCT
JATOCICHHX Y OOPA3OBHHM
HMHCTHTYIIHjaMa 3a CTambe
BC

TlocebHe eyKaTHBHE

AKTHBHOCTH

O6pa3oBHO-BACTINTHE HHCTHTYIIH]E

Peannzaimja akrusHOCTH y
TIPEILIKOICKHM,
OCHOBHOIIKOJICKHM H
CPEJILOIIKOICKHM
yeranoBama

70

VuectBoame y
e

—e—Kpasneso Tpocex

Venoctansmena Bpumauka
eyKauuja

Ocraie HHCTHTYLHjE

Toctojarse akTnBHOCTH
noceGHHX yApysKema 3a BC
80

Pajt npexpuajHux cyiosa
KOjH TIOKPHEA]y TEPHTOPH]y
rpaja/oniTHHe

TocTojame u AKTHBHOCTH
Ilpsenor Kpcra 3a
yuanpeheme BC

—&—Kpameso Tpocex

TocTojarbe u axTuBHOCTH
ayro-ukona
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VnpaBibarbe, 3alITATA U O/IP)KABALE jABHUX ITyTEBA

TexHHUKO perynmcame caodpahaja

Vpehenocr cienmpmannx

. 30ma caoGpahaja
Onprxapame caoﬁp_ahaj He 50
CHrHATH3auMje
60 40
50
30
40
20
\
10
20 Tpusena cucrema UTC y :
¢ Vpeherocr jasHor npesosa
10 yHKIMjH TeXHIUKOT oe .
perynmcama caobpahaja Y
0
Msrpalenoct u crame he o
PIKaBam-E KOIOBO3A
TpoToapa
Ypehenoct napknparsa
—8— Kpaeso Tpocex —8— Kpaeso Tpocex
VYpbaunsam Vnpasisame caobpahajem i myreBuma
Tnanmnpase caoGpahaja i
TOCTOJarbe MIatCKe Onpemenoct mytesa UTC
roxywentaue n [VIla y (ynKumjn GesdenocTn
caoBpahaja
50
40
40
TlocTojarse HeneraHiux Henoorojame npoGiea . 30
mpcnyaka i panie o Rk opvamamma 1 nocene
i N 20 el
TyTeBE HA TEPHTOPH]H 5ok KBanuTeTHO 3UMCKO
rpaheBnHCKiX oGjexata esKHME KpeTama
rpana/onurrue 10 ‘pal) j PEKHME KpeTaba onpkasarne nyresa
oapehernx kareropuja 10
0 yuechuxa
0
i
Pasmarpare yTiiaja Ha BC
Jacio neunicana (wsrpauva nosix Ipuaarobenocr nyrie CT;HE:HI;E?‘HZ?E:S::ET"
HAJUICKHOCT Hajl TyTeBHMA caoGpahajunua u objexara HH(PACTPYKTYpE 3aXTeBUMa YTHHX TIPO)
aTpakuje) e cTyamja ynanpehema
PHCHIKa A
GesbenocTn caobpahaja
—8— Kpasseso Tpocex —&— Kpameso Tlpocek

l'IpoueHTyanHa 3aCTyNJbECHOCT KaTEl"Oleja BO3MIIA

actynuenoct
Monena v
MoTOWIKaTA

actynmenoct
3acTynbeHocT
paxropa TepeTHOr
P caoGpahaja

—8—Kpameso Tpocex

Pusuny cTpajama MojeIMHNX KaTeropHja y4ecHnKa y caoop.

Besbeanoct
Monesa i
MOTOLHKATA

70
60,
0
40
30
20
10 Besbeanocr

0 TepeTHor
caobpahaja

Besteanocr
TpakTopa

Besteanocr
OGULMKITHCTHYKOT
caoGpahaja

—8—Kpameso Tpocex
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Tonarame H3pakeHo HHANKATOPUMA

Vnorpeba
curypHOCHOT
mojaca 'y
Iy THUMKHM
ayToMoOHIMa
90
80
70
60
TIpouenar Bosaua Vnorpeba
O yTHIAjeM 3AIITHTHE KalUre
akoxonay Bo3aua
caoGpahajHom MOTOUHKANA 1
TOKY Moriesia

]
] A
! \
! \
! \
! \
! \
4 \
’ \
! \
! \
! \
] 2

] mmmmm T
tomm=

Vriotpeta

CTaBOBH 0 OMTACHOCTHMA Y4eCHHKa y caoOpafiajy

CraBoBH 0 KakbaBamwy y
caobpahajy
90

CTaBOBH 0 OMACHOCTHMA
Besannm 3a kopuiherme
3AITHTHAX CHCTEMA

CTaBoBH 0 ONACHOCTHMA
BesaHuM 32 Gp3HHy

Op3uHe Kperamba

—e—Kpameso -~ = Ipocex

8.6. KpymeBan

Besbennoct myresa

Vnpaemarbe,
3aTHTa I
opiKaBare
jaBHHX 1yTeBa

50

Vnpapmarse Texumuxo
caobpahajem 1 perynicarse
TyTeBHMA caoGpahaja

VpGanusam

~—&—Kpywesaix === Ilpocex

Bpsutia Bosuna y JCHJUX CraBoBH 0 OIACHOCTHMA
cknany ca SAUITHTHIX BE3aHHM 32 32 BOKHY TI0]]
orpaHHyeHMa (;::;’;Zr:ﬂ YyTHUaJeM ankoxona
TIPEBO3 Jielie)
—e—Kpameso -~ Ilpocex —e—Kpameso -~ — Ipocex
Tonamare HU3PaAKEHO npekpmajuma
Tpexpaju koju
ce ofHoce Ha
Hekopumherse
CHIYPHOCHHX
nojacea
90
80
70
60 Tpekpuaju koji
Tpexpuaju ce 0/IHOCE Ha
HenpomucHor Hekopuiherse
npeTHIaba SAITHTHAX
Kauura
. Tlpexpuaju koju
IMpekpwaju PEKPIIAH KOJ
~ 2 ce o1HOCE Ha
YHIpanbara - 4 nexopumhere
3 ~ . P!
BO3WIOM 101 ~_ o .
: - Aedjux
JAejeTBoM
3ALITHTHAX
ankoxona
cucrema
Tlpexpuraju
npekopauecka

BesbenHocT yyecHuKa

Pusnuu cTpanama
TIOje/IMHHX KaTeropHja
yaecHuKa y cao0p.

80

Tonawarme n3pameHo

Tlonamarme n3pakeHo
npexpuiajuva

HHTHKATOpHMA

CTaBOBH 0 OMACHOCTHMA
yuecHuKa y caobpahajy

—&—Kpywesaix === Ipocex
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bpura nocne CH

TIoKpHBEHOCT XHTHHM
MEIMIMHCKIM CITyKOama
90

anas:bar—be Ha OCHOBY Iojiaraka

‘Ynosuaroct ca
nokasaressuma 5C

40
TI j I
80 0CTOjatbe CNCKTPOHCKS 30 ConcrBena HCTPakKHBaA
70 Gase nonaraxa o Ha TEPUTOPH]H IT0KAHE
60 obenexjima BC n THC puTopH)
20 camoynpase
s atopme
Koopauaunja y pazy 40 Crarse BOSHOT nlapka 10
XHTHHX CITyKOM Koje Jenyjy, o
. 30 XHTHHX MEJIMUMHCKHX
Ha TCPUTOPHH JOKATTHE
o o
camoynpase
>
‘Ynosuaroct ca
Tlianmpase nporpama Ha
AKTHBHOCTHMA W ocHoBY HoZaTaKA
Matepujaniva ABC Y
TIpoceuro Bpeme oj131Ba O6yuenoct u GpojrocT
XHTHHX MEIMLMHCKHX 0c06Iba 32 Pajly XHTHHM
ciyx6u MEIMLMHCKIM clTyk6ama Mepetse edexara
PHMEHCHIX Mepa
—®— Kpymepan Tpocex —®— Kpymepan Tpocex
Pax TKIIBC Crpyunocr, TInanupame u Tpoleme cpeicrasa 3a bC
KOMIIETEHTHOCT
WIaHOBA H
nonuTHuKa
noapuika
TKIBC
Jano nocrynan 80
Marepija i Tpucyctso Crenen peanmsamije
AKTHBHOCTH O 70 PasInuUTHX JI0Ca/1aIILHX IporpamMa
pany TKITEC uHCTHTYIM]a Y 60
Hajumpoj 60 TKIIEC
JjaBHOCTH 50 50
40 Tokperame u
spemrasame Cl a ca
[o— 3 Haknane TIPeTIO3HABAbE AKTUBHOCTH Vexnahettoct nporpana ca
Y T KOIE C& MOTY PeaIoBaTH 3akoHOM (pacnioiena
rpaja/oniTHHe ) yp cpeJicTaBa H HAMEHCKO
o paxy TKITEC 0 TKIBC Ca MM TPOLIKOBHMA Wi ‘Tpometse)
10 6e3 TpoukoBa P
Peniosroct
TIpasrHmk- OApaBama
cacTanaka u
TNIOCTOBHUK O petoBoCT
pany TKITBC mprcycTsa Vekal)eHoCT OTPOIIEHHX
unanoa... Ksamrer nnanmpama cpeactapa ca 3axonom
cpejicTaBa (pacrniojiena cpescTasa n
HAMEHCKO TPOLLICH:E)
Capana ca
AreHunjom 3a OneparusHOCT
Gesbemoct TKIIBC
caoGpahaja
Enykauuja
wianoBa
TKIIBC
—&— Kpymesan Tpocex —&— Kpywesan Tlpocex
‘VripaBsbay 1myTa Ha JOKaTHOM HUBOY CaoGpahajua nonuuuja
Jlocrynmoet nnopmatiuja
0 aKTMBHOCTHMA BE3AHHM
3a yTIpaB/batbe H KOHTPOITY
myTeBa
0 Onpembenoct caoGpahajne
o, ypehajuma,
40 ONPEMOM H BO3HIHMA
70
30 Tlospuika 1 yuecTsoBarmbe y Tlonymenoct y cknay ca
JtoKanHHM Kamnasama BC 1 60 noctojehon
20 YUECTBOBAKbE Y CAYKALIHjH 50 CHCTeMATH3AIM]OM. ..
40
- 10
Tocrojame i KBaTHTET 30
npaBHe pery/aTHBe Koja o TlocTojame cepBica 3a Kpamnrer 06esbehera mua { CII Genexcn koopaumare
HIOKpHBa OGRACT JIOKATHIX npHjasy npoGesa wecta caoSpahajie Hesrozie 4 caotpahajrmx Hesrona

nyTesa u caoGpahaja

Pay, ctpyunoct u
KOMIIETEHTHOCT JIOKATHUX
uHcniekTopa 3a Gesbeoct
caoGpahaja

~®— Kpymenai TIpocex

Keanurer Bpuetsa yeuhaja
caobpahajuux Hesroza

VeMepanatbe akTHBHOCTH
Ha OCHOBY rnojlaTaka

Capaa ca japiin Kpamrer n s Bohersa
O oma yonbaia Brhajre JoKymeHTalmje
Bpuieba yBuhaja. .. yeubaj Y 1j

Capajiba ca NPEKpILIAjHIM
cynoBivMa
®— Kpymesan Tlpocex
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O6pa3oBHO-BACTINTHE HHCTHTYIIH]C

Peannzaimja akTHBHOCTH y

TPEUIKONICKHM,
OCHOBHOLIKOJICKHM 1
CPE/IEHOMIKONICKIM
ycTaHoBama
50
40
30
KomnerenTHocT n
3aHHTEPECOBAHOCT
p VenocTas bena Bpuibauka
3AMOCICHNX Y 0GPa3OBHIM !
g elyKauuja
MHCTHTYIIH]aMa 32 CTambe
B¢
Tocebue enykarusHe Vuectsosaibe y
AKTHBHOCTH netpaxusamuva y BC
—@®— Kpywesar Tlpocex

Ocraie HHCTHTYLHjE

Tloctojame akKTHBHOCTH

noceGHUX yapykera 3a BC
60
50
40
30,
20

Paji npekpiuajHux cyosa

Koji TIOKpHBa]y TepHTOpH]Y
rpana/onuTise

Tlocrojame u aKTHBHOCTH
Lipsenor Kpera 3a
ynanpeheme BC

~®— Kpymepai TIpocex

1
Tloctojame n aKTHBHOCTH

ayTo-1Kona

Vipassbatbe, 3aIITATA U OAPKABALE JABHHX ITyTEBa

TexHHUKO peryiucame caodpahaja

Vpehenocrt crermduuanix

3oma caoGpahaja
Onpixasame caobpahajue 60 panaj
curHanMzalje

60 50 @
50 40
40 30
g 20
10

Tpumena cucrema UTC y . .
¢ Vpehenocr japtor npeosa
(yHKIH] 1 TeXHUUKOT 0 Iy THIKD
peryimcama caobpahaja v
Msrpahenoct u crame o
IpKABAILE KOJIOBO3A
TpoToapa
‘Vpehenoct napkuparma
—@— Kpymesar Tpocex —&— Kpymesan Tpocex
VpGanuzam Vnpasibame caobpahajem u myTeBUMa

Inanupatse caoGpahaja 1
H0CTOjarse MIaHCKe
noxkymentaumje u I'VIT-a

50

40
% \
Tlocrojame HeneraaHux
IpHK/bYYaKa Ha APHKABHE 20
10
0
A

I1yTeBE Ha TEPUTOPHjH
rpaja/oniTHHe

Henoctojatse npo6iema
HEIJIAHCKE H3rpajibe
rpabesumciix oBjexata

Onpembenoct myresa UTC
y bynkimju 6e3benocTi

L—

Jacho nedunmcana
HAIUICKHOCT HAJL MyTEBHMA

~®— Kpymeparn

Pasmarpamse yruuaja na 5C
(u3rpaama HOBUX
caoGpahajunua u oGjexara
aTpakuuje)

Tpocex

caobpahaja
40
30
Tokpuseroet f)
HOPMaTHBHMa 3a ocebHe KBaIHTCTHO FHMCKO
CIKHME KpeTarha
P P! . 10 OpIKABAILE TTyTEBa
onpehennx kareropuja
yuecHHKa
0
‘TeIeH Peanu30BaHOCTH
Tpunarohetoct nyTHe e mpojeatan
MH(PACTPYKTYpE 3aXTeBHMA cryamja yranpehersa
KOPHCHUKa ” .
P’ 6e3benHocTn caobpahaja
~®— Kpymepai TIpocex
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I'IpoueHTyanHa 3aCTyNMJbECHOCT KaTCFOleja BO3MIIA

3actymmeroct
Monena v
MoTowKaTa

3acrynbenoct
TEpETHOI
caobpahaja

actymnsenocr,
TpakTopa

—&— Kpymesan Tpocex

Pusuim cTpajiama nojeAMHUX KaTeropuja yuecHuKa y caobp.

Besbeanoct
Monea i
MOTOLHKATA

Besbeanocr
TeperHor

BesGemmoct (
TPaxTopa caobpahiaja

Besbeanoct
GuiMKIHCTHYKOT
caoGpahaja

—&— Kpyuiesai Tpocex

Tlonamame H3paKEHO UHIUKAaTOpUMa

Vrotpeda
curyprocHor
nojacay
TYTHHYKHM
ayTomobuMa

90

Tponenar posata 9 Vrotpe6a
oL yTHIAjeM 3aWTHTHE Kalure
amcoxona y 30 Bosaa
caoGpahajom 20 MoTowHKaNa 1
oKy Moneza

Ynotpeta
JeuHjuX
3AWTHTHIX
cucTema
(ucnpaBan
TpeBo3 Jiele)

Bpsuna Bosuna y
cKnazty ca
OrpaHHueHHMA

—&— Kpyuesai Tpocex

CraBoBH 0 OIIACHOCTHMA yYeCHHKa y caobpahajy

CTaBoBH 0 KaKIbaBaILY y
caobpahajy
70

CTaBOBH 0 OMACHOCTHMA
BE3aHUM 3a Kopuihere
3aUITHTHAX CHCTEMA

CraBoBH 0 OlIACHOCTHMA
BE3aHHM 3 33 BOXKHbY 0]
YTHIRjEM aKOX0Ma

—&— Kpymesan TMpocex

TMoHamarme H3paXeHO NPeKpIIajuMa

Tpekpuaju koju
ce ofHOCE Ha
Hekopumherme
CHIYPHOCHHX
TojaceBa

60

50

40 TIpexpmajn koju
Tpekpuaju ce ommoce Ha

HETNPOIHCHOT Hekopuiuherse
npeTHIama 3aWTHTHIX
20 Kaumra

TMpekpmaju koji
€€ 0JIHOCE Ha
Hekopumherse
neujux
3auTHTHIX
cucrema

TIpexpuraju
yrpaBsbaba
BO3UIIOM 11O
nejcTBOM
ajkoxona \

Tpexpuaji
npeKopateiba
Gp3uHe KpeTama

~®— Kpymenarn Tlpocex
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8.7. Jlozuuna

Besbeanoct myresa

Vupasbarbe
caoGpahajem 1
nyTeBHMa

Vupassbarbe,
3amrTuTa 1
opiKaBarhe

japuux myTera

Tlonamarme HM3PAKEHO
npexpmajiva

Texnuuxo
perymucarme
caoGpahaja

yuecHmka y caobpahajy
VpGanmzam
—®—Jlosnnua = = Ilpocek —®—Jlosunua = = Tlpocek
Bpura nocne CH YnpaBikame Ha OCHOBY MOJaTaKa

Besbennoct yuecnuka

Pusnum crpajamwa
TIOjeIHHHX KaTeropHja
yuecHHKa y caobp.

80

Tonammare H3pakeHo
HHHKATOPHMA.

CTaBOBH 0 OIIACHOCTHMA

Koopmnauuja y pay
XUTHHX CITyKOH Koje enyjy
Ha TEPHTOPHjH JIOKAIHE

camoynpase

TIpoceuno Bpeme o131Ba
XHTHHX ME/IMIHHCKHX

TIOKpHBEHOCT XHTHHM

MEIMLMHCKIM clTykGama
70

60

Crame Bosnor napka
XHUTHUX MEJIHIIHHCKUX
cyw6n

OGyueroct 1 GpojHocT
0c06ba 3a Pajl y XHTHUM
MEIHITHHCKIM CITyKGama

Vnosnaroct ca
nokasaresbuma BC
50

CoricTBeHa HCTP@AKHBAMA
Ha TEPUTOPH]H JIOKAIHE

Toctojarse enexTporicke
cavoynpase

Gase nojaraxa o
obenexjima BC u THC
mnarpopme

Inanmpasse mporpama Ha
OCHOBY T0/IATaKa

‘Ynosuaroct ca
aKkTHBHOCTHMa 1
matepujannma ABC

Meperse epexara
TIPHMEHEHUX Mepa

ctyKOm
—@— Jlosumia  ~ = = Tpocex —@— Jlosumua  ~ = = Tpocex
Pax TKIIEC Crpyunocr, TInanupame u Tpoleme cpencrasa 3a bC
KOMIIETEHTHOCT
WIaHOBA H
nonmTHIKa
nopuika
TKIIBC
JasHo octynan 100
MaTepHjan u % Tlpucycrso Crenen peanusaunje
aKTHBHOCTH O PaIMUHTHX J0CaAMILHX TPOrpaMa
pany TKIIBC 80 uncTHTYIMja Y 60
HajIIHPO] 7 TKIIBC
jasroctn 0 50
60
50 Tlokperare 1
Wssemrasame
e e st o Vegmrer e o
YIAHOBHMA KOje Ce MOTY pealH3oBaTi P .
Tpaja/onuITHHE cpeJicTaBa H HAMEHCKO
o pany TKITEC TKIIBC €a MaJIHM TPOIIKOBHMA HITH omerse)
Ge3 TpomkoBa R
Pejosroct
i — opKaBama
o cacTaHaka u
€ZI0BHOCT
pazy TKITBC f,pmycm Vexnabenoer notpomenrx
QAHOBA... Kpanmrer mianupatsa (cpezlcrana ca 3akoHOM
cpesicTaBa pacrniofiena cpejicTaBa u
HAMEHCKO TPOIICHE)
Capajyba ca
ATeHIjoM 3a OrneparuBHOCT
Gesbemoct TKITBC
caoGpahaja
Enykauuja
“JIaHOBA
TKITBC
—®—Jlosnnua =~ = Tlpocek —®—Jlosnnua = = Ilpocek
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TocTojame 1 KBaJIHTET
npaBHe peryiaTuBe Koja
TIOKPHBA 00JIACT JIOKAIHHX
nyresa 1 caoGpahaja

anaBn:aq TIyTa Ha JIOKAJJHOM HUBOY

JoctymHoct uHpopMmanmja
0 AKTHBHOCTHMA BE3AHHM
32 ypaBsbambe i KOHTPOTY
nyTesa

50

40

30

20

Pai, cTpyusoct i

KOMIICTEHTHOCT JIOKATHUX

MHCnEKTOpA 3 Ge3enHocT
caobOpahaja

~®— Jlozuuua TIpocex

Tocrojame cepsiica 3a
npujaBy npobiema

Tlospuika 1 yuecTBoBabe y
noKamHuM Kammarmama BC 1
YUECTBOBak:E y elyKaluju

Kpanmrer o6e30ehema mia
Mecra caoGpahajie Hesroze

Kganurer puiera yuhaja
caoBpahajumx Hesroa

Capajuba ca jaBHUM
TYKHOLEM IPHIHKOM
Bpema ysihaja. .

CaoOpahajua noiuuuja

Onpemmenoct caodpahajie
noamuuje, ypehajima,
OMPEMOM H BO3HIHMA
90
TonymeHocT y ckiay ca
nocrojehon
CHCTEMATH3ALHjOM. ..

80

CII Genesku KOOpIHHaTE
caoGpahajinx Hesroza

VemepaBambe akTHBHOCTH
Ha OCHOBY N0JIaTaka

Kganurer n nHaunn Bohera
yeuhajie goxymenTamje

Capajtba ca npekpIuajHuM
cynosivMa

~@— Jlozuuua TIpocex

O06pa3oBHO-BACIIUTHE HHCTUTYLHjE

Peanmsaunja axtusnocti y

Ocraiie HHCTHTYLHje

TPEIIKOICKHM,
OCHOBHOUIKOIICKIM it TocTojarse axTHBHOCTH
CPCAOLIKONICKHM noceOHnX yapyKema 3a bC
ycTaHoBama 60
50
50
40
40
30 30
Kowmmnerentroct
3aHTEPECOBAHOCT 20 VerocTanbeia BpuIbasiKa 20
3ANOCIEHHX Y OOA3OBHIM i
g elykauuja
MHCTHTYLIHjaMa 32 CTaIbe Paji npeKpIIajHiX Cy/I0Ba _/-D—\- .
BC . . . TlocTojame 1 aKTHBHOCTH
KOjH IIOKPHBAjy TEpPHTOPH]Y ayTO-IIKOTa
rpaja/onimTHHe Yy
TlocebHe ejtykaTHsHe VuyecTBoBame y
aKTHBHOCTH nerpakuBatsima y BC
TlocTojarbe u aKTHBHOCTH
Lipsenor Kpera 3a
ynanpeheme BC
—@— Jlosuuua Ipocex —&— Jlosnuua Tpocek
Vnpasibame, 3alITHTA ¥ OJPKABAkE jABHUX MyTCBA TexHuuKo perynmcame caodpahaja
Vpehenoct cienuduunmx
30ma caoGpahaja
Onpixasame caobpahajue 60
CHrHATH3aUMje
60 50
50 40
40 30
20
/ 20 10
/ Tlpumena cuctema UTC y .
FA § Vpehenocr jasHor npeosa
10 - nyTHIKa
perymicara caoGpahaja
0
Marpalyenoct u crame -
OnipikaBarbe KOoBO3a
TpoToapa
Vpeheroct napkuparsa
—&— Jlosunua Tpocek ~—®— Jlosnuua TIpocek
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Vpbanuzam

Inanupatse caoGpahaja 1
nocTojame naancke
noxkymentaumje u I'VIT-a

50

Tloctojame HeneraaHnx
NpUK/bydaKa Ha APKaBHE
TyTeBE HA TEPHTOPHjH
Tpana/onmTHHe

Henoctojame npobiema
HETUTaHCKe M3rpajimhe
rpaleBuHCKIX 00jekaTa

Pasmatpame yruuaja na BC

(srpazma HoBIX

caoGpahajinia u oGjexata
atpauuje)

JacHo nemnncana
HaUICKHOCT HaJl ITyTeBHMa

—®— Jlosnuua

Tpocex

Vnpasibamwe caobpahajem u myTeBUMa

Onpewmsenoct myresa UTC
y bynkimju 6e3benocTi

caoGpahaja
40
30
Toxpusetioct 20
HOPMATHBHMA 32 10CEOHE KBATHTETHO 3UMCKO
eKIME KpeTarha
o . i 10 OJIpKaBarbe MyTeBa
onpehennx kareropuja
yuecHuKa
I “TeMNeH Peajin30BaHOCTH
[prsaroheHoct myThe HyTHIX TIpOjeKaTa
HH(PACTPYKType 3aXTeBUMA eryuia yranpehera
KOPHCHHKa, .
P! Gesbeaoctu caodpahaja
~®— Jlozuuua TIpocex

TIpoleHTyasIHa 3aCTyI/bEHOCT KaTeropyja BO3HIIa

3acrynbeHocT
Moresia 1
MOTOIHKaIA
90

Pusnim cTpaznama MojeIMHNX KaTeropyja y4ecHHKa y caobp.

Besteanocr
Moresia 1
MOTOlHKAA

Besbemoct ( szzng:gsr
o caoGpahaja

ER— Semmaenoct
Tpaktopa caobpahaja
Besbeanoct
GUUMKITHCTHYKOT
caoGpahaja
—@— Jloznuua TIpocex —@— Jlozuuua TIpocex
ToHamame H3pakeHo NHIUKATOPUMa CTaBOBH 0 OMACHOCTHMA yUeCHHKa y caobpahajy
‘Vnorpeba
curypHOCHOT
nojaca y
nyTHIKIM CTaBOBH 0 KaKIaBAMY Y
ayToMoOHIIMMa caobpahajy
90 90
80
70
60
50
Ilpouenar Bo3aua 40 Vrorpeba
TOJ1 yTHIAjeM 3aUITHTHE Kalnre
ankoxomna y 30 BO3aua
caobpahajHom 20 MOTOLMKaNA i CraBoBH 0 ONACHOCTHMA Ie
‘TABOBM 0 ONACHOCTHMA
Toky voresa Besammy 3a kopumherse
10 BesanuM 3a Gp3uHy
3aIITHTHAX CHCTEMa
Vnorpeba
Bpsia sosa y Rexmjix CraBoBu 0 onacHocTHMA
cknay ca 33;5::;::’( BESAHUM 3 32 BOKIbY 1101
orpaHnueHIMa (ronpana yTuuajem ankoxona
TpeBo3 aete)
@ Jlo3uuna TIpocek @ Jlo3umna TIpocek
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Benumapxune 6ezbeonocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCHOCMABHAILE CUCEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KATHUM Camoynpasama

IMoHamarme H3paXeHO NPeKpIIajuMa

Tlpexpuaju koju
ce ofHOCE Ha
nekopumherse

CHIyPHOCHHX
TojaceBa
90
80
70
60 Tpexpmaju koju
Tpexpmaju 0 ce oHoce Ha
HernponucHor Hexopumhere
TpeTHIAbA 40 3aLUTHTHAX
%0 Kaumra
20
10
0
Mpexpuajn Ipexpmaju Koji
ce o1HoCe Ha
YHpaBIbarba
Hexopuuihermse
BO3WIOM 10X .
- Jedjux
JIEjCTBOM I
3AIITHTHUX
ankoxona
crcTema
Tlpekpuraju
npexopavera

Op3une Kperama

@ Jlozuuua TIpocex

8.8. Cpemcka MutpoBHua

Besbennoct myresa

Vnpaemare,
3aWTHTA I
opiKaBare

jaBHHX 1yTeBa

BesbenHocT ydecHuKa

Pusnum cTpanama
TIOje/IMHHX KaTeropHja
ydecHuKa y caosp.

70
60
6
9 o
29 40
30 30
20
20
10
10 TloHaMmabe H3PAKEHO 0 TNoHamAmbEe H3PAKEHO
Vnpaemare Texumiko npekpajiva HHHKATOpHMA
caobpahajem u 0 peryinncarme
nyTesuMa cao6pahaja
CTaBOBH 0 OMACHOCTHMA
yuecHika y caobpahajy
VpGanusam
—®— Cpeyicka Muposima Ilpocek —®— Cpeyicka MuTposia Tlpocek
bpura nocie CH YnpaBikame Ha OCHOBY MOJaTaKa
Vrosnaroct ca
nokasatessuma BC
TIoKpHBEHOCT XHTHHM
MEIMIMHCKHM cIykbama 40
90
80 TocTojame enextponcie 30 Concraena netpaxuBara
70 oase noraraka o Ha TEPUTOPH]H JIOKAJIHE
60 oGeneajima BC u THC L.
ardopme 20 yiIp:
K°"P""“3‘6‘"ﬁ' Mandi 40 Craibe BO3HOT napKa 10
XHTHIX CIY:KOH KOJE ACY]Y, 30 XHTHHX MEIMUHMHCKHX
Ha TEPUTOPHjH JT0KaTHE &% cnyaon
camoynpase
10
0

S~

Ilpoceuno Bpeme oa3uBa
XHTHHX MEIMIHHCKHX
cnyKOn

—e— Cpevicka Murpositia

OByuenoet i Gpojuoct
0cobsba 3a pajly XHTHHM
MEIMIMHCKIM CITyKOaMa

Tpocex

Vnosnaroct ca
AKTHBHOCTHMA U
Mmarepujamnma ABC

I11anupame nporpama Ha
OCHOBY IoJ1aTaKa

Meperse eexara
P ———

—e— Cpevicka Murposinia

Tpocex

139
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Pax TKIIBC Crpyunocr, [nanupame 1 Tpoweme cpesctasa 3a BC
KOMINETEHTHOCT
waHoBa K
nonuTHIKa
nozpuika
TKIIBC
JaHo mocTyman 80
Marepujan u Tlpucycrso Crenen peausaije
aKTHBHOCTH O 70 PasTHIHTHX JOCAZAUIBHX TpOTpaMa
pany TKIIBC HHCTHTYIM]A Y 50
Hajumpoj 60 TKIIBC
JjasHoctn 50 40
40 I 30
(OKpeTarbe i
Mgzemmgam 30 Haknaje npenmna::me aKTHBHOCTH 20 Vexnaberoer Tporpana ca
YHIITHHE WTaHOBIMA . N 3akoHOM (pacrojiesna
rpaja/onuTie Koje ce Mory peanmsobari CpeICTaBA H HAMCHCKO
- 20 TKIIBC ca MaJliM TPOUTKOBHMA HIIH
o pany TKIIEC e P 10 TpolIense)
10 €3 TpOIIIKOBA
oe
oe
PepoBrocT
ojpiKkaBatba
Tpasumk-
TOCTOBHHUK O cacranaka i
pay TKITEC P Vexnahenoer nopomerix
wnanoBa. . Ksanurer nuanmparsa cpescrara ca 3akoHom
cpejicTasa (pacniojiena cpejicraBa n
HAMEHCKO TPOLICH:E)
Capanma ca
AreHunjom 3a OneparusHOCT
Gesbemmoct TKITBC
caoGpahaja
Enyxauuja
“nanosa
TKITBC
—@— Cpemcka Mutposuia Tlpocex —®— Cpemcka Mutposuua Tlpocex
Vipassbay 1yTa Ha JIOKaJIHOM HUBOY Cao6pahajua monmmmja
Hocrynnoct undopmaunja
0 AKTHBHOCTHMA BE3AHMM
33 yNpaBsbaibe i KOHTPONTY
nyTeBa
0 Onpemmenoct caobpahajie
nommuwme, ypehajima,
40 ONpEMOM 1 BO3MITHMA
30 Tloapurka n yuecToBame y L TlonymeHoct y criany ca
nokaTHuM Kamnambama BC u nocrojehom
20 YUECTBOBAME Y AYKALH]i CHCTEMATH3aLMjOM. ..
Hocroi ’ i
0CTOjatbe M KBATHTET ;
NpABHG peryaTHEe Koja 0 Tocrojare cepprica 3a KaannTer o6es6ehersa mia \ CI1 Geneskn KoopauHare

TIOKpHBA 0GACT JIOKATHIX

npujasy npoGiiema
nyresa u caoSpahaja

\

Pag, cTpyusoct i

KOMIIETEHTHOCT JIOKAJIHHX

MHCneKTOpa 3 Ge3enHocT
caoGpahaja

—@— Cpevcka Murpoiua Tpocex

Mecta caobpahajue Hesroe caobpahajuux Hesroa

VemepaBame akTHBHOCTH
Ha OCHOBY NOJIaTaka

Kganurer Bpurersa yuhaja
caoGpahajinx Heroza

Capajtba ca jaBHHM
TYKHOUEM IPHIHKOM
Epuwetsa yubaja....

KsamnTer n nauns sobersa
yeubajiie tokymenTaujc

Capajma ca npeKpIajHIM
cynosuma

—@— Cpeicka Murposiua Tpocex

O6pa3oBHO-BACTINTHE HHCTHTYIIH]E

Peannzaimja akrusHOCTH y
TIPEILIKOICKHM,
OCHOBHOIIKOJICKHM H
CPEJILOIIKOICKHM
yeranoBama

50

49

30
Komnierentroct u
3aMHTEPECOBAHOCT )
JATOCICHHX Y OOPA3OBHHM
HMHCTHTYIIHjaMa 3a CTambe
BC

Venoctansmena Bpumauka
eyKauuja

TlocebHe eyKaTHBHE
AKTHBHOCTH

VuectBoame y
e

—@— Cpevicka Mirposiua Tpocex

Ocraie HHCTHTYLHjE

Toctojarse akTnBHOCTH
noceGHHX yApysKema 3a BC
60

Pajt npexpuajHux cyiosa
KOjH TIOKPHEA]y TEPHTOPH]Y
rpaja/oniTHHe

Z

TocTojarbe u axTuBHOCTH
ayro-ukona

TocTojame u AKTHBHOCTH
Ilpsenor Kpcra 3a
yuanpeheme BC

—@— Cpeicka Muposiua Tpocex
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VnpaBibarbe, 3alITATA U O/IP)KABALE jABHUX ITyTEBA

TexHHUKO perynmcame caodpahaja

Vpehenocr cienmpmannx

. 30ma caoGpahaja
Onprxasame caobpahajue 60
CHrHATH3auMje
70 50
60 40
y 30
40 2
30
1 WUTC 10
20 PUMCHA CHCTEMA ¥ Vpeherocr jasHor npesosa
(YHKII] TeXHITIKOT ole
10 - MyTHHKA
perynmcama caobpahaja
0
Msrpalenoct u cra o
PIKaBam-E KOIOBO3A
TpoToapa é
Ypehenoct napknparsa
—8— Cpencxa Mutposuna Tpocex —e— Cpencka Mutposuma Tpocex
VYpbaunsam Vnpasisame caobpahajem i myreBuma

Tnanuparse caoGpahaja i
nocTojaibe naticke
nokymenTammje n [VTT-a

50

40
30
TocTojarse HeneraHux .
Henocrojame npobnema
NPHK/bYYAKa HA APHKABHE
- HETLIAHCKE H3rPaIihe
TyTeBe Ha TePHTOPUjH P
rpaljeBHHCKHX oGjexata
rpajia/oniTHe
Pasmatparse yTuiaja na BC
Jacuo neunncana (M3rpajiba HOBHX
HaJUIeKHOCT Hajl TyTeBUMa caobpahajumma u o6jexara
aTpakuuje)
—@— Cpenicka Muposuua Tpocex

Onpemmenoer myresa UTC
y dynximju 6e36enHocTn

caoGpahaja
40
30
Tokpuseroct 2
HOPMATUBIMa 32 NOCEOHE KBQITETHO SHMCKO
PEKHMC KpETaRha opKaBaIe TyTeRa
oapehennx kareropy; 10 AP; YT
AP pHja
yuecHuKa
'
'
‘TerleH peanu30BaHOCTH
TIpunarohenocr nyrue Ty THIX TpOjeKaTa
ndpacTpyKType 3axTeBHMA copnin ynamhorsa
KOPHCHHKa 6pahaj
P! GesbenocTn caobpahaja
—8— Cpencka Mutposua Tpocex

l'IpoueHTyanHa 3aCTyNJbECHOCT KaTCFOija BO3MIIA

actynuenoct
Monena v
MoTOWIKATa
60
50
49
30

actynsbenoer
3acTynbeHocT
Tpaopa TepeTHOr
P caoGpahaja

—@— Cpenicka Murposiua TMpocex

Pusuny cTpajama MojeIMHNX KaTeropHja y4ecHnKa y caoop.

Besbeanoct
Monesa i
MOTOLHKATA

Besbennoct
Besbennocr -
‘rpakropa TepeTHOr
P caobpahaja

Besteanocr
OGULMKITHCTHYKOT
caoGpahaja

—®— Cpevicka Murposiua Tpocex
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INonamarme u3paxeHo HHANKATOPHMA

Vnorpeba
CHTypHOCHOT
nojaca y
Ty THHIKHM
ayTomoGHIMA

90

80
70

TIpouenar Bosaua Vnorpeba
O yTHIAjeM 3AIITHTHE KalUre
aiKoxoa y Bo3aua
caoGpahajHom MOTOUHKANA 1
TOKY Mornesa

Ynotpeta
JIeUHjuX
3AWTHTHIX
cucrema
(ucnpasan
NpeBo3 Jiele)

Bpsuna Bosuna y
cKnazy ca
orpanmuerIMa

—e— Cpeicka Murtposiua Tpocex

CTaBoBH 0 ONACHOCTHMA yUeCHHKa y caobpahajy

CraBoBH 0 KakHbaBatby y
caobpahajy
70

60
50

CTaBOBH 0 OMACHOCTHMA

CTaBOBH O ONACHOCTHMA

Besaniy 3a kopuuherse 0

BesaHuM 32 Gp3HHy
samTHTHIX cHCTEMa

CTaBOBH 0 OMACHOCTHMA
BE3aHNM 3 33 BOXKHbY 0]
YTHIRjEM aKoXoma

—@— Cpevcka Murpoiua Tpocex

Tlonamarme H3pakeHo NpeKpiIajuva

Tpexpuuaju koju
€€ O/IHOCE Ha

Hekopumherse
CHIYPHOCHHX
nojacea
50
40
Tpekpuaju
HETPOIHCHOr 30
npeTHIama
20
1
0
IMpekpwaju
yIpaBsbama
BO3WIOM 101
JIEjCTBOM
ankoxona
Tpexpuaju
npeKkopauerha

Op3uHe Kperamba

—e— Cpeicka Murtposiua Tpocex

Besbennoct myresa

Vnpaemarbe,
3auITHTA 1
opiKaBare

jaBHHX 1yTeBa

40
30
0
Vnpapmarse
caoGpahajem n
nyTeBuMa
Vpbanmsam
——V6 Tpocex

Tpexpuaju koju
Ce 0JIHOCE Ha
nexopumherse
3aUTHTHAX
Kauwra

TIpexpmaju koju
ce oaHOCE Ha
Hekopuuihemse
Jeujux
3ALITHTHIX
cucrema

Texuuuko
perymmcarse
caobpahaja

BesbenHocT yyecHuKa

Pusnuu cTpanama
T0je/IMHUX KaTeropuja
yaecHuKa y cao0p.

70

60

TMonamarse m3paero §
npexpuajiva

CTaBOBH 0 OMACHOCTHMA
yuecHnka y caoopahajy

—8— Y6 TIpocex

Tonawarse H3paxeo

HHMKaTOpHMA
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Bpura nocne CH

TlokpuBeHOCT XHTHIM

Vrpasibarbe Ha OCHOBY IOJaTaKa

‘Ynosuaroct ca
nokasaresbima BC

MEIMIMHCKIM CITyKOama 20
70
TlocTojarse e HCK(
60 OCTOJabe CIICKTPOHCKE 30 CorncrBeHa HCTPAXKHBAbA
Gase mojaraka o A
50 obenexjima BC 1 TUC 18 TEPRTOpU)R JOKAHS
%0 nJIﬂTli’lOpMC 20 camoyrnpase
Koopauaunja y pazy 30 Crarbe BO3HOT Mapka
XHTHHX CITy/KGH Koje Aenyjy ;
; . : 20 XHTHHX MEJHIHHCKAX
Ha TePUTOPH]H TOKATHE cyacn
camoynpase 1
Vrosnaroct ca
! > TlnaHmpare nporpama Ha
AKTHBHOCTUMA K OCHOBY MoZIaTaKa
Matepujaniva ABC Y
TIpoceuno Bpeme 0/131Ba OByuenoct u GpojHoCT
XHTHUX MEIMIMHCKUX 0c00ba 3a pajt y XHTHHM
cnyx6n MEIIHHCKHM CITyK6aMa Mepetse edpexara
NPHMEEHHX Mepa
—e—V6 Tpocek —o— V6 Ipocek
Pan TKIIEC Crpyunocr, TInanupame u Tpoleme cpeicrasa 3a bC
KOMINETEHTHOCT
YJaHoBa v
nomMTIHIKa
nojpiKa
TKIIBC
JasHo nocrynan 100
Matepujan 1 00 Tpucycrso Crenten peammsanmje
AKTHBHOCTH O PABIHHHTHX JI0Ca/1aIILHX porpamMa
pany TKITBC 80 MHCTHTYIM]a Y 50
Hajumpoj 70 TKITBC
jaBHOCTH 40
60
50 I 30
spemrasame OKpeTarhe 1 R S
40 Haxuaze IIpenosHABaIbE AKTHBHOCTH 20 Yexnaheroet nporpava ca
Cxymmrise ! 3axoHoMm (pacriofienia
,/ 30 4JIaHOBHMA KOj& Ce MOTY peai3oBaTH cneict
Tpajsa/onmTHHE TKIBC 2 MM TPOLLKOBHMA WIH Cpe/IcTaBa i HAMEHCKO
o pany TKITBC MM TP 10 Tpolere)
0es3 TpokoBa
0
Pezioroct
ofpKaBarsa
TpaBmwinnk- AP
cacraHaka u
TOCTOBHHK O petoBHOCT
pany TKITBC [ — VeknaheHocT noTpoueHnx
unaHoBa... KBasurer miannparmba cpezictasa ca 3aKOHOM
cpescTasa (pacniosiena cpejicTaBa
HAMEHCKO TPOIIICH:e)
Capana ca
AreHunjom 3a Oneparmsroct
Gesbeanoct TKIIBC
caoGpahaja
Enyxanmja
unaHoBa
TKITBC
—o— V6 Ipocek —e—V6 Ipocek
‘Ynpassbad myTa Ha JTOKaJHOM HHBOY CaoOpahajua noiuuuja
JloctynHoct nHpopmarmja
0 AKTHBHOCTHMA BE3AHMM
3a ynpassbarbe I KOHTPOTY
nyTesa
0 Onpemssenoct caobpahajiie
nosuuuje, ypehajima,
40 ONPEMOM H BO3HIHMA
70
30 Tlospuika 1 yuecTsoBarmbe y Tlonymenoct y cknay ca
nokaTHuM Kammamama BC 1 60 noctojehom
2 YHECTROBARSE Y eAtyKALHjH 50 CHCTeMATH3AOM. .
40
1
TlocTojame i KBamuTeT 30
npaBHe peryiaTuBe Koja TlocTojame cepBica 3a Kpanurer o6e36ehema mima CII Genexu koopuuare

HOKPHBA 0GIACT JIOKATHIX
nyresa u caoGpahaja

Pay, ctpyunoct u
KOMIETEHTHOCT JIOKATHHX
uHcnexTopa 3a 6esbeHocT

caoGpahaja

——V5 Tpocex

npujasy npoGiema

Mecrta caobpahajie nesroe

Keanurer Bpuetsa yeuhaja
caobpahajuux Hesroza

Capajuba ca jaBHUM
TYXKHOLEM NPHIHKOM
Bpiiera ysubaja. ..

—8—Y5

caoBpahajunx Hesroza

VeMepaBare aKTHBHOCTH
Ha OCHOBY NoJIaTaKa

Kpanurter u Haunn sobersa
yBuhajHe oKymenTaumje

Capajtiba ca MpEKpIIajHIM

cynoBuMa

TIpocek
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O6pa3oBHO-BACTINTHE HHCTHTYIIH]C

Peansalija aKTHBHOCTH y
TIPEIIKOICKHM,
OCHOBHOWIKONICKHM H
CPEILOLIKOICKHM
ycraHoBama

50

KommnerentrocT i
3aHHTEPECOBAHOCT 20
3anoCICHIX y 06Pa3OBHIM
MHCTHTYIIM]jaMa 3a CTambe
B

Venocragmena Bpimbatka
enyKaimja

Tlocebne eykaTHBHE
aKTHBHOCTH

VuectBoBame y
netpaxusamuva y BC

——V5 Tpocex

Ocraie HHCTHTYLHjE

Tloctojame akKTHBHOCTH
noceGHUX yapykera 3a BC
60

50
40

Paz npexpuajHix cyziosa
Koji TIOKpHBa]y TepHTOpH]Y
rpana/onmTiie

TMocTojarse 1 aKTHBHOCTH
Lipenor Kpcra 3a
ynanpeheme BC

—8— Y6 TIpocex

Tloctojame n aKTHBHOCTH
ayTo-mKona

Vipassbatbe, 3aIITATA U OAPKABALE JABHHX ITyTEBa

TexHHUKO peryiucame caodpahaja

Vpehenocrt crermduuanix

. 30Ha caobpahaja
Onpixasame caobpahajue 50
cnrnammaue
60 0
50
30
40
20
30
10
20 Tpumena cucrema UTC y . .
oyrttatin remROT o Vpehenoer japHor npesosa
peryamcama caoGpahaja TyTHiKA
Wsrpaheroct i craroe Onprapame KoJI0BO3a
potoapa
‘Vpehenoct napkuparma
—e—V6 Ipocex —e—V6 Tpocex
Vpbauuzam Vnpapame caobpahajem n myrepnma

Inanmparse caoGpahaja i
nocTojame naancke
nokymentawnje i I'VI1-a

50

40
30
TocTojarse Henerammx A
2 HenocTojame npobiema
NPHKIbYYaKa Ha APKaBHE
. HEIUIAHCKE H3rPailihe
IyTeBE HA TEPHTOPHjH ; N
rpahesucKix objexata
rpana/onuTise
Pasmarparse yruiaja na BC
Jacno nedunmncana (u3rpaama HOBUX
HaJUIEKHOCT Hajl TyTEBUMA caobpahajimiia u objexara
aTpakuuje)
——V6 Tpocexk

Onpewmsenoct myresa ITC
y bynkimju 6e3benocTi

KBanureTHo 3UMCKO

nyresa

caoGpahaja
40
30
ToxpusetiocT 20
HOPMaTHBHMa 3a ocebHe
PeKHME KpeTarmba
onpehennx kareropuja
yuecHHKa
0
|
“TeNeH peanu3oBaHOCTH
Tpunarohetoct nyTHe ot mpojeraa
MHQPACTPYKTYpE 3aXTeBHMA eryia yhanpehersa
KOPHCHUKa ” .
P’ 6e3benHocTn caobpahaja
——V5 Tpocex
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Benumapxune 6ezbeonocmu caobpahaja Ha 10KATHOM HUBOY U YCHOCMABHAILE CUCEMA
be360n0cmu caobpahaja y 10KATHUM Camoynpasama

l'IpoueHTyanHa 3aCTyNMJbECHOCT KaTCFOleja BO3MIIA

Pusuny cTpagama MojeMHNX KaTeropHja y4ecHnKa y caoop.

3acTymbenoct Besbemnoct
Moresia 1 Moreia 1
MoToLMKaTa MoToLMKana
80 70
70 60,
60 20
50
40
40]
4 30
5 20
10
B BeGeanoct
Besbennoct TepeTHOr
paKTOpa 0 TepeTHor
P caobpahaja
ERm— Saerymnenoct
axropa TeperHor
R caobpahaja
Besbennoct
GuiMKIHCTHYKOT
caoGpahaja
——V5 Ipocex ——V6 Tlpocex
Pusnim crpajiama ojeIMHIX KaTeropuja yuyecHuKa y caobp. CraBoBH 0 OIIACHOCTHMA yYeCHHKa y caobpahajy
Besbeanocr
Moneza 1
MOTOLHKAIA
80 CTaBOBM 0 KaKbaBaby y
70 caoGpahajy
90
60, 80
50 70
40, £0
50
30 40
20 30
1% 20
Besdemoet CraBosu 0 onacKocTHMa 1
Besbennoct 0 CTaBOBH 0 ONIACHOCTHMA
esven TeperHor BesaHuM 3a kopuihere 0 ., 32 603
TpaKTopa fmabiais B BesaHuM 3a Gpsuny
caobpahaja 3aUTHTHAX CHCTEMA
CraBoBH 0 OlIACHOCTHMA
BE3aHHM 3 33 BOXKHbY 0]
Besbeanoct YTHIRjEM aKOX0Ma
GUUMKITHCTHYKOT
caoGpahaja
—e—V6 Tpocex —e—V6 Ipocex
TMoHamarme H3paXeHO NPeKpIIajuMa
Tpekpuaju koju
ce oHOCE HA
nekopumherse
CHIyPHOCHHX
TojaceBa
70
60
50 . .
Tpekpuuaju koji
Tpekpuaju © ce ommoce Ha
HENpONHCHOT Hekopuherse
npeTHIama 3aWTHTHIX
Kaiura
20
10
0
Hipepuajin Tpexpmaju Koji
ce ojHoce Ha
YpaBbama
Hekopumherse
BO3MIOM TIOJ| .
: aeujux
JAejcTBoM
3aWTHTHIX
ankoxona
cucrema
Tpekpmaji

npekopatersa
Gp3uHe KpeTama

——V6 Tpocex
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8.10. Yauyak

besbennoct myresa

Vupassbarbe,
3amrTuTa 1
IIPKABARE
japuux myTera
60

Vupasbarbe
caoGpahajem 1 0
nyTesHva

VpGanmzam

—8— Yauax Tpocex

Texnuuxo
perynucame
caoGpahaja

TMonamarse n3paneHo
npexpuajima

BesbenHoct yuecHuka

Pusnum crpajamwa
TIOjeIHHHX KaTeropHja
yuecHHKa y caobp.

70

§ ToHamare u3paKeHo
HHIHKaTOPHMa

CrTaBoH 0 onackocTIMA
yuechuka y caoGpahajy

—8— Yauax Tpocex

bpwura nocie CH

TloKpHBEHOCT XHTHIM

anasn:ar-ﬁc Ha OCHOBY mnoJataka

Vnosnaroct ca
nokasaresbuma BC
50

METMIMHCKHM cITykGama 20
70
60 Tocrojame exexrporcke 30 ConcTaeHa HCTp@KHBaRba
Gase nonaraka o HA TEPUTOPH]H JIOKATHE
50 obenesxjima BC n TUC pTOpH)
iy 20 camoynpase
40 nardopme
Koopamaiua y pazy 30 Crame Bo3HOT napka 10
XHTHHX CIY)0H Koje fenyjy
TeDHTODH] 20 XHTHHX MEIMIMHCKIX
Ha TEPHTOPH]H JIOKAJIHE
o 0
camoynpase 1
‘Ynosuaroct ca
Tlranupame nporpama Ha
AKTHBHOCTHMG OCHOBY IOJIaTaKa
mateprjamma ABC Y
TTpoceuHo Bpeme o3Ba O6yuenoct u 6pojHocT
XHTHHX MEIMIMHCKUX 0co0Iba 3a pajt y XHTHHM
cyx6n MEJIMLMHCKIM CITykOama Meperse edexara
TIPHMEECHHX Mepa
—@— Yauax Tpocex —@—Yauax Tpocex
Pan TKIIEC Crpyunocr, TInanupame u Tpoleme cpencrasa 3a bC
KOMIIETEHTHOCT
wiaHoBa H
nonmTHIKa
noapuika
TKIIBC
JasHo nocrynan 100
MarepHjan i %0 Tpucycrso Crenen peannsauuje
aKTHBHOCTH O PaIMUHTHX J0CAAMIBLHX TPOrpaMa
pany TKITEC 80 HHCTHTYIUja Y 70
HajIIHpOj 70 TKIIBC 60
japnocTi
60 50
50 Tokperatse 1t 0
Hspemtapame r
C 0 Haknazne IIPETIO3HABAILE AKTHBHOCTH 30 Vexnahenoct nporpama ca
KyNTHHE ° 3axomoM (pacrioziena
; : 3 UIAHOBHMA Koje ce Mory peainsosath 2
rpaja/onuruse C CpeJicTaBa H HAMEHCKO
TKTIB TKITb Ca Ma/uM TPOLIKOBHMA Wl
0 paxy C 10 TpoLLIeHe)
Ge3 TpoukoBa
10 0
0
Pesioroct
TMpagmask- OApKABALA
o cacTaHaka u
penoBHOCT
pany TKIIEC npucyeTsa Veknaheroct notpomenmx
QAHOBA... Kpamurer miannparsa cpejicTaBa ca 3aKOHOM
cpescTasa (pacnoziena cpesicTaBa u
HaMEHCKO TPOUICH:E)
Capajima ca
Arenumjom 3a OrneparuBHOCT
Gesbemoct TKITBC
caoGpahaja
Enykaunja
unanosa
TKIIBC
—o— Yauax Tpocex —— Yauax Tpocex
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VripaBbad MyTa Ha JOKATHOM HHBOY

JloctynHoct nHpopmarmja
0 AKTHBHOCTHMA BE3AHHM
32 ypaBsbambe i KOHTPOTY

myTeBa
0
40
30
2
10
TocTojame 1 KBaJIHTET
npaBHe peryiaTuBe Koja 0 TocTojatse cepemca 3a

TIOKPHBA 00JIACT JIOKATHHX
nyTesa u caodpahaja

npujaBy npobiema

Paz, ctpyuHoct

KOMIIETEHTHOCT JIOKQJTHHUX

ucnexTopa 3a Gesbenoct
caoGpahaja

—8— Yauax Tpocex

TlonpIIKa  yuecTBOBamE y
nokanHmM Kammamama BC 1
YHECTBOBARE Y eAtyKALHjH

Ksannrer obesoehersa mia
wecta caoSpahajie Hearozie

Ksanurer spueisa ysubaja
caoBpahajunx Hearoza

Capazba ca jasin
TYKHOLEM NPHIHKOM
Bpuiciba ysihaja...

CaoOpahajua noiuuuja

Onpemsbenoct caoGpahajie
o, ypehajuma,
OMPEMOM H BO3HIHMA
101
TlomymenocT y ckiajty ca
nocrojehon
CHCTEMATH3ALHjOM. ..

CI1 Gestesn Koopanmate
caoBpahajuix Hearoza

VemepaBarbe akTHBHOCTH
Ha OCHOBY N0jIaTaKa

Kganurer n nHaunn Bohera
yeuhajie goxymenTamje

Capajtba ca npekpIuajHuM
cynosivMa

—8— Uauax Tpocex

O06pa3oBHO-BACIIUTHE HHCTUTYLHjE

Peanusauja aKTHBHOCTH y
TNPEIIKOICKHM,
OCHOBHOLIKOJICKHM H
CPEHOLIKOICKHM
yCcTaHoBaMa

70

Kowmmnerentroct
3aMHTEPECOBAHOCT
3ANOCIEHHX Y OOA3OBHIM
MHCTHTYLIHjaMa 3a CTarbe
BC

VenocTaBsbeHa BpiImbatKa
eayKanpja

TlocebHe ejtykaTHsHe
AKTHBHOCTH

VuecTBoBarme y
neTpaxmBarbima y BC

—8— Yauax Tpocex

Paji npekpLuajHuX cy10Ba ./
KOjH IIOKPHBAjy TEPHTOPH]Y'

Tpajia/onumTHHE

Ocraiie HHCTHTYLHje

TocTojatke aKTHBHOCTH
noceGuux yapykera 3a 5C
70

60
50
40
30,

10
TocTojatbe u akTHBHOCTH
ayTo-ukona

Tloctojarbe H aKTHBHOCTH
Lipsenor Kpera 3a
ynanpeheme BC

—8— Yauak TIpocex

VnpaBibarbe, 3alITATA U O/IP)KABALE jABHUX ITyTEBA

Onprasame caobpahajue
CHrHATH3aUMjE
70

60
50

Hsrpahesocr  crame

® OnpiaBatbe K0I0BO3a
Tpotoapa

—8— Yauax Tpocex

Tlpumena cuctema UTC y
(DYHKIHM]H TEXHHYKOT
perymicara caoGpahaja

TexHuuKo perynmcame caodpahaja

Vpehenoct cienuduunmx
30ma caoGpahaja
70

60
50

Vpelenoct jaskor npesosa
nyTHiKa

Vpeheroct napkupama

—&— Yauax Tpocex
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be360n0cmu caobpahaja y 10KATHUM Camoynpasama

Vpbanuzam

Inanupatse caoGpahaja 1
nocTojame nAancKe
noxkymentauuje u I'VIT-a

50

Tloctojame HeneraaHnx
NPHKIbYUaKa HA APKABHE
TIyTeBe Ha TePHTOPH]H
Tpana/onmTHHe

Henoctojaibe npodema
HEIUIaHCKE U3rPajiibe
rpabesuickix oGjexata

Pasmarparse yrimaja a BC

(3rpastiba HOBHX

caoGpahajra n objexara
arpaxue)

JacHo nemnncana
HAUICKHOCT HaJl ITyTeBHMa

—8— Yauax Tpocex

Vnpapmame caobpahajem n myrepnma

Onpewmsenoct myresa UTC
y bynkimju 6e3benocTi
caobpahaja

60
50
ho
30
20
10

0

Crernen peanusobanocti
TyTHIX npojeKaTa i
cTyauja ynanpehema

6esbenHocTn caobpahaja

TlokpuBeHocT
HOPMaTHBHMa 3a TocebHe
PeKHME KpeTarba
onpehennx kareropuja
yuecHuKa

Kpanmrerno sumcko
OfIpIKaBAHHE MyTeBa

Ilpunarohenocr mytne
HH(PACTPYKTYpe 3aXTeBUMA
KOPHCHHKa

—8— Yauax Tpocex

TIpoleHTyasIHa 3aCTyI/bEHOCT KaTeropyja BO3HIIa

3acrynbeHocT
Moresia 1
MOTOIHKaA
90

Pusnim cTpaznama MojeIMHNX KaTeropyja y4ecHHKa y caobp.

Besteanocr
Monesa i
MOTOlHKAA

80

caoGpahaja

70
60,
0

40

30

20

0 besbennoct

Besbeanoct

s0c 0 ‘repetor
o v

actynsmenoer
3actymmbenoct ‘operior
‘TpakTopa ~ .
"PAKTOP! caoGpahaja
Besbeanoct
OULMKITHCTHYKOT
caoGpahaja
—eo— Yauax Tpocex —e— Yauax Tpocex
ToHamame H3pakeHo NHIUKATOPUMa CTaBOBH 0 OMACHOCTHMA yUeCHHKa y caobpahajy
Vnorpeba
cnrypHocHor
nojaca y
IyTHIKIM CTaBoBH 0 KaXibaBamy y
ayTomoGHIMMa caoBpahajy
60
50
40
30)
Ipouenar Bosaua Ynorpe6a by
TOJ1 yTHIAjeM 3aIITHTHE Kalure
akoxona y BO3auA o
caoGpahajHom MoTOUHKANA 1 CraBoBi 0 onacHoCTHMa
CTaBoBH 0 OMACHOCTHMA
Toky wvonesa Besammy 3a kopumherse
Be3AHNM 32 Gp3uHy
SAUTHTHAX CHCTEMA
Yiorpeta
Bpsuia sosiia y zeumjix CTaBOBI 0 OMACHOCTHMA
cknay ca SAUITHTHHX BE3AHHM 34 32 BOKIbY 1101l
orpaHnueHIMa (:Z’ﬁ;:‘::ﬁ YTHIAjeM alKoXona

peBo3 jene)

—&— Yauax Tpocex

—8— Yauax Tpocex
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IMoHamarme H3paXeHO NPeKpIIajuMa

Tlpexpuaju koju
ce ofHOCE Ha
nekopumherse

CHIyPHOCHHX
TojaceBa
90
80
70
60 TIpexpmajun koju
Tpexpmaju 0 ce oHoce Ha
HenpomHcHor Hexopumhere
NpeTHIAMbA 40 3aLUTHTHAX
0 Kanura
2
1
Mpexpuajn Ipexpmaju Koji
ce ojHOCE HA
YHpaBIbarba
Hexopuuihermse
BO3WIOM 10X .
- Jedjux
AejeTBoM I
3AIITHTHUX
ankoxona
crcTema
Tlpexpmaju
npexopavera
Op3uHe KpeTarba
—8— Yauax Tpocex
8.11. Illa6an
Besbennoct myresa BesbenHoct yuecHuka
Vnpaemare,
3aWTHTA I
onpKaBare Pusuum cTpazaa
jaBHHX 1yTeBa TIOje/IMHHX KaTeropHja
ydecHuKa y caosp.
54 6
46 50
40
30
30
20 20
10
10 ToHamame n3pakeHo 4 TMoHawae u3pakeHo
Vnpasmarse Texuiuxo npekpiiajiva WHJHKATOPHMA
caobpahajem u 0 peryinncarme
nyTeBnMa caoGpahaja
CraBoBH 0 OMAaCHOCTHMA
yuecnuxa y caoGpahajy
VpGanmsam
—e— Illaban Tpocex —e— Illaban Tpocek
bpura nocie CH YnpaBikame Ha OCHOBY MOJaTaKa
Vnosnaroct ca
nokasaresbuma bC
TIoKpHBEHOCT XHTHHM
MEIMIMHCKHM cIykbama 50
90
cTojame ¢ o 40
g flocTojame enextporcre Concraena nerpakiBaisa
70 ase NONETAKa 0 HA TEPHTOPH]H JIOKAIHE
60 oGeneajima BC u THC piTopHy
camoynpase
> natopye 2
Koop; j
YOI KOJC ACTY]Y 3p XHTHIX MeMIMHCKIX
Ha TEPUTOPH]H JIOKATHE
20, cyxOu 0
camoynpase i
Vnosnaroct ca
I11anupame nporpama Ha
AKTHBHOCTING OCHOBY I0j1aTaKa
Matepujamma ABC Y 1oz
TpoceuHo Bpeve ox3uBa OByueroct 1 6pojHocT
XHTHHX MEJIIHHCKIX 0c067ba 32 pajt'y XHTHUM
ciyKou MEIMIMHCKIM CITyKOaMa Mepeme edekara
IpHMEmeHNX Mepa
—@— [llaban TIpocek —@— [llaban TIpocek
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Pan TKIIBC Crpyunocr,
KOMIICTEHTHOCT
wiaHoBa 1
HONHTHYKA,
nopuika
TKIIBC
JaHo mocTyman 100
Matepujai u
aKTHBHOCTH O %
pany TKITEC 80
Hajunpoj 20
JjaBHoCTH
60
50
W3pemrasame 40
Ckynirnse
rpana/onmTHie 3
o paxy TKIIEC
10
0
TlpaBunuk-
T0C/IOBHHUK O
pany TKITBC
Capanma ca
AreHunjoM 3a
Gesbemoct
caoGpahaja
Enyxauuja
“1aHoBa
TKITBC
—e— [lla6an Ipocex

Ipucyctso
pasmanTIX

HHCTHTYIM]A Y

TKIIBC

OrnepaTHBHOCT
TKITBC

Haknane
WIIAHOBHMA

TKIIBC

PepoBrocT
olIpKaBarba
cactanaka u
penoBHOCT
nprcycTBa
wiaHoBa. .

Crenen peanusaimje
JI0CA/IALILHX IIPOrpaMa
60

Tlokperase u
IIPENo3HaBAME AKTHBHOCTH
KOj€ e MOr'Y peajin3oBaTH
Ca MaJIuM TPOLIKOBHMA HITH
Ges Tpoukosa

Ksanuter nnanmparsa
cperncrasa

—@— [llaGan

Tpocex

Inasupanme 1 Tpomene cpeacTasa 3a BC

Yexnalenoct nporpama ca
3akoHOM (pacrojiesna
CpeJICTaBa H HAMCHCKO
TpOIIEHE)

VekiaheHoeT HoTpomennx
cpezcTasa ca 3aKoHOM
(pacniojiena cpejicraBa n
HaMEHCKO TPOIIIEHhe)

Tocrojarbe n kBamurer
npaBHe peryiaTiee Koja
HOKpHUBA 0GACT JIOKATHHX
nyresa u caoSpahaja

Vipassbay 1yTa Ha JIOKaJIHOM HUBOY

Joctynsoct nnpopmarmja
0 AKTHBHOCTHMA BE3AHMM
33 yNpaBsbaibe i KOHTPONTY
nyTesa

0

Pag, cTpyusoct i

KOMIIETEHTHOCT JIOKAJIHHX

MHCneKTOpa 3 Ge3enHocT
caoGpahaja

—e— lllaban Tpocex

Tocrojame cepsica 3a

npujasy

npoGrema

Caobpahajxa monumuuja

Onpemmenocr caobpahajie
nomauuje, ypehajuma,
ONpEMOM 1 BO3MITHMA

70
Tloapurka n yuecToBame y
noKkanuM Kamnamama BC 1 60
yueCTBOBambE y i 5

TlonymeHocT y cknamy ca
nocrojehom

Ksanuter o6esbehersa mua
Mecta caobpahajue Hesroe

Kganurer Bpurersa yuhaja
caoGpahajinx Heroza

Capajtba ca jaBHHM
TYKHOUEM IPHIHKOM
Epuwetsa yubaja....

Capajma ca npeKpIajHIM
cynosuma

—e— LllaGan Tpocex

_\ crcTeMar;

CIT Genesn koopauHaTe
caobpahajuux Hesroza

VemepaBame akTHBHOCTH
Ha OCHOBY NOJIaTaka

Kpanurer u naunn ohersa

yeubajiie tokymenTaujc

Komnierentroct u
3aMHTEPECOBAHOCT
JATOCICHHX Y OOPA3OBHHM
HMHCTHTYIIHjaMa 3a CTambe
BC

TlocebHe eyKaTHBHE
AKTHBHOCTH

O6pa3oBHO-BACTINTHE HHCTHTYIIH]E

Peannzaimja akrusHOCTH y
TIPEILIKOICKHM,
OCHOBHOIIKOJICKHM H
CPEJILOIIKOICKHM
ycranoBama

70

60
50
40,

20
4 10
0

—e— [llaGan Tpocex

VerocTansbena Bpuibauka

eyKauuja

VuectBoame y
e

Ocraie HHCTHTYLHjE

Toctojarse akTnBHOCTH
noceGHHX yApyskema 3a BC
80

Pajt npexpuajHux cyiosa
KOjH TIOKPHEA]y TEPHTOPH]Y
rpaja/oniTHHe

TocTojame u AKTHBHOCTH
Ilpsenor Kpcra 3a
yuanpeheme BC

—e— IllaGan Tpocex

TocTojarbe u axTuBHOCTH
ayro-ukona
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VnpaBibarbe, 3alITATA U O/IP)KABALE jABHUX ITyTEBA

Onpixasamse caobpahajue
CHrHATH3auMje
60

Msrpalenoct u crabe,

OnprkaBarbe KOIOBO3a
TpoToapa

—e— lllaGan Tpocex

TexHHUKO perynmcame caodpahaja

Vpehenocr cienmpmannx
30ma caoGpahaja
60
50
40
30
20
10
Ipumena cucrema UTC y

dbymKij 1 TexHIKOT 0
perymcarsa caoGpahaja

TyTHHKA

Vpehenocr napuparsa

—e— [llaGan Tpocex

VYpbaunsam

Tnanuparse caoGpahaja i
nocTojaibe naticke
nokymenTamje n [VTT-a

50

TocTojarbe HeeraHix
NPHKIbYYAKa Ha APKABHE
I1yTeBe Ha TEPUTOPHjU
rpajia/oniTHe

Henocrojame npobnema
HEIUIaHCKe H3rpajibe
rpahesuncKiX objexata

Pasmatparse yTuiaja na BC

(M3rpajisba HOBHX

caoGpahajiita n oGjexara
atpakije)

Jacuo neunncana
HAUICKHOCT HaJl ITyTeBHMA

—@— [llaban

Tpocex

Vnpasisame caobpahajem i myreBuma

Onpemmenoer myresa UTC
y dynximju 6e36enHocTn
caoGpahaja

40

TokpusenocT
HOPMATHBIMA 32 TI0CeOHE
PEeKHME KpeTarba
ozipehennx kateropuja
yuecHHKa

Ksanurerno sumeko
ofpIKaBarbe MyTeBa

Tpunarohenocr mytHe
nHpacTpyKType 3axTeBHMA
KOPHCHHKA

‘TelleH Pealtn3oBaHoCTH
nyTHHX MpojeKaTa u
cTyamja yHanpeherma

6esbenocTn caobpahaja

—e— Illaban Tpocex

l'IpoueHTyanHa 3aCTyNJbECHOCT KaTEl"Oleja BO3MIIA

actynuenoct
Monena v
MoTOWIKaTa

50

3actynbenoct
TepetHor
caobpahaja

3acTynbeHocT
TpakTopa

—e— Illa6an Tpocek

Pusuny cTpajama MojeIMHNX KaTeropHja y4ecHnKa y caoop.

Besbeanoct
Monesa i
MOTOLHKATA

Besbennoct
Besbennocr -
‘rpakropa TepeTHOr
P caobpahaja

Besteanocr
OGULMKITHCTHYKOT
caoGpahaja
—e— lllaban TMpocex
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INoHamame H3pakeHo NHIUKATOPUMa CTaBoBH 0 ONACHOCTHMA yUeCHHKa y caobpahajy

YrorpeSa
curyprockor
nojacay
nyTHKiN CraBoBH 0 KakHbaBatby y
ayromoBHMa caoBpahajy
90 90
80
70
60

50
TIpouenar Bosaua 40 Vriorpeba
TOjT yTHIajeM 3ALITHTHE KallHre
aiKoxoa y 30 Bo3aua
caoGpahajHom 2 MoTOIHKANa CraBoBu 0 onacocTMa
TOKY mornea Be3aHuM 3a Kopuiherse
10 3aWTHTHIX CHCTEMA

Crasos 0 onachocTiva
BesaHuM 32 Gp3HHy

Ynotpeta
JeUHjuX
3AWTHTHIX

CTaBOBH 0 OIIACHOCTHMA
cknaty ca BE3aHHM 3a 32 BOKIY T10](

Bpsuna Bosuna y
cucrema
(ucnpasan
NpeBo3 Jiele)

OrpaHHYELAMA YTHIRjEM aKoXoma

—e— [llaGan Tpocex —e— lllaGan Tpocex

Tlonamarme H3pakeHo NpeKpiIajuva

Tpexpuuaju koju
€€ O/IHOCE Ha

Hekopumherse
CHIYPHOCHHX
nojacea
80
70
60 Tlpexpiaju koju
TIpexpmaju 50 ce oJIHOCe Ha
HenpomucHor Hekopuherse
npeTHama 40 SaUITHTHEX
0 Kauyra
20
10
0
. Tpexpuaju koju
IMpekpwaju PEKPIIAH KOJ
ce oaHOCE Ha
yIpaBsbama
Hekopuuihemse
BO3WIOM 101 .
: Jedjux
AejeTBOM
3AITHTHHX
ankoxona
cucrema
Tpexpuaju
npeKkopauerha

Op3uHe Kperamba

—e— LllaGan Tpocex
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Benumaprune 6ezbeonocmu caobpahaja na 10KaIHOM HUBOY U YCHOCMABbAIbE cucmeMa be300Hocmu caobpahaja y 10KaIHUM CaMOynpasama

8.12. Tabesie BpeAHOCTH CTY0OBA, MOA-CTY00BA M HHIAMKATOPA

Tabena 8.12.1 — YkynHa olleHa K0jy Cy OCTBapHIie JIOKalmHe camoymnpase y [Ipojekry.

2 s = E g = 3 § «
g | g ° z = = 2 2 % ‘¥ g
= = 'S > = 2 N = 2 = =2 S
g 2 3 : g 2 2 3 = e | 2
4 = 4=} c%' g -} O ; =
Ykynna
OLIEHA 34,1 40,8 39,0 46,3 351 43,6 41,9 30,8 37,2
Tabena 8.12.2 — Ouene koje cy ocTBapuie JokaimHe camoympase mo crybosuma bC y IIpojexry.
Q < o = < g
s E| & o = E| 5| £| 5| sE B
Cry6oBu bC = § s > g £ a = 5 5 = g
g | 2| B = & F| 2| 7|8 &
YNPABJ/bAIGE BE3BETHOIIRY CAOBPARAJA ” 25,4 \ 161 | 318
BE3BEJIHOCT IIYTEBA | 249 | 275 \ 26,3

BE3BEJIHOCT BO3WJIA | 655 | 63,0

61,7 554

=

BE3BEJJHOCT YYECHHKA | 574 | 56,2

BPUT'A TTIOCJIE CH | 380 | 42,0 | 50,0 54,0 | 424
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Benumaprune b6ezbeonocmu caobpakhaja na 10kanmom HUE0y u yCHoCmasbare cucmema 6e360nocmu caobpahaja y 10KaIHUM CAMOYNPAsama

Tabena 8.12.3 — OueHe Koje cy ocTBapuIIe JIOKATHE caMOyTpaBe Mo NoA-cTyooBuMa y [IpojexTy.

Cty6oBH
bBC

<
H
<
<
<
A
8
o
<
QO
>,
=
=
o
=
=
=
2
o
=
2
=
=
<
-
=
<
-9
=
)

Hoa-Cty6oBHu

Kpasmero

VYnpasibamke Ha OCHOBY MOJAaTaKa

Pag TKIIBC

[Tnanupame u Tpoweme cpeacrasa 3a bC

Ounancupame bC 50,0

Crpareruja bC

VYrpaBsead 1myTa Ha JJOKQJITHOM HUBOY 31,0

Cao0Opahajua nosuimja

O06pa30BHO-BaCIUTHE UHCTUTYIIH]E

Ocraie UHCTUTYIIH]E

Koopnunauyja y pamy uHCT. 1 opr ykJbyueHux y cucrem bC

Menuju 50,0

s < = 5 o s 2 @
= | E| o E|E| 2| 2| 2] E|28 ¢
JRMEIEHHEIE
125 | 210 | 95 . 19,0 195 25 205
32,0 | 430 | 200 | 185 | 450 | 57,0 | 305 | 450 | 48,0 38,3
26,0 | 50,0 56,0 45,0 52,0 39,6
450 | 40,0 50,0 30,0 | 450 | 450 | 350 | 391

30 | 30 30 | 60 | 60 | 30 0.3
120 | 235 25 205 | 258 | 235 | 135 | 275
480 | 61,0 50,0 | 61,5 62,0 55,0 | 52,1
16,0 | 38,0 | 10,0 18,0 | 380 | 140 320 | 120 | 251
25 | 475 37,5 | 450 | 225 | 250 | 300 | 350 | 327
175 | 500 50,0 | 40,0 | 400 40,0 341

60,0 | 20,0 30,0 | 30,0 | 500 300 | 32,7
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bBC

Hoa-Cty6oBH

Cty0oBHU
Kpameso
Jlo3uuna
[Tabar
Yo
Bboratuh
Kosun
3pemaHuH
Kpymesarn
Basbeso
Yauak
Cpemcka

© | Murposuna
IIpocex

Texnuuko perynucame | 35,5 | 42,0 | 47,5

~
=
o

47,0 | 50,5

a1
£

41,2

VYp6anuzam | 28,0 | 42,0 | 40,0

w
=
o

38,0 28,0 | 33,9

VYnpasssame caobpahajem u myreBuma 29,9

BE3BEJHOCT
IIYTEBA

[pumena caBpemenux anata E11 96/2008 0,0

Crapoct u ucnpaBHocT Bo3Hor mapka | 80,0 70,0 66,4

[poueHTyanHa 3acTyIJbeHOCT Kareropuja Bosmia | 51,0 56,0 | 44,0 | 46,7

Pusunm cTpanama rmojeIMHUX KaTeropuja yuecHuka y caoop. | 55,0 67,5 | 67,5 | 63,0

[
23
% E [Nonarnrame u3pakeHo uHMKaropuma | 62,0 54,0 51,1
=¢
©)
; ? CraBOoBH 0 OITACHOCTHMA YYECHHKa y caoOpahajy 53,2
B >
- [NoHamame u3pakeHO MpeKpIajuMa 44,5
- TTOKpUBEHOCT XUTHUM MEIUIIMHCKUM Clyx)0ama 50,0 50,0 50,0 | 42,7
Q
g Crame BO3HOT ITapKa XUTHUX MEAULUHCKHUX CITYXO0U 31,8
) -
S OOyueHocT u 6pojHOCT 0C00MA 33 pan y XUTHUM | g o | 5q.0 | 500 | 50,0 | 50,0 | 50,0 50,0 | 50,0 | 50,0 | 51,8
= MEUIIMHCKUM CITy)k0ama ' ! ! ! ! ' ! ! ! '
<
=
A
2

Koopannauyja y pagy XUTHUX CITy>KOH Koje Jenyjy Ha

TEPUTOPH]H JIOKAITHE CAaMOYITpaBe 24,5

[Ipoceuno BpeMe 0/131Ba XUTHUX MEAUIIMHCKUAX CITYKOU 50,0 70,0 | 70,0 70,0
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Tabena 8.12.4 — Ouene koje Cy ocTBapuIIe JIOKaTHE caMOyIpaBe o HHAuKaropuma y [IpojexTy.

= = s
2| %3 1l L
22| OR WHIUKATOPH 2| 2 5 ol &
> = > 5| = = g &
= = e & 5 B
O O SO =
% Vro3HaTocT ca nokazaresbuma bC 30,0 27,7
=
< .
§ CorncTBeHa UCTpa)XKNBamkba HA TEPUTOPH]H JIOKATTHE 15.0 16.8
= caMmoyrpase
< n
'2 g [Inanupame mporpaMa Ha OCHOBY ITOJaTaKa 20,0 19,1
> g
é Z Mepeme edekara IpUMEHEHUX Mepa 50 3,2
: Bl M T T i i il R Tl
5 = Y1o3HaToCT ca akTuBHOCTHUMA U MaTepujanima ABC 40,0 40,9
> BB
= £ | IlocTojame enekTpoHCKe 0a3e mojaTaka o o0enexjuma 300 150
= > BC u IT'MC mnardopme ' ’
g CTpy4HOCT, KOMIIETEHTHOCT YJIAHOBA M TIOJIMTHYKA 50.0 427
5 nonpika TKIIBC ' '
4]
2 [pucyctro paznuuntux uacturynuja y TKIIBC 40,0 47,7
42|
E O Haxnane unanosuma TKIIBEC 50,0 30,0
i
E E PenoBHOCT o/ipkaBama cacTaHaka U pelOBHOCT
30,0 29,1
a F‘:( npucycTsa wiaHoBa cactanuuma TKIIBC
o <
E P OneparuBuoct TKITBC 50,0 36,4
Enykanuja wianosa TKITBC 40,0 30,0
Capajma ca AreHiujom 3a 6e30eaH0CT caodpahaja 40,0 42,3
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= = i =1 s
1 /Q 2 s = < s =2
S| %3 8| §| §| o| 5| E| E| E| B| #|&55 B
23| 9% VUHIUKATOPH 52| E E ~| £| B| 2| 2| 2| 2|38 g
. ] o) <z ) =y 2.
i £ = R
8 [IpaBunuuk-nociaosHuk o pagy TKIIBC 72,7
E W3BemTaBame CKyIMIITHHE TPajia/ONILITHHE O Py
40,0 33,6
&= TKIIBC ' ’
= .
© JaBHO ocTynaH MaTepHjail ¥ aKTHBHOCTH O PajLy
(=W
ﬁ TKIIBC Hajumpoj jaBHOCTH e >*° 18,2
<
5 2 CrerneH peanuzanmje J0CaIallbUX IporpamMa 50,0 m - 39,5
E % 8 VYcknahenoct mporpama ca 3akoHOM (pacroerna 60.0 473
o S CpeJICTaBa U HAMEHCKO TPOIICHHE) ' '
5 = g VYcknal)eHOCT MOTPOLIeHUX cpezcTaBa ca 3aKOHOM 500 382
E 2 g (pacmozena cpeacTaBa 1 HAMEHCKO TPOLICHE) ' '
<
= E* § KpanureT nmnaHupama cpejicraBa 38,2
o
% 5 IMokperarme 1 Mperno3HaBame aKTHBHOCTH KOj€ CE MOT'Y 35.0
5 peaM30BaTH ca MaJIMM TPOLIKOBUMA WM O€3 TPOIIKOBA ’
5 Pasnuunty n3Bopu punancupama bC 18,2
: - WHaukaTop pactoNoKUBHUX CPEICTaBa o1 HarulaheHnx 600
=) HOBYAHUX Ka3HU '
é Cratyc peanusanuje crpareruje bC 14,5
=4
é 2 KBanurer crpareruje 8,2
=i o :
) = [Mocrojame 1 KBATUTET aKIMOHKUX TIAHOBA HITH 45
% Iporpama 3a peain3ainjy cTparermije '
= CreneH peanu3anyje aKIIMOHUX IIAHOBA WIIH 6.4
o nporpama '
VYcarnanieHocT ca HAIIMOHAITHOM CTPAaTErHjoM 7,3
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Capajma ca npekpiiajaum cynosuma | 50,0 40,0 50,0 | 40,0 | 60,0 50,0 | 54,5

Capanma ca jaBHUM TYXHOLIEM NPUINKOM BpILEHa

. . 50,0 40,0 50,0 | 40,0 | 60,0
yBHubhaja caoOpahajHux Hesroga

60,0 | 54,5

Caobpahajua monuimja

= = = = =
2 , & g8 | = €| =| £ 2| g g5l g
EB §§ WHJINKATOPU 2 E § © 5 § 3 a ;é g %é 2
a, o 3 < ) =y <%
= = | B 3 & & A o F
o Q SO =
5 JoctymHoCT HH(OPMAaIHja O aKTUBHOCTHMA BE3aHUM 200 | 30,0 | 10,0 300 | 30,0 | 20,0 | 30,0 | 20,0 | 20,0 | 22,3
s 2 3a yIpaBJbarbe U KOHTPOITY TyTeBa
=
E‘E IMocrojame ceppuca 3a mpujaBy npobdiema | 10,0 | 50,0 | 10,0 50,0 10,0 | 10,0 | 10,0 - 20,9
53
< - Paji, cTpy4HOCT M KOMIICTEHTHOCT JIOKATHUX
,2 gé iHCIeKTOpa 38 Ge3beHoCT caobpahaja 40,0 | 50,0 | 30,0 40,0 | 65,0 | 40,0 | 65,0 | 50,0 | 50,0 | 47,3
= =2 IocTojame 1 KBAIUTET MIPABHE PETYJIaTUBE KOja
§ > MTOKpUBA 00J1aCT JIOKAJIHUX ITyTeBa U caobpahaja R °° ECE 0.0 | 0.0 U 37,3
o OmnpemsbeHoct caoOpahajue nmonunuje, ypehajuma, 80,0 | 60,0 | 50,0 60,0 | 75,0 | 40,0 | 70,0 60,0 | 55.9
5 OIIPEMOM U BO3WIIUMA
> Tomymenoct y cknany ca noctojehou g g 60,0 | 40,0 | 40,0 | 50,0 | 60,0 70,0 | 80,0 | 60,0 | 59,1
= CHCTEMATH3aIMjOM PaJHHX MeCTa
g CII 6enexn koopanHaTe caoOpahajHUX HE3roaa 60,0 | 60,0 40,0 | 70,0 60,0 | 60,9
=
§ YcmepaBame akTHBHOCTH Ha ocHOBY nojaraka | 50,0 | 40,0 30,0 40,0 50,0 | 43,6
o
;.mq KpanuteT 1 HaunH Bohema yBuhajHEe TOKyMEHTAIH]e 50,0 | 60,0 | 40,0 70,0 30,0 | 60,0 | 70,0 | 50,0 | 54,5
=
=
<
=
~M
<
-
=
>

KanuteT Bpiiewa ypuhaja caoOpahajuux Hesroga 40,0 | 60,0 | 40,0 40,0 | 50,0 | 40,0 | 60,0 60,0 | 50,0

Ksanurer 06e36ehema nuiia Mmecta caodpahajue
HE3roJe

40,0 | 60,0 | 40,0 40,0 | 50,0 | 40,0 | 60,0 60,0 | 51,8

[Togpiika 1 yuecTBOBame y IOKaaTHUM Kammnamama bC

.| 50,0 | 40,0 20,0 40,0 | 40,0 | 20,0 | 50,0 | 40,0 | 40,0 | 36,4
Y yYECTBOBAIE y €AyKalnju
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= = i =1 s
& , & 8| | = €| =| E| 2| g g8
< = o} /g =2} = 9]
é 2 § é WHIUKATOPH % = L§ el S| E| 3 a % 5|2 g S
. =] o) <z ) =3 2.
= = 2] =9 a. m = =
Peanuzanuja akTHBHOCTH Y TIPEAIIKOIICKHIM,
OCHOBHOIIIKOJICKIM H CPEJIFHOIIKOJIICKAM yCTaHOBaMa (0 30 v 300 | 44,1
E YcnocTaBibeHa BpIbadka eIyKaimja 20,0 19,1
S
= .2
= BE
= N VYuyectBoBame y ucrpaxkupamuma y bC | 20,0 0,0 8,2
H
 c:
g & IToceOne enykatuHe aktuBHocTr | 30,0 | 20,0 22,3
< o e N S
o KoMIleTeHTHOCT 1 3aMHTEPEeCOBAHOCT 3aMOCICHUX Y
E 00pa30BHIM MHCTUTYIIMjaMa 3a cTambe bC SO08 300 | 30,0 REu AU 40,0 el 318
=
g IToctojame akTHBHOCTH MOCEOHUX yapyxkema 3a bC 20,0 | 30,0 30,0
= =
E-, E [locTojame 1 aKTUBHOCTHU ayTO-1IKOJIA (0ly3UMathe
3 s pelieba, Opoj ayTo-IIKoJa, KOMIIETEHTHOCT 30,0 30,0 | 40,0 30,0 | 30,0 | 30,0 | 35,5
: E KaJpoBa...)
£ » IMocTojame u aktuBHOCTH LipBenor Kpcra 3a 91
é E yHamnpeheme bC ’
O
=] o . . . .
é Pay npekpiajHUX Cy0Ba KOjU TIOKPUBA]Y TEPUTOPH)Y m 70,0 | 50,0 | 56.4
= rpazaa/oniTHHE
)
Koopaunanuja aktuBHOCTH cy0jeKaTa yKIbYUYeHHUX Y 200 | 150 | 300
cucrem 0e30eHoCcTH caobpahaja y JIC ' ' '
N

Koopaunanuja akrusaoctu TKIIBC n
cao0Opahajue monumuje

60,0 | 30,0 | 50,0 50,0 38,2

m m
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= = i o s
& - 2! 8| g | =| E| 8| ¢ g 2| &
= = o=t M /M 5]
é = § é WHIUKATOPH % = § el S| E| 3 é % 2 g S
S S 2| 3 g2l m S5 =
= W3BerraBame 0 CTATHCTHIN 11 © HajTexcM |REgly 60,0 | 20,0 30,0 | 30,0 30,0
é caoOpahajanm He3rogama
=
<
E E = UsBemraBame 0 akrusHoctuMa TKIIBC | 50,0 60,0 | 20,0 30,0 | 30,0
@) =
il =
E = = IMompmika kammamama | 50,0 60,0 | 20,0 30,0 | 30,0
> .
= Pa3HOBPCHOCT KOMYHHKAIIH]E ITyTeM pasmraiTiX [ 60,0 | 20,0 30,0 | 30,0
%] MeaHja
OnpxagBame caoOpahajue curnanusamnuje | 40,0 | 40,0 30,0 | 50,0 | 40,0
Onpxagame kojoso3a | 50,0 | 40,0 | 50,0 | 30,0 50,0 | 60,0 | 40,0
"
E § Usrpahenoct u crame tporoapa | 50,0 | 60,0 | 60,0 50,0 | 70,0 50,0
= |
8 % VYpehjenoct crnieruduunux 30Ha caodbpahaja | 40,0 | 60,0 | 60,0 | 30,0 60,0 50,0 | 50,0 | 60,0 | 60,0 | 50,0
= |
E % Ypehenoct japHor npeposa nytauka | 40,0 | 30,0 | 40,0 | 30,0 | 30,0 50,0 | 50,0 60,0 | 445
fé’ =
Ypehenoct mapkupama 60,0 | 60,0 40,0 60,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 47,3
[Ipumena cucrema UTC y pyHKOMjU TEXHUUKOT 36
perynucama caoopahaja '
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CTYBOBH
BC

MO/I-
CTYBOBU

NHIAUKATOPHU

BE3BE/IHOCT IIYTEBA

VYpbauuzam

[Tnanupame caobpahaja 1 MOCTOjarbe IUTAHCKE
nokymenrarmje u ['YII-a

Hemnocrojame npobieMa HelIaHCKe U3rpajibhe
rpal)eBHHCKHX 00jeKaTa

Pasmatpame yrunaja Ha BC (u3rpanma HOBUX
caoOpahajHuua u objexaTta aTpakuuje)

JacHo neduHMCaHa HAIOKHOCT HAJ IyTEBUMa

[Tocrojame HeneramTHUX MPHUKJbYYaKa Ha AP KaBHE
IIyTEBE Ha TEPUTOPHjH Irpaaa/ONIITHHE

VYnpassmame caodpahajem

1 MyTEBUMA

Omnpemsbenoct nytesa UTC y ¢pynkuuju 6e3d6eqHoctu
caoOpahaja

3pemannH

Kpymesarg

Murtposuna

w
=
o

KBanurerHo 3uMcko OoprKaBamkb€ IyTEBA

CreneH pealn30BaHOCTH IyTHUX IPOjeKaTa v CTyArja
yHampehema 6e30eHocTH caoOpahaja

[punarohenoct myTHe HHOPACTPYKTYpPE 3aXTEBUMA
KOPUCHHKA

[lokpuBEeHOCT HOpMAaTUBUMA 33 TIOCEOHE PEKUME
KpeTama oJipel)eHnX KaTeropuja ydecHUKa

ITpumena caBpemMeHux

amara EIT 96/2008

[Mpumena amara RSI (ITposepa 6e30emH0CTH
caobOpahaja)

[Ipumena anata RSA (PeBusuja 6e36enHOCTH
caobpahaja)

Hy6uncke ananmmze CH

Peanusanuja npouena yrunaja myra Ha Hacranak CH
ca MOTUHYJIUM JIUIHMA

VYpapsbawe [PHUM TauKaMa
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CTYBOBH

BC

<
=
=
=
O
=
=n
>
=
O
Qo
=
=
=
4]
ap)
=
4-}

= ©
23 2| 2| % g =| g5 x
= Q

o 2 WHIAKATOPH 2 E| 8] ©| S 3| 2 52 2
=g 8 3 = o) 2 2 <Y g :Q"
CrapocT BO3HOT Tapka 51,8

(ap]

KBanurer pajna cTaHMIa 38 TEXHHYKH TIPEIIe] 810

MOTOPHHX BO3uia (0poj pelema 0 0y3UMamy) ’
3acTyIJbeHOCT MOIIe/Ia ¥ MOTOIIMKajIa 53,6
< 3acTynpeHOCT TepeTHOT caoOpahaja 46,4

3acTynIbEHOCT TPAKTOpa

39,1

Pusunu ctpan.
MOjeIMHUX KaTer.
AVAS FoYal S a7 A 72 ]

Be36€)1HOCT MOII€Ja 1 MOTOIIMKaJ1a

61,8

be3bennoct TeperHor caoOpahaja

Be3beanoct ournuknmcTrykor caobpahaja | 40,0 | 60,0

50,0

70,9

46,4

Be3oennoct Tpakropa | 70,0 | 70,0

[Tonamame u3pakeHo

Ynorpeda CUTypHOCHOT I10jaca y 500

50,0

O MYTHAYKUM ayTOMOOMINMA
r.g VYnorpeba 3alITUTHE KalMre Bo3ayda 30,0 | 30,0
S MOTOIIMKaIa U MOTIeJia
S -
s Ynorpeba Aeunjux 3alITUTHUX CHCTEMa 70,0 | 70,0 | 70,0 | 70,0 70,0
g (uctpaBaH npeBo3 JIele)
~
5 Bp3uHa Bo3miia y ckiiagy ca orpaHMYeHUMa
S

[IponieHaT Bo3aua Mo yTHIIajeM alKoxoja y

50,0 50,0 | 50,0

caobpahajHOM TOKY

72,7
46,4
28,2
68,2
80,9

31,8
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= = i o s
& - 2! 8| g | =| E| 8| ¢ g 2| &
O O Q < = o] /A /M = m 5]
3 = § 3 WHJINKATOPU 2 E § © 5 § 3 é % g % 2 2
a, o o) < ) =y <%
2 (=3 S M = E
§ CraBoBH 0 KaxmbaBamy y caoopahajy 70,0 | 70,0 50,0 | 50,0 | 57,3
S =
§ = CTaBOBH O OITACHOCTHMA BE3aHUM 3a Op3uHY 50,0 | 50,0 50,0 | 50,0 | 70,0 | 30,0 70,0 | 51,8
m
S
§ § g CTaBOBH 0 OITACHOCTHMA BE3aHH 32 AJIKOXOJI 50,0 | 50,0 50,0 70,0 50,0 51,8
= B
5 = CTaBOBH O OIIACHOCTMMA BE3aHM 3a 3amTutHe cucreme | 50,0 30,0 30,0 | 30,0 | 30,0 30,0 | 51,8
= - :
g Tpexpmaju xoju ce onroce Ha HexopuIhere 30,0 | 30,0 | 30,0 | 30,0 70,0 | 30,0 | 30,0 | 50,0 37,3
- CHT'YPHOCHHX TOjaceBa
8 o Tpekpiiaju Koju ce 0HOCE Ha HEKOpHUITNeme 300 | 30,0 | 50,0 | 30,0 50.0 | 50,0 40,9
= C o 3aIITUTHUX Kalura
5 8 2| Hpekpmaju koju ce OIHOCE HA HEKOPUIINEHE JeYjux 46.4
g 2 'g 3alITUTHUX CUCTEMA ’
=
= § é [pekpinaju npekopauema Op3uHE KpeTama 70,0 50,0 | 70,0 | 50,0 | 30,0 | 51,8
=)
S - -
S Tpekpuaj ynpasskata BOHIOM M0 alfi‘;f:z;“; 70,0 | 50,0 | 50,0 50,0 70,0 | 50,0 50,0 | 46,4
[pekpiuaju HENPONMCHOT MPETHIIAKA 30,0 | 30,0 | 50,0 | 30,0 50,0 | 50,0 | 50,0 50,0 | 39,1

1 — ®unancupame bC

2 — KoopanHanuja opranusaiija 1 HHCTUTYIIHja YKIbydeHHX y cucteM bC
3 — CtapocT U HCTIPAaBHOCT BO3HOT NapKa

4 — IIpoueHTyaiHa 3aCTYIJbEHOCT KaTeropyja Bo3uia
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